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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Consejo Fundacional
Universidad de la Sabana:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros separados de la Universidad de la Sabana (la Entidad), los
cuales comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 vy los
estados separados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el fondo social y de
flujos de efectivo por el aho que terminé en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contables significativas y otra informacioén explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacién financiera separada de la Entidad al 31 de diciembre de 2022,
los resultados separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el aho que
termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Entidad, de acuerdo
con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021 se
presentan exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por otro contador
publico y en su informe de fecha 18 de marzo de 2022, expresé una opiniéon sin salvedades
sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administraciéon y de los encargados del gobierno corporativo de la
Entidad en relacidon con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparaciéon de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacién de la habilidad de la Entidad para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control
interno.



Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a la
revelacién que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de operar como un negocio en
marcha.

Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direcciéon, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado
y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2022:

a)

b)

c)

La contabilidad de la Entidad ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Consejo Fundacional.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas_se llevan y se
conservan debidamente.



d) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompanan y el informe
de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

e) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Entidad no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacioén de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones del Consejo Fundacional y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 14 de abril de 2023.
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Consejo Fundacional
Universidad de la Sabana:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de la
Universidad de la Sabana en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2022, en la forma de
una conclusién de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y del Consejo
Fundacional y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones del Consejo Fundacional, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones del Consejo Fundacional y por disenar, implementar y mantener medidas adecuadas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado
por la administracién.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones del Consejo Fundacional, y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (/nternational Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria 'y
Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — |AASB, por sus siglas
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en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectuie los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
Fundacional y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién, en todos los
aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designdé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estdndar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones del Consejo Fundacional y que las medidas de control interno, de conservaciéon y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2022. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacién escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Fundacional y sobre
si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por la administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e Obtencién de una certificacion de la administracion sobre las reuniones del Consejo
Fundacional, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas del Consejo Fundacional y los estatutos y verificaciéon de si los actos de
los administradores se ajustan a los mismos.



e |ndagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién, lo cual
incluye:

- Pruebas de disefo, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos establecidos
por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoraciéon de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento a los
controles.

- Evaluacion del disefno, implementacion y efectividad de los controles relevantes,
manuales, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas
de los estados financieros.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas del Consejo
Fundacional y, b) los componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales
como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de
informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y
de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.



KPMG

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso
a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del
Consejo Fundacional y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.
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ESTADO SEPARADO DEL RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En miles de pesos colombianos)

2022 2021
INGRESOS OPERACIONALES (Nota 21)
Ingresos relacionados con la educacion 377.071.256 $ 354.121.871
Actividades conexas a la educacion 17.392.322 13.651.588
Ingresos por cafeteria 17.283.974 6.800.583
Descuentos y becas (41.469.889) (41.302.584)
TOTAL INGRESOS 370.277.663 333.271.457
EGRESOS OPERACIONALES
Gastos de administracion (Nota 24) (304.611.184) (262.820.533)
Costo de ventas (Nota 23) (12.482.157) (4.939.568)
OTROS INGRESOS ( Nota 22) 11.380.537 10.068.972
OTROS GASTOS (Nota 25) (120.872) (1.077.979)
EXCEDENTE OPERACIONAL 64.443.987 74.502.349
Ingresos financieros 27.599.025 7.312.860
Gasto financiero 6.091.297 4.561.984
COSTO FINANCIERO, NETO 21.507.728 2.750.876
DETERIORO DE INVERSIONES (Nota 13) (75.843.376) -
PERDIDA POR METODO DE PARTICIPACION (Nota 13) (9.824.286) (971.951)
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 284.053 76.281.275
Gastos por Impuesto sobre la Renta (Nota 26) (118.836) (269.904)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 165.217 $ 76.011.370
Las notas adjuntas son parte integral de los Estados financieros Separados
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UNIVERSIDAD DE LA SABANA

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedentes del ejercicio

Ajustes por:

Impuesto a la renta (Nota 26)

Utilidad o Pérdida en venta y/o retiro de propiedad, planta y equipo (Nota 9)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo (Nota 9)
Deterioro inversion clinica (Nota 25)

Causacion interese préstamos bancarios (Nota 14 y 25)
Donaciones en activos fijos (Nota 9)

Amortizacion de intangibles (Nota 10 y 24)

Deterioro derechos en club (Nota 13 y 24)

Deterioro de cuentas por cobrar (Nota 6)

Recuperacion Beneficios a empleados( Nota 22)

Pérdida en método de participacion (Nota 13)
Valorizacion de propiedades de inversidon (Nota 22)

Cambios en:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Beneficios a empleados

Provisiones

Otros pasivos

Ingresos recibidos por anticipado

Intereses pagados (Nota 14)

Impuestos pagados

Efectivo neto utilizado en actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Producto de la venta de propiedad planta y equipo (Nota 9)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (Nota 9)
Adquisicion de Sofware ( Nota 10)

Inversion en subsidiarias

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Pago de capital de obligaciones Financieras (Nota 14)

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiacién

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL AEFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, AL COMIENZO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO

EFECTIVO RESTRINGIDO (Nota 5)
EFECTIVO DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.

ROLANDO ANDRES RONCANCIO RACHID DOLIDER HERRERA HERNANDEZ
Re Contador Publico

T.P. 41501 -T

2022 2021
165.217 $ 76.011.370
118.836 269.904

(147.058) 3.854.970
15.002.338 14.911.239
75.843.376 0

1.392.465 0
(361.266) (25.199)
5.007.117 4.629.681
6.102 0
653.752 250.041
(157.939) (786.949)
9.824.286 971.951

(407.402) (210.868)
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(2.923) (180)
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(793.441) (333.738)
4.964.686 6.156.076
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- (106.999)
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- (10.641.000)
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(8.251.634) (92.435.911)
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UNIVERSIDAD DE LA SABANA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En miles de pesos colombianos)

1.

2.

INFORMACION GENERAL

La Universidad de la Sabana (en adelante “la Universidad”) es una institucién de educacion superior sin animo de
lucro, desarrolla en sus objetivos y en sus funciones la actividad propia de la Universidad Colombiana, para estos
fines se apoya en la Leyes del Estado en sus estatutos y sus reglamentos. La personeria juridica fue reconocida
segun lo dispuesto en la resolucion numero 130 del 14 de enero de 1980 expedida por el ministerio de Educacion
Nacional; se halla sometida en su funcionamiento al control y la vigilancia del gobierno colombiano por intermedio
del Ministerio de Educacion Nacional.

Los estatutos vigentes de la Universidad fueron reconocidos por medio de la resolucion nimero 1484 del 27 de
junio de 2006 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional.

A través de la resolucion 06166 del 31 de marzo de 2017, emitida por el Ministerio de Educacion Nacional, la
Universidad renueva la acreditacion institucional de alta calidad por 8 afios (2017 - 2025).

Divisiones de la Universidad

Inalde Business School — Institucién dedicada a la formacion de empresarios y directivos, enfocada principalmente
en comunidades de personas que trabajan por objetivos comunes, en un ambiente de unidad, donde la dignidad
humana y el desarrollo integral de las personas son parte fundamental de su existencia. Tiene reconocimiento a
nivel internacional a través del excelente desempefio que han tenido sus egresados.

Unisabana HUB — Es la dependencia que estd encargada de fomentar y transmitir a las distintas comunidades
educativas, instituciones y empresas, los resultados de investigacion que se generan en la Universidad de La
Sabana; funcionando como un agente de conocimiento que promueve la relacion entre La Universidad y la
empresa. Esta unidad busca la participacién efectiva y oportuna de la comunidad Universitaria en distintos
proyectos de desarrollo.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Marco técnico Normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidos en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de
la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021. Las
NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB); la norma de base corresponde a la traducida al espafiol y
emitida al 31 de diciembre de 2017 por el IASB.



Bases de Medicion

Los Estados financieros de la Universidad de La Sabana han sido preparados sobre la base del costo histérico, con
excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

e Losinstrumentos financieros con efecto en resultados son medidos al valor razonable.
e Propiedad de inversion
Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad de La Sabana se expresan en la moneda del
entorno econdémico principal donde opera el peso colombiano. Los estados financieros se presentan “en pesos
colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién. Toda la informacion es presentada en
miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Bases de presentacion - La Universidad de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009, reglamentada y actualizada por el Decreto 2483 de 2018 Y 1670 DE 2021, prepara sus estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
aceptadas en Colombia, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacion para Pequefias y Medianas
Entidades (PYMES) autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés) en su versién afio 2017.

Adicionalmente, la Universidad en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios que difieren al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB:

Decreto 2131 de 2016 — Mediante el cual se determina revelar el cdlculo de los pasivos pensionales de acuerdo
con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales
de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el célculo realizado de acuerdo con la Seccion
28 — Beneficios a Empleados.

Bases de preparacion - La Universidad tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparary
difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre de 2021. Para efectos legales
en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales, los cuales se expresan en
pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el
peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econdmico principal en el que opera la Universidad.

Continuidad de Operaciones — La Administracién tiene, al momento de aprobar los estados financieros una
expectativa razonable de que la Universidad cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el
futuro previsible. Por lo tanto, continlian adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar

los estados financieros.

Instrumentos financieros Bdsicos- La Universidad de La Sabana en su medicion posterior utiliza el valor razonable
(medicién basada en el mercado) y maneja los siguientes instrumentos financieros:

e Efectivoy equivalentes de efectivo

e Cuentas por cobrar



Efectivo y equivalentes de efectivo - Bajo este rubro del estado de situacion financiera se registra el efectivo en
caja, saldos en bancos, depdsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo, (igual o inferior a 90 dias desde la fecha
de inversion), de alta liquidez que son rapidamente convertibles en efectivo y que tienen un bajo riesgo de
cambios en su valor.

Transacciones y saldos en moneda extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
Universidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectlan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las diferencias en cambio por
conversion que surjan se reconocen en resultados.

Activos financieros - La Universidad considera como un activo financiero efectivo, los préstamos y cuentas por
cobrar de la seccién 11 de NIIF para Pymes, porque representa un derecho a recibir efectivo u otro activo
financiero en el futuro, dentro de este grupo se encuentran:

° Cuentas por cobrar por préstamos educativos matriculas.

° Cuentas por cobrar a vinculados econémicos (subsidiarias).

° Cuentas por cobrar a empleados.

° Cuentas por cobrar deudores varios.

° Cuentas por cobrar facturacién comercial

Cuentas por cobrar por préstamos educativos matriculas: Corresponden a derechos de la Universidad surgidos por
la prestacion de servicios educativos, como matriculas de estudiantes de pregrado o educacion continua, etc. Los
préstamos estdn orientados a estudiantes con necesidades econdmicas y nivel académico sobresaliente, que no
hayan logrado acceder a un crédito con una entidad financiera. Estos préstamos estan divididos en corto y largo

plazo de acuerdo con su exigibilidad.

Cuentas por cobrar a vinculados econdmicos: Se generan por servicios prestados entre las entidades y por
préstamos, estas entidades las conforman: La clinica Universidad de La Sabana.

Cuentas por cobrar a empleados: Son préstamos otorgados a los empleados de la Universidad para educacién,
cursos de formacion, polizas de seguros de vida y hogar, computadores portatiles.

Cuentas por cobrar deudores varios: Corresponden a deudas de terceros que no tiene relacion con la operacién
ordinaria de la Universidad dentro de los cuales podemos encontrar incapacidades, reclamaciones, venta de
inmuebles, entre otros.

Las condiciones son las estipuladas en el momento de constitucion de la deuda.

Cuentas por cobrar por facturacion comercial: Corresponden a la facturacion emitida por servicios académicos y no
académicos de la Universidad, como consultorias, arrendamientos, entre otros. Las condiciones son las
estipuladas en el momento de la contratacién del servicio.

Estas operaciones deben ser reconocidas en el periodo en que se presta el servicio, o en el momento que son

transferidos los riesgos y beneficios para el caso de los bienes independientemente de la fecha del documento
soporte.
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Las cuentas por cobrar que no generen financiacién se reconocen al precio de la transaccién, establecido de
acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales para dichas cuentas por cobrar. Mientras
que las transacciones de financiacidn, realizadas directamente con La Universidad, se otorgan a largo plazo sin tasa
de interés o con una tasa de interés por debajo del mercado y se miden al valor presente de los flujos futuros de
dicha deuda descontados con una tasa de mercado de un instrumento de deuda similar, dicha tasa sera
suministrada por la persona encargada en la Direccién Financiera.

En la medicion inicial de las cuentas por cobrar se pueden presentar diferentes escenarios:

° La cuenta por cobrar sin tasa de interés pactada: se estiman los flujos de efectivo a recibir de la cuenta por
cobrar y se descuentan con la tasa de mercado de un crédito similar, siempre que no existan costos
incrementales; cuando existan costos incrementales asociados con la cuenta por cobrar se utiliza la tasa de
interés efectiva hallada de los flujos con la tasa de mercado incluyendo los costos incrementales significativos
desembolsados al inicio de la transaccion.

° La cuenta por cobrar con tasa de interés pactada: se estiman los flujos de efectivo a recibir de la cuenta por
cobrar y se descuentan con la tasa de interés pactada; el calculo de intereses periddicos se hard con esta tasa
siempre que no difiera significativamente de |a tasa de mercado de un instrumento similar, en el caso de que
la tasa difiera en mas de este porcentaje, el célculo se realizara con la tasa comercial del instrumento. Cuando
existan costos incrementales asociados con la cuenta por cobrar se utiliza como tasa de descuento la tasa de
interés efectiva de dichos flujos teniendo en cuenta la tasa de mercado y los costos incrementales
significativos desembolsados al inicio de la transaccion.

Deterioro del valor de los activos financieros - Un activo financiero o un grupo de estos estaran deteriorados, y se
habra producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento
0 eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o del grupo de ellos, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Son indicios de evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos estdn posiblemente deteriorados
cuando se presenten:

° Incumplimientos y mora superior a 360 dias en entidades privadas, publicas y personas naturales en el pago
de capital o intereses de los créditos otorgados por la Universidad y de los activos financieros medidos al
costo y costo amortizado.

° Dificultades financieras significativas del deudor y el codeudor en los préstamos otorgados por la Universidad;
entendiéndose que se encuentren reportados negativamente ante las centrales de riesgo y para el caso de
otros activos financieros medidos al costo y costo amortizado se tendrd en cuenta que las entidades emisoras
de los titulos estén en liquidacion, concordato, reestructuracién o intervencion.

° Situacion en que los estudiantes beneficiados de los créditos cumplieron con las condiciones establecidas
para la condonacién de los préstamos otorgados por la Universidad, lo cual reduce la cuenta por cobrar,

acorde con las politicas establecidas de condonacion.

° Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de capital o
intereses de acuerdo con cada cuenta o grupo dependiendo de su materialidad.

° Otros en que la Universidad de La Sabana le otorga concesiones o ventajas que no habria concedido bajo
otras circunstancias, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor.

-11 -



Inventarios — Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o a su valor neto de realizacion, el menor. El
costo es determinado a través del método promedio ponderado. Corresponde a los insumos y materiales que
seran consumidos en la prestacion de un servicio, tales como:

° Materiales para la prestacién de servicios educativos como: material educativo, insumos de laboratorio,
papeleria, aseo y cafeteria, loza cristaleria y menaje del Mesén de La Sabana.

° Otros como: Articulos para el mantenimiento de equipos de computacion, audiovisuales, construcciones y
edificaciones.

° Inventario disponible para la venta: Corresponde a los elementos fabricados o no por la Universidad que
estan disponibles para la venta.

° Inventario tienda y publicaciones: Libros elaborados por profesores, y mercancias.
° Inventario insumo de alimentos y bebidas.
° Inventario de producto en proceso: Corresponde a los inventarios que no han terminado su proceso de

produccién, tales como: inventario correspondiente a libros elaborados por profesores (COEDITORES), que no
han culminado su proceso productivo a la fecha de cierre.

° Inventario recibido en consignacion: Se incluyen en esta categoria los elementos recibidos en consignacién de
terceros, sobre los cuales la Universidad recibe los principales riesgos y beneficios, tales como los inventarios
de la Librerfa de la Universidad.

° Inventario prestacion de servicios consultoria y asesorias: Corresponden a los costos de mano de obra y otros
costos directamente involucrados en la prestacién del servicio de consultoria o asesoria que brinda la
Universidad.

Deterioro de Inventarios- Los inventarios se miden posteriormente al final de cada periodo contable, al costo o al
valor neto realizable, tomandose el menor valor

Para determinar el valor neto realizable de los inventarios tenemos los siguientes grupos de acuerdo al tipo de
inventario:

Inventarios para el consumo: Se busca el costo de reposicion (valor de compra en la fecha del anélisis) de cada
uno de los items de inventario, su valor neto realizable podra ser el Ultimo precio en el mercado suministrado
por los proveedores, siempre y cuando el listado de precios no supere 90 dias.

Inventario de producto en proceso: Se estima el precio de venta del inventario y sus costos de venta asociados
y los costos estimados para su terminacion.,

Inventarios para la venta: Se estima el precio de venta del inventario y sus costos de venta asociados.

Propiedades, planta y equipo - La Universidad mide cada elemento de propiedades, planta y equipo por su costo
en el momento del reconocimiento inicial, el cual comprende:

° El precio de adquisicién, que incluye los honorarios legales y de intermediacidn, los aranceles de importacion
y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas. Si el pago se
aplaza mas alld de los términos normales de crédito, la diferencia entre el precio equivalente al efectivo y el
total de pagos se reconoce como intereses (gastos financieros) a lo largo del periodo del crédito de
transaccion con financiacion.
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e  Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la Universidad.

El reconocimiento posterior de todas las partidas de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial se
mide al costo menos la depreciacion acumulada y sus pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, sélo cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a
fluir a la Universidad, cuando el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Las erogaciones por
reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas actividades que mantienen el
servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se cargan a gastos del periodo

El cargo por depreciacién para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida Util es
realizado por el método lineal, salvo los terrenos y los bienes culturales, los cuales no se deprecian. Los siguientes
son los rangos de vidas Utiles para determinarla:

Terrenos No se deprecian
Edificaciones 45

Equipo de transporte 10

Maquinaria y equipo 10

Equipo de laboratorio 10

Equipo de computo 5

Equipo de cafeteria y restaurante 8

Muebles y enseres 8

Equipos de telecomunicacién 5

Bienes culturales 25

Obras de arte

No se deprecian

El reconocimiento del uso de los beneficios generados por las propiedades, planta y equipo se efectia en forma
sistematica durante su vida Util mediante la depreciacion.

Esta debe mostrarse en forma independiente de la propiedad, planta y equipo bajo la denominacién de
depreciacion acumulada por cada clase de activo de tal forma que se facilite su control y seguimiento.

Por otra parte, la Universidad reconoce la ganancia o pérdida por concepto de baja en cuentas de una partida de
propiedades, planta y equipo en el resultado del periodo en que la partida sea dada de baja en cuentas.

Al final del periodo contable, la Universidad debe asegurar que el costo neto en libros de los activos no exceda su
valor recuperable, y en tal caso se debe reconocer y medir la perdida por deterioro del valor, segln lo establecido
en la politica contable de pérdida por deterioro de valor de los activos y la Seccion 27 - Deterioro del Valor de los
Activos.

Obras de arte - La Universidad de La Sabana reconoce en sus estados financieros, las obras de arte por el valor
razonable establecido por expertos; de las que se espera recibir un beneficio econémico futuro. Adicionalmente La
Universidad esta en la capacidad de vender sus obras de arte, no tiene restriccion alguna en su venta (ni interna ni
externa).

Deterioro de activos no financieros - En la fecha de reporte, los activos financieros y no financieros no valorados a
valor razonable son evaluados para determinar si existe algun indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida por
deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable, en cuyo caso
el valor en libros se reduce a su importe recuperable estimado y se reconoce de inmediato en resultados una
pérdida por deterioro.
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Para determinar el valor del deterioro en los inventarios a la fecha sobre la que se informa, la Universidad realizo la
evaluacion comparando el importe en libros de cada partida del inventario (o grupos de partidas similares) con su
precio de venta menos los costos de terminacién y venta. Si una partida de inventario (o grupos de partidas
similares) esta deteriorado, la Universidad reduce el importe en libros del inventario a su precio de venta menos
los costos de terminacidn y venta, siendo reconocido inmediatamente en los resultados.

En los casos que la pérdida por deterioro sea revertida posteriormente, el importe en libros de los activos (o
grupos de activos similares) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable (precios menos
costos de terminacién y venta, en el caso de inventarios), pero no por el exceso del importe que se habria
determinado de no haberse reconocido la pérdida por deterioro para el activo (grupo de activos relacionados) en
ejercicios anteriores.

La reversion de una pérdida por deterioro se reconocera inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Activos intangibles - Los activos intangibles, es un activo identificable, de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica. La aplicacion de los resultados de la investigacidn o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un
plan o disefio en particular para la producciéon de materiales, productos, métodos, procesos o sistemas nuevos o
sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccion o utilizacion comercial.

Los activos intangibles de la Universidad de La Sabana se amortizardn por el método de linea recta sobre el 100%
de su costo segln la vida Util proyectada, la cual se establece asi:

° Licencias de Software: entre 1y 10 afios. La Direccidon de Tecnologia y Sistemas determinara la vida util del
software que usa en sus instalaciones e informara estos datos a la administracion.

° Actualizaciones: cuando se haga una actualizacién la Direccién de Tecnologia y Sistemas informara al drea
contable mediante memorando el tiempo en que se incrementa la vida Gtil del activo principal y se
amortizara de acuerdo con la nueva vida Util recalculada.

° Si la vida util del activo intangible no puede establecerse con fiabilidad se determinara sobre la base de la
mejor estimacién de la gerencia y no excedera 10 afios.

° Independiente de la intencion que se tenga con el activo la amortizacion solo cesa en el momento en el que
la Universidad realice la transferencia de riesgos y beneficios a un tercero, o bien dar de baja al activo por
alguna otra condicion.

Medicidn Inicial - Los activos intangibles se registran inicialmente al costo de adquisicion que incluye todos los
desembolsos identificables directamente.

El reconocimiento de los costos del activo intangible finaliza cuando el activo se encuentre en el lugary
condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la Universidad. Por ello, los costos soportados por la
utilizacién o por la reprogramacion del uso de un activo intangible no se incluyen como parte del activo.

Medicion Posterior - Factores tales como un cambio en el uso de un activo intangible, avances tecnolégicos y
cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado la vida Util de un activo intangible desde la
fecha sobre la que se informa correspondiente al periodo anual mas reciente. Por tanto, al cierre contable anual, el
Comité NCIF de la Universidad, debe revisar la vida util de acuerdo con los conceptos de las areas pertinentes y el
método de amortizacion de todos los activos intangibles.

La Universidad clasifica el grupo de activos intangibles, asi:

° Vidas Utiles utilizadas o tasas de amortizacién utilizadas.

° Métodos de amortizacidn utilizados.
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° El valor en libros y la amortizacion acumulada (con su respectivo valor acumulado de pérdidas por deterioro
de valor) en el inicio y al final del periodo sobre el que se informe.

° Una conciliacién entre los valores en libros de los activos intangibles al principio y al final del periodo sobre el
que se informa, que muestre por separado:

- Las adiciones.

- Las disposiciones.

- Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.

- La amortizacion.

- Las pérdidas por deterioro del valor.
Inversiones en subsidiarias - Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder de decisién se
encuentre sometido a la voluntad de otra u otras que serdn su matriz o controlante, bien sea directamente, caso
en el cual se denominara filial o por intermedio de las subordinadas de la matriz, en cuyo caso se llamara
subsidiaria. El control se logra cuando la empresa:
e  tiene poder sobre la participada;
° estd expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables de su participacién con la participada; y

° tiene la capacidad de usar su poder para afectar sus retornos.

La Universidad reevalua si controla o no una participada si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en
uno o mas de los tres elementos de control enumerados anteriormente.

Cuando la Universidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
participada cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir las
actividades relevantes de la participada de manera unilateral. La Universidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto de la Universidad en una participada son suficientes
para otorgarle poder, incluyendo:

° el tamafio de la tenencia de derechos de voto de la Universidad en relacion con el tamafio y la dispersién de
las tenencias de los otros tenedores de votos;

° derechos de voto potenciales mantenidos por la Universidad, otros tenedores de votos u otras partes;
° derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y

° cualquier hecho y circunstancia adicionales que indiquen que la Universidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que se deben tomar las decisiones.

Las inversiones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros utilizando el método contable de
participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en subsidiarias se contabilizan inicialmente en
el estado de situacion financiera al costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la
Universidad en ganancias o pérdidas.
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Propiedades de inversion - Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un
edificio, 0 ambos) que se mantienen para producir alquileres y/o valorar el capital. Se miden inicialmente por su
costo en el reconocimiento inicial. El costo incluye el precio de compra, los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion y otros costos de transaccion. Al cierre del periodo, se miden a valor razonable reconociendo en
resultados los cambios en el valor razonable.

Medicion Inicial- Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, el cual comprende:

e  El precio de compray cualquier gasto directamente atribuible, tal como honorarios legales y de
intermediacion, impuestos por la transferencia de la propiedad y otros costos de la transaccion.

e Elcosto de una propiedad de inversion construida corresponde a los costos que se hayan capitalizado durante
la edificacion y que al momento de terminacion de esta tenga el bien reconocido como construccion en curso.

Si una propiedad de inversion fue adquirida a través de un arrendamiento financiero, el inmueble se reconoce por
el menor valor entre: el valor razonable de la propiedad y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento (abono a capital mas intereses), de acuerdo a la politica contable NIIF de arrendamientos de
Universidad de La Sabana y debe calcularse utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento (que para
estos efectos puede ser la otorgada por la entidad financiera).

Medicidn Posterior - Las propiedades de inversion se mide al valor razonable en cada fecha de presentacién de los
estados financieros de la Universidad, reconociendo estos cambios en resultados, contra un mayor o menor valor
del activo clasificado como propiedad de inversion.

Mientras estos activos estén clasificados como propiedades de inversion no son objeto de depreciacion.

Las erogaciones posteriores que realice la Universidad a las propiedades de inversion, no se capitalizan al activo y
se contabilizan como un gasto en el periodo en que se incurran.

Gastos pagados por anticipado - Es la distribucién sistematica del valor depreciable de un activo intangible o un
gasto pagado por anticipado durante los afios de su vida Util.

Para el reconocimiento como gasto pagado por anticipado se deben cumplir con la totalidad de los siguientes
requisitos:

° Que su valor se pueda medir de forma confiable, el desembolso del dinero le dé el derecho a la Universidad a
acceder en el futuro a servicios o bienes, el monto del pago sea superior a 5 SMLMV para los seguros y
afiliaciones.

° Las demas erogaciones que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se tratardn como gasto en el
estado de resultados del periodo correspondiente. Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos
como tales al momento en que se efectule el pago del servicio por el monto efectivamente girado al tercero.

Arrendamientos — Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado, en su reconocimiento inicial, los
derechos de uso y obligaciones se reconocen como activos y pasivos en el estado de situacion financiera por el
menor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.
Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y no se
reconocen en el estado de situacion financiera de la Universidad.
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Pagos por arrendamientos

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son distribuidos entre los
gastos financieros y la reduccién de los pasivos pendientes. Los gastos financieros son registrados en cada periodo
durante el término del arrendamiento.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el método lineal. Los
incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento en
el periodo que se dé.

Impuestos por pagar - Con el Decreto 2150 de diciembre de 2017 en el articulo 19 del Estatuto Tributario,
modificado por el articulo 140 de la Ley 1819 de 2016, establece: "Todas las asociaciones, fundaciones y
corporaciones constituidas como entidades sin dnimo de lucro, seran contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios, con una tarifa del 20% de los gastos no procedentes y excedentes no reinvertidos; conforme a
las normas aplicables a las sociedades nacionales. Excepcionalmente, podran solicitar ante la administracion
tributaria, de acuerdo con el articulo 356-2, su calificacién como contribuyentes del Régimen Tributario Especial,
siempre y cuando cumplan con los requisitos que se enumeran a continuacion:

1.  Que estén legalmente constituidas.

2. Que su objeto social sea de interés general en una o varias de las actividades meritorias establecidas en el
articulo 359 del presente Estatuto, a las cuales debe tener acceso la comunidad.

3. Que nisus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna modalidad, cualquiera
que sea la denominacion que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su existencia, ni en el
momento de su disolucion y liquidacion, de acuerdo con el articulo 356-1 ".

Acorde con lo anterior se requiere precisar las entidades contribuyentes del Régimen Tributario Especial a quienes
aplica el tratamiento previsto en la Ley. Que al tenor de lo previsto en el paragrafo transitorio 1 del articulo 19 del
Estatuto tributario. "Las entidades que a 31 de diciembre de 2016 se encuentren clasificadas dentro del Régimen
Tributario Especial continuaran en este régimen, y para su permanencia deberan cumplir con el procedimiento
establecido en el articulo 356-2 de presente Estatuto y en el decreto reglamentario que para tal efecto expida el
Gobierno nacional. Que segun el pardgrafo transitorio 2 del articulo 19 del Estatuto Tributario: "Las entidades que
a 31 de diciembre de 2016 se encuentren legalmente constituidas y determinadas como no contribuyentes del
impuesto sobre la renta y complementarios y que a partir del 10 de enero de 2017 son determinadas como
contribuyentes del régimen ordinario del impuesto sobre la renta y complementarios que pueden solicitar su
calificacion al Régimen Tributario Especial, se entenderan automaticamente admitidas y calificadas dentro del
mismo. Para su permanencia deberdn cumplir con el procedimiento establecido en el presente Estatutoy en el
decreto reglamentario que para tal efecto expida el Gobierno nacional”.

Que segln el inciso segundo del articulo 356-3 del Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 149 de la Ley
1819 de 2016 "f.) Las entidades que hayan obtenido ingresos superiores a 160.000 UVT en el afio inmediatamente
anterior deberdn enviar a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, en los términos que establezca el
Gobierno nacional, una memoria econdmica sobre su gestion, incluyendo una manifestacion del representante
legal y el revisor fiscal en la cual se acompafie la declaracion de renta en que haga constar que durante el afio al
cual se refiere la declaracion han cumplido con todos los requisitos exigidos por la ley, como reiteracién de la
solicitud de las exenciones solicitadas en la declaracion, con la actualizacion de la informacion de la plataforma de
transparencia." Que el articulo 364-5 del Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 162 de la Ley 1819 de
2016, establece: "Todas las entidades que pretendan ser calificadas en el Régimen Tributario Especial deberan
registrarse en el aplicativo web que para ello sefiale la DIAN. El registro de que trata el presente articulo tiene por
objeto que el proceso de calificacion sea publico, que la comunidad se pronuncie sobre los requisitos de acceso al
Régimen Tributario Especial, y que remita comentarios generales y observaciones sobre la respectiva entidad. El
Gobierno nacional reglamentara los plazos y condiciones a los que se refiere este articulo." Que segun el Paragrafo
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segundo del articulo 364-5 del Estatuto Tributario, el registro de que trata este articulo deberd contener catorce
(14) requisitos minimos, para lo cual se requiere precisar los que resultan exigibles en los procesos de calificacion,
permanencia y actualizacién. Por la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos.

Beneficios a los empleados - Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la
Universidad proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios, estos estan clasificados en beneficios a corto
plazoy a largo plazo.

° Corto plazo: corresponde a los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los
servicios prestados a la Universidad cuyo pago se realizarad en el término de los doce meses siguientes al
cierre del periodo. La Universidad reconoce los beneficios a empleados como obligaciones de corto plazo en
los resultados del ejercicio en la medida en que el empleado preste sus servicios a la Universidad a cambio de
sus salarios y prestaciones sociales.

° Prestaciones extralegales: Corresponden a bonificaciones otorgadas a todos los empleados administrativos
de la Universidad, de acuerdo con el presupuesto aprobado y la evaluacién de desempefio de cada cargo,
este se paga una vez al afio.

La causacion se efectlia de manera mensual y de ser aplicable se ajusta al valor real al final del periodo sobre
el que se informa.

° Largo plazo: corresponde a los beneficios cuyo pago vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios asi:

a). quinquenios: La Universidad paga a sus funcionarios este beneficio una vez acumulen quince (15), veinte
(20), veinticinco (25) y treinta (30) afios se servicios laborales en la Universidad, de forma continua o
discontinua.

b). pasivo actuarial: La universidad reconocera todas las ganancias y pérdidas actuariales en el resultado y los
realiza con recursos propios.

La Universidad contrata a un actuario independiente para que realice la valoracién actuarial integral necesaria para
calcular la obligacion por beneficios definidos anualmente o cuando las suposiciones actuariales principales varian
significativamente.

La Universidad cuenta con planes de beneficios post-empleo, en los cuales una entidad paga aportaciones fijas a
una entidad separada (un fondo) y no tiene ninguna obligacién legal ni implicita de pagar aportaciones adicionales
o de hacer pagos de beneficios directos a los empleados, en el caso de que el fondo no disponga de suficientes
activos para pagar todos los beneficios de los empleados por los servicios que éstos han prestado en el periodo
corriente y en los anteriores. Los beneficios por planes de aportaciones definidas son reconocidos como un pasivo,
después de deducir cualquier importe ya pagado contra un gasto.

Provisiones — Las provisiones se registran cuando existe una obligacion legal o implicita como resultado de un
suceso pasado que es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econémicos para liquidar la
obligacion. Los recursos econdmicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion del importe requerido para cancelar la

obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.
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Ingresos recibidos por anticipado - Corresponde a los ingresos recibidos por parte de terceros para diferentes fines:
matriculas; consultorias; por proyectos de investigacion. Estos ingresos se convierten en una obligacion presente
para la Universidad, de los cuales se espera que a futuro se conviertan en beneficios econdmicos.

Se reconoce como un pasivo por el valor recibido siempre que:

° Sea probable que cualquier beneficio econdmico futuro asociado con la partida, este relacionado con un bien
o servicio ofrecido por la Universidad.

° La partida tiene un costo o valor que puede ser medido con fiabilidad.

Posteriormente la Universidad legaliza los pasivos correspondientes a anticipos recibidos de acuerdo a la
prestacion del servicio o cuando se trasfiera los riesgos y beneficios de bien, como un menor valor del pasivo y un
mayor valor del ingreso.

Pasivos contingentes - La Universidad aplica esta politica contable al contabilizar sus provisiones, y pasivos de
caracter contingente, correspondiente a las demandas v litigios a favor o en contra de la Universidad, y se
reconoce cuando contractualmente o cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacion
implicita.

Las provisiones de litigios, costos de contratos onerosos, y otras contingencias se reconocen cuando:

° La Universidad tiene una obligacidon presente, ya sea legal o implicita, que surjan como resultado de hechos
pasados, de los que puedan derivarse perjuicios patrimoniales;

° Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion;

° La Universidad pueda estimar el monto de dicha obligacién confiablemente.

No cubre, el valor del deterioro de las cuentas por pagar, de la propiedad planta y equipo y de la provision de las
prestaciones sociales.

Para el caso de los litigios, demandas y otros procesos legales, la provision serd cancelada una vez finalice el pleito
y se realicen efectivamente los desembolsos estimados previamente. En caso de que el pleito termine favorable
para la Universidad y se informe el cambio de estado del pleito o demanda de probable a posible o remoto, la
provision se revertird contra el Estado de Resultados como otros ingresos, si ésta habia sido constituida en
periodos anteriores, o menor valor del gasto si fue constituida en el mismo ejercicio.

Ingresos por actividades ordinarias - La Universidad presta servicios de diversas actividades, tales como:
° Prestacién de los servicios educativos.
° Prestacion de otros servicios como:

- Consultorias.
- Proyectos de investigacion.

- Congresos y Seminarios.
° Venta de productos, tales como: libros y alimentos.
° Rendimientos financieros por intereses generados en inversiones y préstamos.

° Otros ingresos como arrendamientos de bienes muebles e inmuebles, parqueaderos y venta de activos.
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Su reconocimiento se aplica por separado a cada transaccion, con el fin de reflejar la esencia de cada operaciony
se miden a valor razonable de la contraprestacion mientras que los ingresos de afios anteriores deben ser
reconocidos como mayor valor del patrimonio en cuenta separada.

Cabe resaltar que los ingresos por la prestacion de servicios se deben reconocer en los periodos contables en los
cuales tiene lugar la prestacién del servicio teniendo en cuenta el servicio académico prestado al estudiante, esto
es, los meses transcurridos en el semestre. Cuando los servicios se presten a través de un numero indeterminado
de actos, a lo largo de un periodo de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de
forma lineal a lo largo del intervalo de tiempo acordado.

Por otra parte, los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

° La Universidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes.

° La Universidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

° El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.
° Sea probable que la Universidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion.

° Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos con fiabilidad.

Los ingresos por concepto de intereses son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los
intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo.

Donaciones - La Universidad reconocera todas las donaciones y aportes en dinero y/o especie que sean recibidas
de terceros al momento inicial, al valor razonable recibido:

° Aquellas donaciones que no imponen condiciones de rendimiento futuras especificas, se reconoceran como
ingreso cuando los importes obtenidos por las donaciones sean exigibles.

° Las donaciones que imponen condiciones de rendimiento futuras especificas, se reconoceran como ingreso
solo cuando se cumplan las condiciones de rendimiento.

° En la transferencia liberal a titulo gratuito de un activo o un servicio a favor de una ESAL. Las donaciones son
un tipo de contribucién. En sentido estricto, se consideran como tales aquellas que no tienen condiciones,
pero pueden tener restricciones. Sila donacion no tiene restricciones la ESAL podria imponerlas
internamente. Aquellas restricciones internas o externas que impliquen el uso de la donacién en activos de
largo plazo, es pertinente que se traten directamente como parte del activo neto (Aportes restringidos), bien
sea temporal o permanentemente restringido. Las que no tienen restricciones cumplen el criterio de ingreso
y deben llevarse como tales al estado de resultados del periodo.

Reconocimiento de Gastos -La Universidad de La Sabana reconoce sus costos y gastos, en la medida en que
ocurren los hechos econémicos, de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando
no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

Excedentes del ejercicio - En razén a que la Universidad es una entidad sin animo de lucro, organizada como una
fundacion, los excedentes de cada ejercicio no son transferidos a terceros, sino que son conservados por la
Universidad y son integramente destinados al desarrollo de su objeto social.
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Costos por préstamos — La Universidad de La Sabana reconocera como costos por préstamos los gastos por
intereses calculados utilizando el valor presente, teniendo en cuenta la tasa de mercado vigente vy las diferencias
de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida que se consideren ajustes de los
costos por intereses.

Consolidacién de Estados Financieros — Al reconocerse la Clinica Universidad de la Sabana como una fundacion,
legalmente no puede distribuirlos excedentes y teniendo en cuenta que la Universidad de La sabana controlay
toma las decisiones sobre los proyectos en que la clinica puede invertir, ayudando asi al objetivo social y propdsito
misional de la Universidad y la Fundacidn; la Clinica se convierte en una subsidiaria para la Universidad de La
Sabanay de acuerdo con la NIIF 10, la Universidad elaborara estado financieros consolidados.

4. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacidn de las politicas contables descritas en la Nota 2, la Administracién de la Universidad debe hacer
juicios para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia historica
y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen en el
periodo de la revisidn si afecta un solo periodo, o periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos futuros.

a) Vidas dtiles de propiedades, planta y equipo - La determinacién de la vida Util econdmica de las propiedades,
planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la Universidad respecto del nivel de utilizacion de los activos,
asi como de la evolucion tecnoldgica esperada. La Universidad revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de depreciacion para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y
su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos
de depreciacién y los montos en libros de los activos.

b)  Provisiones para contingencias, litigios y demandas - Los litigios y demandas a los cuales estd expuesta la
Universidad son administrados por el area legal, los procesos son de caracter laboral, civil, penal, tributario y
administrativo. La Universidad considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacién presente si,
teniendo en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista
una obligacién presente, independiente de los hechos futuros. Se entiende que la ocurrencia de un evento es
mds probable que improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea superior a 50%, en cuyo caso se
registra la provisién. Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera
confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mds eventos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de la Universidad, no se reconocen en el estado de situacion financiera, pero se
revelan como pasivos contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos
no se registran ni se revelan. La Universidad involucra el juicio profesional de los abogados especialistas
internos y externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de una obligacion presente. En la estimacion
de la provision por los litigios y demandas la Administracién considera supuestos como, sin limitarse a, tasa
de inflacion, tasacién de los abogados, duracion estimada del litigio o demanda, informacion estadistica de
procesos con caracteristicas similares. La Universidad realiza estimaciones de los importes a liquidar en el
futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes y otros pasivos.

¢) Deterioro de cartera: Un activo financiero o un grupo de estos estaran deteriorados, y se habra producido
una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de
uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero
o del grupo de ellos, que pueda ser estimado con fiabilidad.
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Los siguientes son indicios de evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos estan
posiblemente deteriorados:

a.

Incumplimientos y mora en 360 dias en entidades privadas, publicas y personas naturales en el pago de
capital o intereses de los créditos otorgados por la Universidad y de los activos financieros medidos al
costo y costo amortizado.

Dificultades financieras significativas del deudor y el codeudor en los préstamos otorgados por la
Universidad; entendiéndose que se encuentren reportados negativamente ante las centrales de riesgo y
para el caso de otros activos financieros medidos al costo y costo amortizado se tendréd en cuenta que
las entidades emisoras de los titulos estén en liquidacion, concordato, reestructuracion o intervencion.

Situacion en que los estudiantes beneficiados de los créditos cumplieron con las condiciones
establecidas para la condonacién de los préstamos otorgados por la Universidad, lo cual reduce la
cuenta por cobrar, acorde con las politicas establecidas de condonacion.

Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de capital o
intereses de acuerdo con cada cuenta o grupo dependiendo de su materialidad, y si

Otros en que la Universidad de La Sabana le otorga concesiones o ventajas que no habria concedido bajo
otras circunstancias, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor.

Adicionalmente, la Universidad en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 de las partidas de efectivo y equivalente a efectivo, corresponden a:

2022 2021

Caja S 76.620 S 61.620
Bancos - cuentas corrientes 4.738.369 7.456.112
Bancos - cuentas de ahorros (1) 99.725.108 45.120.210

104.540.097 52.637.942
Inversiones:
Certificados depdsito a término CDT (2) 108.546.260 123.740.820
Derechos Fiduciarios (3) 293.337 379.468
Cartera Colectiva (3) 446.970 883.529
Subtotal 109.286.567 125.003.817
Total S 213.826.664 $ 177.641.759

(1) Elsaldoa 31 de diciembre de 2022, de las cuentas de bancos corresponden a pagos, procedentes de matriculas
y de actividades académicas que realiza la Universidad, el incremento en bancos corresponde principalmente al
recaudo de matriculas del afio 2023, teniendo en cuenta que el incremento de matriculas para el aflo 2023 fue
del 12.22% vy en el afio 2022 de 5.41%.

La tasa de interés en las cuentas de ahorros para el afio 2022 fue del 10.30% y para 2021 fue del 2%.

En el 2022 se tienen cuenta bancaria en el Bancolombia Panamad en ddlares por US $4.200.137,80 y euros
$19.088,65 equivalentes a $20.301.484 y para el afio 2021 en ddlares por US $7.885,90 y euros $10.412
equivalentes a $78.529.

La cuenta de ahorros del BBVA No. 0309039832 se encuentra restringida por $ 9.000.000 millones, con Findeter
para la construccion del edificio ADPORTAS en el afio 2022.
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(2) Adiciembre de 2022 las inversiones en CDT'S estan a corto y largo plazo. Para los afios 2022 y 2021, el valor en
délares corresponde a USDS$2.586.485.61 y USD$7.602.250.27.

CDT'S
Tasa Tasa

Entidad 2022 Vencimiento promedio 2021 promedio
Bancolombia Panama 12.469.817 13-03-2023 4.62% 23.222.775 1.1750%
Bancolombia Panama 36.697.959 2-03-2023 4.46% - -
Banco Davivienda 6.241.382 29-03-2023 12.95% 35.283.434 2.4352%
BBVA Colombia 32.373.046 29-03-2023 12.10% 35.033.665 4.3610%
BBVA Colombia 9.327.488 12-03-2023 13.15% - -
BBVA Colombia 4.088.777 10-03-2023 14.78% - -
Banco de Colombia 7.347.791 22-02-2023 10.20% - -
Banco de Bogota - 23-03-2022 1.9851% 30.200.946 1.9851%

S 108.546.260 S 123.740.820

Intereses CDTS 2022 2021

Intereses recibidos $4.655.844 926.267

Intereses Causados 2.536.403 536.280

(3) La cartera colectiva y derechos fiduciarios de la Universidad se relaciona a continuacion:

Nombre de cartera 2022 Tasa promedio 2021 Tasa promedio

Fiducuenta en Bancolombia S 294.064 14.67% S 293.605 1.12%
Fondo de Inversién Colectiva Abierto Suma 140.087 15.54% 468.471 2.10%
Cartera Colectiva abierta Capi 5.549 14.67% 5.237 2.49%
Cartera Colectiva BBVA Colombia 7.270 15.09 0 0
Fondo de inversién BBVA Colombia - - 116.216 0.94%
Total cartera colectiva 446.970 883.529

Derechos fiduciarios- Banco GNB Sudameris 293.337 13.89% 379.468 0.90%

Los intereses recibidos para el afio 2022 por $108.983 y para 2021 $36.884.

6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2022 y 2021, esta compuesta por deudores bajo los
conceptos académico, comercial y préstamos otorgados a empleados.

2022 2021
Corriente:
Clientes por servicios Academia (1) S 44081334 S 36.441.578
Intereses por servicios Academia (1) 102.386 148.126
Clientes por otros servicios (2) 2.845.289 2.498.941
Cuentas por cobrar a trabajadores (3) 1.683.712 1.175.104
Otros deudores 686.113 551.637
Dificil cobro 672.711 1.230.197
Vinculados econdmicos (Nota 28) 22.958.872 783.280
Anticipos proveedores (4) 1.428.740 688.169
Reconocimiento de Intereses préstamo cartera 6.263.289 1.761.535
Total 80.722.446 45.278.567
Deterioro (5) (1.119.083) (1.704.454)
Total cuentas por cobrar corto plazo S 79.603.363 S 43.574.113
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2022 2021

No corriente:

Cuentas por cobrar servicios académicos (6) S 26.669.057 S 20.298.722
Intereses por servicios Academia (7) 2.555.861 -
Cuentas por cobrar empleados (8) 9.375.117 9.427.172
Total cuentas por cobrar no corriente S 38.600.035 S 29.725.894

(1)

El recaudo para los préstamos por educacion a largo plazo, para los préximos 5 afios se estiman en:

Afo 2022
2024 8.162.042
2025 8.782.559
2026 10.156.085
2027 8.459.643
2028 3.039.706
Total 38.600.035

La cartera académica estd asociada directamente a los estudiantes quienes cuentan con alternativas de
financiacidn por parte de ICETEX, entidades que apoyan estudiantes y créditos directos con la universidad de
La Sabana. Las entidades con cartera corto plazo mas representativas a diciembre 31 de 2022 y 2021 son:

2022 2021
Icetex S 20.451.440 S 14.718.081
Cémara de Comercio de Bucaramanga 1.086.667 2.746.420
Comunicacién celular S.A. 234.816 250.000
Hewlwtt Packard Colombia Ltda. 116.272 83.664
Vanti SA ESP 69.964 61.500
Banco de Bogotd 5.221 43.669
Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio 272.000 -
Fundacién Cardio Infantil 220.808 -
Empresas Publicas de Medellin 195.000 -
Colmena Seguros Riesgos Laborales 107.756 -
Biomerieux de Colombia S.A.S. 74.000 -
Ministerio de Ciencia y Tecnologia - 2.034.900
Pactia S.A.S. - 300.000
Banco Caja Social - 178.867
Ventolini S.A. en reorganizacién - 68.856
Compafiia de Seguros de Vida - 67.402
Team Foods Colombia S.A. - 80.000
Créditos directos 21.349.776 15.956.345
Total S 44.183.720 S 36.589.704

El incremento de los programas de pregrado para el afio 2022 corresponde al 5.41% y para posgrados el
3.31%, por otra parte, se mantuvieron las lineas de créditos directos con las facilidades de pago que otorgo la
universidad; donde el estudiante pagando el 50% de la matricula, podia financiar el saldo.

La cartera correspondiente a facturacién comercial se origina por el desarrollo de programas de alta gerencia

de Inalde Busines School ademas por proyectos especiales que desarrolla Unisabana HUB., con cada una de
las facultades y los demas servicios prestados por la Universidad.
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(3) Las cuentas por cobrar a empleados, corresponde a préstamos por educacion, cursos de formacién y otros,
anticipos de vacaciones correspondientes a los pagados para el mes de enero del siguiente afio, este valor es
legalizado en la ndmina del mes de enero de cada afio, y corresponde a $879.415 en anticipos a empleados
diferente a vidticos, corresponde a anticipos a nombre de empleados, para recarga de tarjetas prepago
Bancolombia, para cubrir gastos de publicidad, gastos que corresponden al afio siguiente por valor de
$804.297, y anticipos para mantenimiento en la época de vacaciones de diciembre, los cuales corresponden
a gastos del siguiente afio.

(4) Los anticipos a proveedores corresponden a giros realizados para mantenimiento del campus.

(5) Por politica de la Universidad el deterioro de cartera se realiza cuando existen deudas vencidas con mas de
360 dias, a continuacién, el movimiento:

2022 2021

Saldo Inicial S 1.704.454 S 1.454.413
Gasto del afio 1.037.303 1.279.148
Recuperaciones (383.551) (1.029.107)
Castigos (1.239.122) -
S 1.119.083 $ 1.704.454

(6) La Universidad realiza préstamos directos a sus estudiantes cobrando tasas EA entre 5.11% y 9.09%, el plazo que
tienen los estudiantes para el pago de estos créditos esta entre 12 y 84 meses a una tasa de colocacion de largo
plazo de 13,54% para el 2022.

(7) Las cuentas por cobrar a empleados largo plazo, corresponden a préstamos que la Universidad otorga a
funcionarios académicos y administrativos, para realizar estudios de doctorado, maestrias o posgrados dentro
y fuera del pais. Estos préstamos se empiezan a pagar una vez terminan sus estudios y la parte condonable se
ira amortizando en el gasto si el funcionario cumple con los requisitos establecidos por la Universidad.

7. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

2022 2021
Retenciones de ICA Tenjo S 560 S 560
Retenciones de ICA Cajica 310 310
Retenciones de ICA Gachancipa 211 71
Retenciones de ICA Quebrada Negra 97 59
Retenciones de ICA Sopo 2.153 -
Retenciones de ICA Anapoima 146 -
Retenciones en la fuente 487 42
Total activos por impuesto S 3964 S 1.042

Corresponde a retenciones de ICA efectuadas a la Universidad por concepto de facturacion comercial por servicios
de consultoria prestados por HUB, las cuales han sido contabilizadas para descontar del impuesto de industria y
comercio de cada municipio y Retencion en la fuente efectuada por el Banco Ita.
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8.

INV

ENTARIOS

EL valor del inventario a 31 de diciembre de 2022 y 2021, corresponde a inventarios para la venta, para uso
administrativo y de la academia, y se encuentran discriminados de la siguiente forma:

Productos en proceso (1)
Tienda y publicaciones (2)
Alimentos y bebidas
Inventarios en consignacion
Insumos universidad

Total inventarios

(1)

2022 2021
42.874 S 811.965
821.375 1.089.422
481.069 281.789
72.620 118.008
143.294 129.958
1.561.232 S 2.431.142

Para el afio 2022 corresponde a correccién de estilo y proceso coeditores de los libros que seran publicados

por la universidad.

(2) Corresponden a articulos de la tienda Universidad e Inalde por valor de $321.861, Publicaciones por $499.514,
los cuales se tienen para la venta de la comunidad universitaria.

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la propiedad planta y equipo de la Universidad se encuentra discriminado de la
siguiente manera:

Costo propiedades, planta y equipo

Anticipo de activos
Construcciones en curso (1)
Bienes recibidos para la venta
Terrenos

Edificaciones

Maquinaria y equipo

Muebles y enseres (2)

Equipo de computo y telecomunicaciones (3)
Equipo de laboratorio

Equipo de cafeteria

Equipo de transportes

Bienes culturales y obras de arte

Total propiedades, planta y equipo
Depreciacion acumulada
Total Propiedades, planta y equipo, neto
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2022 2021
S 2.251.509 S 748.909
5.958.972 3.766.654
13.561.064 12.350.870
154.101.674 154.101.674
273.844.248 273.251.342
7.869.594 7.106.667
25.156.484 23.026.243
50.379.292 43.013.812
27.662.382 25.369.010
7.687.992 7.253.240
1.118.929 880.292
2.156.370 2.149.533
571.748.510 553.018.246
(151.685.338) (137.171.123)
S 420.063.172 S 415.847.123
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Movimiento de los retiros de propiedad planta y equipo

2022 2021
Costo retiros (1.586.533) (4.081.987)
Depreciacion retiros 488.123 227.017
Costo Neto 1.098.410 3.854.970
Valor Venta 1.245.468 3.263.121
Utilidad /Perdida 147.058 (591.849)

° Se recibid en donacion equipo audiovisual de la empresa Comunicaciones y sistemas integrales el 26
septiembre del 2022 por $4.852

° Durante el afio 2022, la Universidad de la Sabana, gestiond permutas de inmuebles con las siguientes

empresas:
Escritura Nombre de Reciprocidad
No. Fecha EP Permutante Académica
EP 5869 16/12/2022 Banco Caja Social S 305.547
EP 5870 16/12/2022 Banco Caja Social 314.502
EP 5871 16/12/2022 Banco Caja Social 305.547
EP 5872 16/12/2022 Banco Caja Social 111.600
EP 577 26/07/2022 Banco Itau 215.000
EP 759 11/08/2022 Banco Itau 333.000

Total S 1.585.196

° Para la negociacion de las permutas se realizan con servicios académicos en programas de pregrado,
posgrados, maestrias entre otros, estos valores fueron registrados como ingresos recibidos por
anticipado, hasta ser efectiva la prestacion del servicio.

La Universidad de la Sabana, actualmente tiene activos que estan totalmente depreciados, los cuales contintdan en
funcionamiento como lo son: Edificaciones por $28.071.466 y Otros activos por $104.827.123, aunque se
encuentren depreciados estos activos tienen un mantenimiento necesario para mantenerlos en un estado 6ptimo
para cumplir con el desarrollo de las actividades diarias y con el fin de reflejar la realidad econémica.

10. ACTIVOS INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2022 los activos intangibles estan discriminados de la siguiente manera:

2022 2021
Derechos en condominios S 150.000 S 150.000
Derechos en Club de Banqueros - 6.102
Total activos intangibles S 150.000 S 156.101

El derecho que se tenia en el Club de Banqueros se dio de baja, debido a que no se siguieron utilizando los
servicios del Club por $6.102
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Para el afio 2022 corresponden las amortizaciones de licencias de software, las cuales se amortizan dentro del
mismo afio, estas licencias se utilizan para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la
universidad. Las licencias de software no son propiedad de la institucién.

2022 2021
Saldo Inicial S - S 423.443
Adiciones 5.007.117 4.206.237
Amortizaciones (5.007.117) (4.629.681)
Saldo Final S - S -

11. PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2022 las propiedades de inversidn estdn discriminados de la siguiente manera:
2022 2021

Oficinas North Point S 6.983.170 S 6.575.768

La Universidad cuenta con 26 oficinas y 24 parqueaderos en el edificio North Point en la ciudad de Bogot3, las
cuales actualmente se encuentra en arrendamiento, generando ingresos para la Universidad, de forma mensual, el
contrato se firmé el 15 de julio del 2011 con termino de duracion de 5 afios, vencido el contrato se renovara
anualmente y el incremento en el canon de arrendamiento corresponde a el 100% del indice al consumidor mds
2 puntos de comun acuerdo entre las partes.

Para las propiedades de inversion el método de medicion utilizado es el valor razonable, comparado con el
mercado, para el 2022 se presentd una variacion de $407.402 la cual corresponde a la actualizacion del valor
razonable.

12. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los saldos de los gastos pagados por anticipado se detallan a continuacién:

2022 2021
Seguros S 756.281 §$ 827.787
Suscripciones 1.258.465 393.518
Total gastos pagados por anticipado S 2.014.746 S 1.221.305

13. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS O ASOCIADAS
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 las inversiones corresponden a:
2022 2021

Acciones en la Previsora S 36.166 S 36.166
Inversidon en Subsidiarias (1) 75.843.376 85.667.662
Menos deterioro (75.843.376) -
Total Inversiones S 36.166 S 85.703.827
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(1) Lasinversiones a la Clinica de la Universidad de la Sabana corresponden de la siguiente manera:

Clinica Universidad de la Sabana S 75.881.533 §$ 85.667.662
Porcentaje de participacion 100% 99,95%
Pérdida en participacién S 9.824.286 S 971.951

El movimiento de la inversion en la clinica Universidad de la Sabana es como sigue:

2022
Saldo inicial S 85.667.662
Pérdida por método de participaciéon (9.824.286)
Deterioro inversiones (75.843.376)

Total inversién -

LA CLINICA UNIVERSIDAD DE LA SABANA:

El objeto es desarrollar las actividades de INSTITUCION PRESTADORA DE SALUD (I.P.S), con miras al establecimiento
de uno o mas centros de salud integral de interés general, los cuales funcionaran en estrecha colaboracién con la
UNIVERSIDAD DE LA SABANA. Por tal razén, los respectivos centros de salud estaran de manera primordial
destinados a la prestacion de servicios de salud, a la ensefianza y a servir de lugar para las practicas docentes y los
programas académicos relacionados con el drea de la salud que existan o lleguen a existir en la UNIVERSIDAD DE LA
SABANA. Los servicios que la CLINICA UNIVERSIDAD DE LA SABANA ofrezca deben ser acordes con los principios y
fines de la mencionada Universidad y con el sistema general de seguridad social en salud.

A partir del mes de abril del 2022, reforma los estatutos mediante Asamblea General Extraordinaria con acta No.
038, pasando a ser una Fundacién; anteriormente era una asociacion de personas de caracter privado,
reglamentadas en los articulos 633 y siguientes del Codigo Civil, sin animo de lucro, constituida bajo la personeria
juridica No 01441 del 9 de julio de 1998 y que a la fecha cuenta con reformas aprobadas y expedidas por la
Gobernacion de Cundinamarca, Resolucion 0182 del 13 de junio de 2016.

Para el afio 2022, teniendo en cuenta que la Clinica viene presentando pérdidas acumuladas por $77.364 millones
en los Ultimos catorce afios, incluido el 2022; ebitda promedio negativo de -51.252. millones en los Gltimos cinco
afios; necesidades de recursos para financiar su flujo de caja por $ 20.923 millones en el dltimo afio, otorgados en
calidad de préstamo, monto equivalente al apoyo dado acumulado en los ultimos cinco afios.

Para el 2023, el presupuesto no es ajeno a la situacion de incertidumbre actual del sector de la salud y prevé una
pérdida de $12.860 millones, necesidades de flujo de caja por financiar de $ 19.225 millones, y adicionalmente
$20.923 millones para pago de obligaciones de capital que vencen en esta anualidad. Luego, las perspectivas de
resultados de su operacion para el afio 2023, indican un deterior adicional de su situacién financiera, que lleva a
considerar que el activo de inversiones de la Universidad en la Clinica no tiene posibilidades de recuperacién, en las
condiciones actuales, que son las que deben reflejarse en los balances de la Universidad como inversionista en la
Clinica.

Por las razones enunciadas anteriormente, se evidencia un riesgo financiero material para la Universidad y, por lo
tanto, se considerd oportuno hacer una consulta a los abogados tributarios al respecto, quienes recomendaron que,
de manera perentoria, se refleje esta situacion en los estados financieros de la Universidad del 2022, tal como lo
prevén las normas NIFF, a través del deterioro total de la inversidon en subsidiarias de la Universidad en la Clinica por
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valor de $ 75.843 millones. Esta accion implica llevar este valor mencionado al gasto en la cuenta de resultados de
la Universidad. Este deterioro, en el rubro de inversiones en subsidiarias, da como resultado un neto de cero, y
permite evidenciar que esta inversion se generd por el vinculo que se tiene con la Clinica Universidad de la Sabana
en el proyecto institucional para las carreras en el area de la salud.

La informacién de sus estados financieros es la siguiente:

2022 2021
Activos S 129.115.719 S 115.742.166
Pasivos (53.235.333) 30.037.237
Fondo social 75.880.386 85.704.929
Déficit acumulado (67.540.262) (66.567.825)
Déficit del ejercicio (9.824.543) (972.437)
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Movimiento de las Obligaciones Financieras

2022 2021
Saldo Inicial 61.540.784 153.951.126
Pagos Capital - 8.251.634 - 92.435911
Intereses pagados - 1.390.195 - 25.569
Intereses causados 1.392.465 51.138
Total 53.291.420 61.540.784

(1) A 31dediciembre de 2022 y 2021 corresponde a la obligacion financiera adquirida con el banco de Bogota,
para la reparacion de los dafios ocasionados por la inundacién de catastrofe natural que afecto la Universidad
en el afio 2011. Los vencimientos de las cuotas son en junio y diciembre de cada afio, hasta el afio 2023.

(2) La obligacion financiera adquirida con el Banco BBVA, tiene como destino cubrir los pagos para la
construccion del edificio ADPORTAS, La garantia de la obligacion es tener en la cuenta BBVA de ahorros No.
0309039832 el 120% del valor de la cuota a pagar. Los vencimientos de las cuotas son en los meses de mayo
y noviembre de cada afio, hasta el afio 2029.

Para los proximos 5 afios las siguiente son las proyecciones para abonos a capital:

Afos Valor por pagar a

capital
2024 S 15.000.000
2025 7.500.000
2026 7.500.000
2027 7.500.000
2028 7.500.000
Total 45.000.000

15. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2022 2021
Proveedores nacionales (1) S 4.863.399 S 1.100.451
Proveedores Exterior (2) 174.655 425.774
Costos y gastos por pagar (3) 8.010.763 6.807.233
Retencion en la fuente Renta 1.480.616 1.223.185
Retencion en la fuente ICA Bogota 99.973 70.154
Retencion en la fuente ICA Chia 38.933 26.101
Retencion Iva 192.995 145.173
Pagos a terceros por nomina 165.764 264.341
Total Cuentas por pagar S 15.027.098 S 10.062.412

A 31 de diciembre 2022 y 2021 las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones causadas a esta fechay su
pago se realiza a 45 dias fecha factura y/o ingreso al sistema.
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(1) Nacionales: Se encuentran los proveedores por compras de papeleria, de mantenimiento, activos fijos e
inventarios.

(2) Exterior: corresponde a prestacién de servicios de profesores extranjeros, compra de material didacticoy
suscripciones, para el desarrollo de las actividades de la academia.

(3) Costos y gastos: Esta conformada por comisiones, honorarios, servicios técnicos, servicios en general y gastos
publicos, dentro de este valor se encuentran las cuentas por pagar a la Clinica Universidad de La Sabana por
$291.774 (Nota 27).

A diciembre 31 de 2022 las cuentas por pagar presentan un mayor valor frente al afio 2021 por $4.964.686, debido
a la reactivacion de compras y servicios a partir del segundo semestre del 2021, por el retorno de la parte
académica y administrativa de forma presencial para el 2022.

16. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Industria y Comercio S 438.597 S 405.120
Impuesto predial 83.633 -
Impuesto de renta (Nota 25) 118.836 162.905
Total pasivo por impuestos corrientes S 641.066 S 568.025

De acuerdo con el decreto 2150 de diciembre de 2017, en el articulo 19 del Estatuto Tributario, modificado por el
articulo 140 de la ley 1819 de 2016, la Universidad de la Sabana presentara ante la DIAN todos los requisitos para
solicitar el proceso de permanencia, con el fin de reinvertir los excedentes en el desarrollo de la actividad
meritoria; previa aprobacién por el Consejo Superior y Consejo Fundacional.

17. BENEFICIOS A EMPLEADQS

2021 2020

Corriente:

Salarios por pagar S 26.447 S 48.247

Cesantias 5.084.820 4.443.846

Intereses sobre cesantias 594.580 525.572

Vacaciones 1.177.147 1.026.212

Prestaciones extralegales 1.176.937 1.030.386

Aporte a seguridad social 4.751.004 4.259.026
Subtotal corto plazo 12.810.935 11.333.290
No corriente: (1)

Pension de jubilacién (a) 1.951.422 2.368.462

Quinquenios (b) 651.586 1.941.873
Subtotal largo plazo 2.603.008 4.310.334
Total beneficios a empleados S 15.413.943 S 15.643.625

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se encuentran registradas las obligaciones que la universidad tiene con sus
funcionarios.
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(1)

Los quinquenios corresponden a bonificaciones que otorga la Universidad a sus funcionarios por antigiedad,
a partir del afio 15 cada 5 afios por vinculacién laboral. Para el afio 2023 el pago esperado para pensiones de
jubilacion corresponde a $234.808 y por quinquenios a $123.909.

Las principales hipodtesis econdmicas y demograficas utilizadas en la presente valoracion actuarial por
pensiones se muestran la siguiente informacién:

Las presunciones principales usadas para propdsitos de la valuacion actuarial son las siguientes:

Tasas de descuento 13,00%
Tasas incremento de pensiones 12,00%
Tasas de inflacion pensiones 3,00%
Tasas de inflacién quinquenios 7,00%

El siguiente resumen corresponde a la conciliacion del calculo actuarial desde el 1 de enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2021:

2022 2021
Pasivos por beneficios a empleados 31 de diciembre 2021 S 2.368.461 S 2.509.221
Cargo a resultados 157.939 155.924
Beneficios pagados directamente por la empresa (234.808) (222.320)
Efectos en cambios de supuestos financieros (340.170) (74.364)
Pasivos por beneficios a empleados 31 de diciembre 2022 S 1.951.422 S 2.368.461

El siguiente resumen corresponde a la conciliacién del célculo actuarial por quinquenios desde el 1 de enero
de 2022 al 31 de diciembre de 2022:

2022 2021
Pasivos por beneficios a quinquenios 31 de diciembre
2021 S 1.941.873 S 2.588.062
Cargo a resultados (1.180.706) (554.553)
Beneficios pagados directamente por la empresa (109.581) (91.636)
Pasivos por beneficios a quinquenios 31 de diciembre
2022 S 651.586 S 1.941.873
18 OTROS PASIVOS
2022 2021
Venta de activos (1) S 4.179.868 S 793.626
Valores recibidos para terceros (2) 173.897 1.146.814
Donaciones con destinacion especifica 38.670 27.781
Cuentas en participacién 428.710 143.700
Total, otros pasivos S 4.821.145 S 2.111.922

(1)
(2)

Para el afio 2022 y 2021 corresponde a anticipos parciales recibidos de terceros para compra de activos.

Los valores recibidos para terceros en 2022 y 2021 corresponden a dineros que la universidad recibe de
instituciones para apoyo a estudiantes en actividades académicas y para entidades con las cuales se tienen
convenios para desarrollar proyectos. Corresponden $132.476 al proyecto ERASMUS y otros terceros por
$41.421
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19 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Matriculas de Pregrado (1) S 117.241.735 S 110.742.107
Matriculas de Posgrados 18.875.745 20.505.740
Matricula Preuniversitaria 133.880 63.490
Consultoria, Diplomados y Especiales 1.982.417 3.303.141
Proyectos Especiales (2) 3.394.296 5.105.336
Programas de Inalde (3) 3.802.277 3.610.047
Matricula Empresa 4.023.112 3.480.830
Prestacion de servicios (4) 6.661.690 6.570.218
Becas Universidad (2) (15.823.124) (13.655.175)
Descuentos (479.747) (566.550)
Total ingresos recibidos por anticipado S 139.812.281 139.159.184

(1) Corresponde a los valores de matriculas de ciclo académico siguiente recibidos por anticipado, los cuales son
amortizados de acuerdo con la duracion de cada programa.

(2) Corresponden a dineros recibidos por Colciencias y convenios con empresas para ejecutar programas de
investigacidn y para desarrollar proyectos especiales dirigidos por la dependencia Unisabana HUB, los cuales
se van causando en el ingreso a medida que se van ejecutando los proyectos.

(3) Los programas dirigidos por el INALDE corresponden a estudios de Alta Gerencia como el PADE, PDDy PID y
otros.

(4) En prestacion de servicios, se encuentran registrados valores que la universidad recibio a través de permutas
de inmuebles, los cuales seran pagaderos con servicios académicos, entre los mas representativos esta:
banco de Bogota por $3.163.817, Bancolombia por $1.672.779, Banco Caja Social por $223.447 y
Constructora capital por $260.455.

FONDO SOCIAL

Reservas -

° Fondo Especial: Creado por la Universidad con el fin de fomentar con sus rendimientos, la investigacion,
publicaciones cientificas y facilitar el acceso a la educacién de alto nivel intelectual a estudiantes que
requieren ayuda financiera para realizar estudios de pregrado, posgrado y formacién de docentes. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 el fondo especial corresponde a $102.223.474.

El excedente contable acumulado al 31 de diciembre de 2022 por $214.221.252 fue destinado para inversiéon
en la construccién del edifico “ADPORTAS”, compra de terrenos destinados para ampliar las instalaciones de

la universidad, inversién en infraestructura y compra de equipos tecnologicos, de acuerdo con lo establecido
por el Consejo Superior y el Consejo Fundacional. Dando cumplimiento a la normativa fiscal Art. 357 del E.T.y
el Articulo 1.2.1.2.1.24 del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 y el Decreto 2150 de 2017.

° Los aportes restringidos corresponden a donaciones de bienes inmuebles con destinacion especifica,
recibidas de la Asociacion de Amigos y Forjando Caminos, fruto de los remanentes por la liquidacién de estas
asociaciones. El registro contable se encuentra de acuerdo con el documento de orientacion técnica 14 - para
entidades sin animo de lucro, emitido por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica — CTCP

-36-



21

22

INGRESOS OPERACIONALES

2022 2021
Derechos de matricula pregrado (1) 249.538.185 S 241.239.550
Derechos matriculas posgrados 86.414.048 82.597.631
Preuniversitarios 108.840 236.300
Otros derechos 3.962.784 3.108.318
Cursos y seminarios (2) 37.047.399 26.940.071
Otros ingresos 1.513.880 1.514.872
Consultorias e investigaciones 11.350.635 9.700.078
Servicios estudiantiles (3) 21.811.781 9.237.220
Becas ayudas descuentos y devoluciones (41.469.889) (41.302.584)
Total ingresos operacionales S 370.277.663 S 333.271.457

(1)

El aumento del 2022 con respecto de 2021 corresponde a:
° La variacion en las matriculas para el afio 2022 corresponde al 5.41% promedio ponderado.
° Aumento de estudiantes para el afio 2022 corresponde a 9.874 y para el 2021 a 8.968 estudiantes.

Para el afio 2022 los cursos y seminarios tuvo un incremento por valor de $10.107.328, respecto al afio 2021
debido al regreso presencial, teniendo en cuenta que estos cursos y seminarios en su mayoria corresponden
a actividades que bienestar universitario organiza para los estudiantes, funcionarios e hijos de empleados.

Los servicios estudiantiles se encuentran representados por actividades conexas a la educacion para prestar
mejor servicio a la comunidad universitaria, los cuales corresponden a ingresos generados por cafeteria
$17.283.974, parqueaderos $3.025.459, libreria$1.241.541 y publicaciones $260.807. Durante el afio 2021 la
Universidad permanecio cerrada por 7 meses debido a la emergencia sanitaria por COVID-19, para el afio
2022 se retorna a las actividades de forma presencial.

OTROS INGRESOS

2022 2021
Utilidad en venta de PPYE 185.701 193.576
Recuperaciones (1) 2.767.912 2.711.373
Diversos (2) 4.259.438 2.674.446
Donaciones (3) 1.416.131 980.105
Variacion en el valor razonable (4) 2.751.355 3.509.472
Total ingresos no operacionales $11.380.537 $10.068.972

Al 1 de diciembre del 2022 corresponden principalmente a, recuperacion de seguros $65.891, recuperacion
por provision cartera $383.551, reintegro de costos y gastos por $489.150, recuperacién provision por
quinquenios y pensiones de jubilacién por $157.939, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a recaudos que la universidad tiene por prestacion de servicios
diferentes a los ingresos académicos, como servicios prestados a la Clinica universidad de La sabana,
sobrantes en caja.

Las donaciones recibidas por la Universidad en efectivo y especie corresponden a empresas y personas

naturales, para apoyo de matriculas a estudiantes, actividades de desarrollo social que realiza bienestar
Universitario e Inalde, en efectivo $1.054.865 en especie $361.265 de suscripciones y activos fijos.
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(4) Para 2022y 2021, corresponde a actualizacion del valor razonable en propiedades de inversion por $407.402
$210.868, y otras recuperaciones por $2.343.951 y $3.298.604 .

COSTO DE VENTAS

2022 2021
Comercio al por mayor y al por menor S 1.280.677 S 826.687
Hoteles y restaurantes 11.201.480 4.112.880
Total costo de ventas S 12.482.157 S 4.939.568

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, corresponde a la venta de implementos educativos, libros y demas que ofrece
la tienda universitaria, asi como los servicios por concepto de alimentos y bebidas que se ofrece a toda la
comunidad Universitaria, generando bienestar tanto a empleados como a estudiantes. Este costo corresponde al
afio 2021 de forma semipresencial, dado la opcién de alternancia para los estudiantes y algin personal
administrativo y académico, con el levantamiento parcial de confinamiento causado por la emergencia sanitaria
del afio 2020 por COVID 19, para el afio 2022 las clases se realizaron de forma presencial.

GASTOS DE ADMINISTRACION

2022 2021
Gastos de personal (1) S 183.512.813 S 169.545.445
Honorarios 20.206.000 17.366.806
Impuestos 6.714.819 5.478.949
Arrendamientos 3.640.749 1.447.490
Contribuciones y afiliaciones 4.491.806 3.902.656
Seguros 1.889.175 1.619.900
Servicios (2) 22.208.389 18.381.714
Servicios academia 7.644.790 4.213.899
Gastos legales 479.475 583.896
Mantenimiento y reparaciones (3) 13.670.153 9.598.324
Alojamiento y manutencién 2.605.900 475.376
Pasajes aéreos 3.187.134 527.943
Pasajes terrestres 22.904 18.923
Depreciaciones (Nota 8) 15.002.338 14.911.239
Amortizaciones 5.007.117 4.629.681
Programas de bienestar (4) 9.019.850 5.463.929
Contratos especiales 11.465 1.009
Diversos (5) 4.252.902 2.850.944
Deterioros derechos en Club 6.102 -
Deterioro (6) 1.037.303 1.802.410
Total gastos de administracion S 304.611.184 S 262.820.533

(1) Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la variacion en salarios corresponde a $13.967.368, teniendo en cuenta
que para el 2022 se incrementaron los salarios en 12,22% vy por decision de la Comision de asuntos generales
del consejo Superior de la universidad y la Direccién de Desarrollo Humano decidieron otorgar a los
empleados de planta, a término fijo e indefinido una bonificacién no salarial del 25% del salario y 5 dias de
descanso remunerado. informacion que se dio al conocer a la comunidad universitaria en campus virtual del
16 de diciembre del 2022.
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(2) Elsaldoal 31 de diciembre de 2022 y 2021, incluye principalmente i) a practicas de estudiantes por
$4.285.974 y 2021 $4.344.388, ii) Servicios publicos por $2.364.239 y $1.760.687, iii) publicidad $5.326.753 y
$5.288.157, iv) transporte por $1.509.709 y $584.777, respectivamente.

(3) Al31dediciembre de 2022 y 2021, los gastos por mantenimiento corresponden a adecuaciones y
remodelaciones que la universidad realizd, con el fin de brindar mejor bienestar a la comunidad universitaria.
La variacion por $4.071.829 evidencia los gastos en los cuales se incurrié al empezar su operacion de forma
normal, por la presencialidad de toda la comunidad universitaria, después de haber laborado en el afio 2021
por 7 meses de forma virtual.

(4) A 31 dediciembre del 2022 y 2021 los gastos por programas de bienestar presentan un incremento de
$3.555.921, por el retorno de los estudiantes y empleados de forma presencial, reactivandose asi los

servicios que prestan estos programas a toda la comunidad universitaria.

(5) Eldetalle de gastos diversos por los afios que terminaron al 31 de diciembre es el siguiente:

2022 2021
Comisiones (a) S 2.321.373 S 1.785.401
Regalias por derecho de autor 8.709 14.834
Gastos de presentacién y relaciones publicas 93.420 135.249
Elementos de Aseo y Cafeteria 1.590.140 638.432
Combustibles y lubricantes 108.898 86.587
Taxis y Buses 122.036 101.356
Parqueaderos 6.969 4.078
Indemnizaciones por dafios a terceros 0 1.500
Imprevistos 829 83.507
Ajuste al peso 529 -
Total gastos diversos S 4.252.903 S 2.850.944

(a) Paraelafio 2022 las comisiones corresponden a convenios que la universidad tiene con camaras de
comercio, con la Clinica Universidad de La Sabana entre otros, por el desarrollo de actividades en
conjunto.

(6) Elsaldoal 31 de diciembre de 2022 y 2021, estad compuesto por deterioro de cartera por $1.037.303 y 2021
por $1.279.148, otros para el afio 2021 por provisiones de demandas laborales por $753.328, deterior de
inventarios por $14.612 y provisiones de quinquenios por $954.301.

25 OTROS GASTOS

2022 2021
Perdida en venta y retiro de bienes 38.643 785.425
Gastos extraordinarios 40.969 109.603
Gastos diversos 41.260 182.951
Total gastos no operacionales $120.872 $1.077.979
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COSTO FINANCIERO

Financieros (1)

Intereses recibidos

Intereses causados

Diferencia en cambio no realizada
Total ingreso financiero

Financieros (2)

Intereses causados por obligaciones financieras
Diferencia en cambio no realizada

Gastos créditos universidad

Total gasto financiero

Ingreso/Gasto financiero neto

2022 2021
$10.880.988 $5.604.495
4.764.827 963.151
2.536.403 536.280
9.416.807 208.934
$27.599.025 $7.312.860
$2.040.242 $2.634.356
1.392.465 51.138
2.390.618 4.394
267.972 1.872.096

$ 6.091.297 $4.561.984
21.507.728 2.750.876

(1) Corresponde principalmente a diferencia en cambio realizada $639.340 de Bancolombia Panamd e intereses

por créditos y descuentos otorgados.

(2) Al 31 de diciembre de 2022, gastos, comisiones bancarias, intereses y ajuste por diferencia en cambio
realizada por $452.049, por saldos en cuentas de Panama en ddlares y euros.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales aplicables a las entidades que sean calificadas en el registro Unico tributario como
pertenecientes al régimen tributario especial, estan sometidas al impuesto de renta y complementario y debe ser
liquidados los egresos no procedentes de la actividad meritoria a una tarifa Unica del 20% para el afio 2022.

A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para efectos de la determinacién del impuesto sobre la
renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos deberd ser determinado de acuerdo
con los sistemas de reconocimientos y medicién, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables
vigentes en Colombia - NCIF, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no
regule la materia, sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto en el

articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017 podran ser compensadas con rentas liquidas
obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. El término para compensar los excesos de renta presuntiva

continuara siendo de cinco (5) aflos. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados fiscalmente.

Egresos no procedentes
Indemnizaciones
Imprevistos
Gastos por Intereses
Impuestos asumidos
Costos y gastos de ejercicios anteriores
Otros gastos extraordinarios
Demandas laborales
Multas sanciones vy litigios
Total egresos no procedentes
Tasa 20%
Correccion Impuesto de renta afio 2017
Total Impuesto de renta
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2022 2021
292.055 475.541
829 61.452
235.685 12.811
1.510 126
- 84.530
39.458 6.857
11.043 72.416
13.599 100.790
594.179 814.523
118.836 162.905
- 106.999
118.836 269.904




Ley de crecimiento econémico - En septiembre del 2021 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley
2155 (ley de inversién Social) mediante la cual se increment? la tarifa del impuesto a las ganancias al 35% a partir

del afio 2022 y siguientes.

De otra parte, la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 (Ley de crecimiento econémico) fue declarada inexequible en
Sentencia de la Corte Constitucional, C481 de 2019, situacion que dio lugar a que el Gobierno Nacional presentara una
iniciativa de reforma tributaria, la cual fue aprobada por el Congreso de la Republica y expedida mediante la Ley 2010 del
27 de diciembre de 2019.

Dicha Ley recoge las disposiciones de la Ley 1943 de 2018 que se consideraron esenciales para la reactivacion del
crecimiento econémico y la competitividad en el pais e introdujo algunas modificaciones las cuales resaltamos a
continuacion:

e  Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en el afio
gravable, que guarden relacion de causalidad con la generacién de renta (salvo el impuesto de renta); serd
deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente de que tenga o no
relaciéon de causalidad con la actividad generadora de renta.

e  EI50% del impuesto de industria y comercio, podra ser tratado como descuento tributario en el impuesto sobre
la renta en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacién de causalidad
con su actividad econdmica.

Para las entidades que pertenecen al régimen tributario especial el gravamen a los movimientos financieros es
deducible el 100%.

28  SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Universidad efectla operaciones con partes relacionadas bajo condiciones de libre competencia y precios de
mercado normales. A continuacién, se detallan los saldos por operaciones desarrolladas con la Clinica Universidad
de La Sabana.

2022 2021
Ventas $3.117.219 $2.476.427
Intereses por préstamo 148.745 131.669
Compras 2.614.345 2.234.227
Inversion - 11.169.800
Cuentas por cobrar (1) 22.958.872 783.280
Cuentas por pagar 291.774 213.053

(1) Corresponde a préstamo a la Clinica, segun extracto de actas No. 207 de 9 de agosto y No. 215 del 25 de
octubre del 2022 de la Subcomisién Financiera por valor de $20.923.000. de capital e intereses por $98.801.

29 TRANSACCIONES CON PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

Los cargos directivos de la Institucion para el afio 2022 son: un (1) Rector Nacional, tres (3) Vicerrectorias, tres
(3) asesores de vicerrectorias una (1) secretaria general, un (1) secretario del Consejo Fundacional, diez (10)
Decanos(as) de Facultad, treinta y ocho (38) Directores (as) académicos(as) y Administrativos(as).
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El costo de total de nédmina para estos cargos directivos en los afios 2022 y 2021 se representa de la siguiente
manera:

2022 2021
Salarios 12.619.170 11.410.805
Prestaciones sociales 2.526.871 2.183.320
Bonificaciones 2.194.240 1.744.212
Seguridad social 3.601.542 3.211.640
Otros 854.203 290.274
Total 21.796.026 18.840.251
CONTIGENCIAS
2022 2021
Provisiones S 761.548 S 883.329

De acuerdo con los asesores legales, la perspectiva de pérdida sigue vigente 1 proceso civil y demandas laborales,
los cuales se encuentran provisionados de afios anteriores, para el afio 2022 la variacién de $121.781 corresponde
a recuperacioén de la provision de un proceso y al pago por una demanda laboral en contra de la universidad.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Ala fecha de emisidn de estos estados de situacion financiera, no han ocurrido hechos relevantes que puedan alterar
los resultados ni comprometan la estabilidad financiera de la Universidad al 31 de diciembre de 2022.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Consejo Superior el 14 de abril de 2023.

Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo organo social, Consejo Fundacional quien
puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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