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El presente documento presenta los lineamientos bésicos para orientar
el trabajo de actualizacion y mejoramiento curricular de los programas de pregrado.

El documento contiene cinco partes: i. Conceptos bésicos sobre curriculo;
ii. Caracteristicas del curriculo en la Universidad; iii. Una aproximacion
a los fundamentos epistemoldgicos de los programas académicos; iv.
Los perfiles del estudiante y su concrecién en términos de competen-
cias; v. La organizacion del plan de estudios teniendo en cuenta su fun-
cion en el proceso formativo y en el ejercicio profesional. '

A partir de estos lineamientos, cada programa, de acuerdo con su natu-
raleza y particularidades, definird en qué aspectos y de qué manera pro-
ducird los cambios que se requieren para mejorar la formacion que
imparte.

Es importante subrayar que las orientaciones aqui trazadas no pretenden
una homogeneizacion de los programas, inicamente sientan las bases
sobre las cuales cada programa académico construird su propia estruc-
tura curricular. La variedad de expresiones curriculares hace parte de la
autonomia académica y refleja la riqueza del trabajo intelectual en la
Universidad. .
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Aun cuando el concepto de curriculo admite muchas definiciones, con-
viene sefialar que éste es mucho mas que un plan de estudios.

En su concepcién mas general, el curriculo es la expresién de los cle-
mentos. qque interactian en una institucion educativa y de las complejas
relaciones que se establecen en ella, para hacer realidad su mision, prin-
cipios y valores, su concepto de educacién y de cultura, sus propositos 'y

objetivos, y con ello, llevar a cabo su Proyecto Educativo.

La realizacién del Proyecto Educativo de una Institucion tiene lugar en
un contexto sociohistérico y cultural que lo configura y sobre el cual
pretende incidir. En este caso, se habla de Macro Curriculo o Curriculo
Institucional y como tal, comporta las formas de organizacion de la insti-
tucién, su gobierno, sus agentes o actores, su administracion, sus recur-
sos y las relaciones que mantiene con el entorno. - ' ‘

Cuando se definen las relaciones al interior de un programa académico
para lograr que el Proyecto Educativo Institucional se traduzca en un
proceso de formacién, estamos hablando del Micro Curriculo o Curriculo de
Formacién. Este expresa las relaciones entre la misién de la institucién y
la de la unidad a la cual se encuentra adscrito un programa, el tipo de
profesional que se desea formar, las relaciones entre los saberes y practi-

‘cas propios o especificos del respectivo programa académico, y las for-

mas pedagodgicas requeridas para su construccion, transmision y
aplicacion.

El Macro y el Micro Curriculo son el resultado de una accion permanen-
te, de caracter reflexivo, dialégico y prospectivo, realizada por la comu-
nidad educativa, encaminada a construir, comunicar y compartir una
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propuesta educativa (dimensién practica del curriculo). Esta construc-

cion requiere de una evaluacion permanente que permita identificar los
logros y debilidades, y que dé lugar a nuevas transformaciones y accio-

nes de mejoramiento en busca de una mayor calidad educativa. La cons-

truccion, evaluacion y transformacién de los curriculos precisan de
mecanismos concretos de participacion, coordinacion y concrecion.




. PAUTAS PARA EL DESARROLLO CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Los aspectos que caracterizan los curriculos de los programas de pregrado
en la Universidad de La Sabana, est&dn en relacion conila formacion que
la Universidad pretende impartir a sus estudiantes y con la manera como
realiza sus funciones de docencia, investigacion y proyeccidn social. So-
bre esta base, los curriculos deben ser;

a) Curriculos que propicien la formacion integral del estudiante

En todos los espacios y actividades académicas se propiciaré el perfeccio-
namiento pleno e integral de los alumnos, buscando el desarrollo y la

expresion de sus diferentes dimensiones y potencialidades. Ello exige

comprender al estudiante como ser libre y espiritual, como ser
cognoscente, socioafectivo, ético y estético.

La formacién integral involucra el desarrollo de competencias cognitivas,
volitivas, socioafectivas y practicas que dispongan al estudiante a la bus-
queda de la verdad, del bien, del amor, de la belleza; que le permitan
desempenarse en forma idénea y competente como profesional y actuar
como ciudadano responsable y comprometido en la sociedad. Se busca-
rd que la formacion integral esté presente en los distintos espacios de
interaccion, se evidencie en los distintos perfiles, y sea objeto de valora-
cién en todas las practicas evaluativas.
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b) Curriculos que hagan de la docencia, la investigacién y la proyeccion
~ social, escenarios pedagdgicos. | |

La docencia, la investigacion v la proyeccion social no son sélo funcio-
" nes para distribuir en la carga académica de los docentes. Son funciones
sustantivas de la vida universitaria que adquieren pleno sentido en la
interaccidon que se desarrolla entre profesores y estudiantes, en diferen-
tes escenarios de ensefianza y aprendizaje.

Las clases, los foros, los talleres, los'séminarios, las practicas, los trabajos
de campo, los proyectos investigativos y de.grado, las actividades de
servicio y de trabajo con la comunidad, son prdcticas pedagdgicas que susci-
tan formas de interaccion, didlogo. e intercambio, que determinan el
ritmo y la calidad de la comunicacion pedagogica, la organizacion de
docentes y estudiantes, y que influyen en la seleccidn, organizacion y
distribucién de los conocimientos. '

¢) Curriculos que promuevan el trabajo personal y activo del estudiante
En las practicas pedagdgicas se promovera el trabajo auténomo, activo y
personal por parte del estudiante; se buscard el desarrollo del espiritu
investigativo, la formacion de actitudes de busqueda e indagacion siste-
maética; el estimulo a la creatividad y a la discusién argumentada. En
otras palabras, las practicas pedagogicas deben contribuir a potenciar en
el alumno la capacidad de pensar, conocer y obrar, '

Para facilitar el trabajo activo del estudiante se recurrird al uso de dife-
rentes medios de informacion y de comunicacion., '

El profesor estard comprometido con el desarrollo personal del alumno
y con su formacién intelectual, de.modo que éste fortalezca su capaci-
dad de conocer y comprender, de contemplar el ser de lo real, indagando
profundamente en la realidad, haciendo del saber o del conocimiento
superior una noble aspiracién.

d) Curriculos que sean social y profesionalmente pertinentes

La formacién que se imparta debe consultar las realidades de tipo social,
econdmico, politico, cultural, ambiental y laboral, a nivel nacional e in-
ternacional, que conciernen a la profesién; deberd también considerar
las transformaciones y avances de los saberes y practicas que estan
involucradas en el ejercicio profesional; promovera en los estudiantes el
desarrollo de las competencias necesarias para que puedan desempe-
fiarse ética y competentemente, para que hagan de su trabajo un servi-
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cio a la sociedad, y para que puedan incidir en forma constructiva y
positiva en su entorno.

La autoevaluacién permanente de los curriculos, apoyada en consultas
externas a egresados, empleadores, asociaciones profesionales y otras

facultades, se constituye en una estrategia fundamental para lograr una

mayor pertinencia.

¢) Curriculos flexibles, esenciales y significativos

La flexibilidad curricular serd entendida como la apertura permanente al
cambio y a la innovacién, en consonancia con: a) la dindmica de las
ciencias, b) los ambientes, modalidades y estrategias pedagogicas, ¢) las
aspiraciones de los estudiantes y d) las necesidades del entorno social,
en equilibrio con lo que de suyo es valioso y permanente en la cultura.

Los curriculos se basaran en una concepcion epistermologica del progra-
ma de formacién y se actualizaran y perfeccionaran teniendo en cuenta
los avances de las ciencias y de las tecnologfas relacionadas con la for-
macion; incorporaran de manera critica y reflexiva los nuevos conoci-
mientos, bajo el entendido de que todo conocimiento es progresivo'y
todo aprendizaje una aventura destinada a ampliar fronteras.

La flexibilidad del curriculo hace referencia, asimismo, al desarrollo per-
manente de nuevas formas de comunicacién pedagogica, utilizando di-
versas estrategias y medios, entre ellos la tecnologia educativa.

Un curriculo flexible abrird opciones académicas para que los alumnos
puedan hacer elecciones durante su proceso formativo, permitiendo con

ello el cultivo de sus aptitudes, intereses y expectativas personales, con-

tribuyendo asi a fortalecer la educacion integral.

El curriculo sera esencial y por lo tanto, profundo, en la medida en que
con sus diferentes contenidos y procesos, induzca a estudiantes y profe-
sores a asumir actitudes investigativas, cuestionamientos de fondo, que
los llevan a indagar por las causas de los hechos, por las relaciones entre
ellos, por el sentido mismo de los asuntos de que se ocupan, por las
implicaciones y consecuencias de las aplicaciones practicas del conoci-
miento, por los principios éticos y responsabilidades especificas que se
derivan del ejercicio de la profesion. |

Con el proposito de lograr curriculos profundos, se seleccionaran aque-
llos contenidos que resulten bésicos, esenciales y significativos para la
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comprension y el ejercicio de las profesiones y disciplinas y para el togro
de una solida formacion humanistica, en consonancia con el Proyecto
Educativo, tanto Institucional, como del Programa. Con tal fin, también
deberdn identificarse aquellos contenidos que permitan el conocimien-
to y la valoracion de las distintas culturas, de tal forma que el egresado
esté en condiciones de actuar profesional y socialmente en contextos
internagionales Y multiculturales.‘ :

)3, Cumculos mtegrados e mterdlsaplmanos

Los curriculos buscaran la coherencia entre prop051tos perfﬂes conte-
nidos, practicas pedagégicas'y formagsde evaluacidh; procuraran la arti-
culacién permaneénte entre las-éreas del conocimiento, la relacién-entre
teoria y practica, entre discurso Y, reahdad y entre formac1on c1ent1f1ca y
formacién humanistica. -~ ¢ . “. l : :

En esta perspectiva, es posible entonces realizar diferentes organizacio-

- nes de los contenidos, como por ejemplo en nucleos o maodulos, de modo

que se propicie la apertura de espacios donde converjan preguntas, pro-

‘blemas o proyectos, y éstos.puedan abordarse desde diferentes optlcas y

disciplinas.

Igualmente es posible proponer el desarrollo de act1v1dades academlcas
en las que concurran profesores de diferentes areas y facultades, favore-
ciendo asi el didlogo y la relacién entre las disciplinas y los profesores, de
modo que los fendmenaos que se estudian, los problemas que se preten-
den resolver, las preguntas que se quieren contestar y los proyectos que
se intentan desarrollar, estén ilustrados por diferentes miradas de anali-
sis v de interpretacién, que puedan ofrecer nuevas relaciones, aportar
nuevas explicaciones y.desarrollar. nuevas teorias, lenguajes y
metodologias. : .

La interdisciplinariedad no rifie con un plan de estudios organizado en
disciplinas o asignaturas, no obstante, es necesario que ¢n tales discipli—
nas se aprovechen los logros alcanzados.en las investigaciones y. se in-
duzca al estudiante a la reflexion sobre las relaciones y aportes entre las
distintas disciplinas vy entre éstas y los problemas de la sociedad.
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La universidad es una comunidad de personas que gira en torno al co-
nocimiento. La materia prima con la cual trabaja es el saber y a proposi-
to de éste, desarrolla procesos que permitan la busqueda, descubrimiento,
comunicacién y conservacion de la verdad, en todos los campos, asi
como el examen critico de esos desarrollos y de sus implicaciones
socioculturales (politicas, econdmicas, éticas, etc.}. Esta labor en rela-
cién con el saber proporciona al entorno social sus resultados en forma
de aplicaciéon y extrapolacion de conocimientos de una parte y de gene-
racién de nuevos conocimientos por otra, para ponerlos al servicio de la
humanidad. ' '

La universidad hace del conocimiento un medio para lograr su fin Glti-
mo: el perfeccionamiento del hombre y el incremento de su capacidad
para comprender, explicar y transformar la realidad y el entorno en el
que habita. ' |

Si bien el ideal de la humanidad ha sido y sera la unidad del conoci-
miento, el trabajo en la universidad comiénza por reconocer que no es
posible poseer el conocimiento en su totalidad, pero que es nuestro de-
ber trabajar en esa direccion.

El paulatino avance del conocimiento ha sido obtenido gracias al trabajo
de comunidades disciplinarias o cientificas, de comunidades pro-
fesionales y de comunidades académicas. '
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A las comunidades disciplinarias o cientificas se debe la delimitacion de los
conocimientos en Ciencias o Disciplinas. La identidad de una disciplina
estd dada por su objeto de estudio (objeto formal) y por la especificidad
que le concede su método o métodos. Cada disciplina al constituirse
produce los métodos con los cuales aborda su objeto de estudio, y es en
ese proceso de constitucidn donde particulariza unos saberes especifi-
cos, una unidad discursiva propia, caracterizada por un lenguaje, por
unos principios o unos axiomas bdsicos, por reglas de elaboracion, de
comunicacién o transmision y de validez. Estas caracteristicas. especifi-
cas pueden ser remplazadas, modificadas o complementadas siempre
que tales cambios sean aceptados por la propia comunidad cientifica. Es
por esta razén por la cual se dice que el discurso disciplinario es
autosuficiente, es auténomo, que so6lo admite en el seno de su comuni-

“dad a aquéllos que comparten su organizacién, a aquéllos que hablan el

mismo lenguaje y que participan. de los mismos intereses.

Una fina distincién es la realizada por los epistemdlogos entre ciencias y
disciplinas: Cuando el objeto de estudio de un saber y el método que
permite su acercamiento son claros, cuando la red de conceptos, proce-
dimientos y experimentaciones se han construido rigurosa y
sisteméaticamente a partir de un trabajo investigativo ajustado a la natu-
raleza del objeto, y cuando las declaraciones que produce han sido vali-
dadasy aceptadas universalmente por la comunidad que domina dicho
saber, la disciplina adquiere el estatuto de Ciencia. Faltando uno cual-
quiera de estos elementos, estamos enfrente de una disciplina. En conse-
cuencia, toda ciencia es una disciplina, pero no toda disciplina es una
ciencia. :

Hoy dia es dificil encontrar disciplinas en estado puro debido a que las
barreras del conocimiento son cada vez maés fragiles, por cuanto cada
disciplina esté requiriendo de otras para avanzar en sus construcciones
y en sus formas de explicacién, dando lugar asi a nuevas construcciones
interdisciplinarias como en el caso de la bioquimica.

Las ciencias, se han venido clasificando de diferentes maneras: En una
de esas clasificaciones, se han tenido en cuenta las dreas o campos del
saber: Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales, Ciencias Huma-
nas. Otra clasificacion es la que se produce en virtud de la racionalidad
de los saberes, separando los saberes en Ciencias del Mundo Objetivo y
en Ciencias del Mundo de la Vida. Otra clasificacion es la que atienda la
articulacion entre racionalidad, lenguaje e interacciéon social y que expli-
ca el interés que orienta su desarrollo: Ciencias Empirico-Analiticas, Clen-.
cias Historico- Hermeneutlcas y Ciencias Critico-Sociales.

-
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Vale la pena aclarar que la clasificacién de las ciencias que se acoja, mar-

ca sin.duda un enfoque en la formacién académica y prefigura una po-
sicién de quienes ensefian y aprenden, frente al propio conocimiento,
frentea si mismo, frente al mundo en el que se encuentran situados y
frente a su actuacion en ese mundo. '

Ahora bien, la: contextualizacion de las ciencias o disciplinas para pro-
ducir practicas sociales, da tugar a'las Profesiones. El profesional es el que
practica una o varias ciencias o disciplinas, el que conviefte en praxis
(en practica social) lo que estudia una ciencia, una disciplina o un grupo
de disciplinas. La profesion de la medicina, por ejemplo, convierte en
praxis lo:que estudia la biologia, la anatemia, la patologfa, para que el
médico pueda atender el cuidado de la salud y:curar las enfermedades.
La profesion tiene, por tanto, dos componentes: uno de cardcter teorico,
conformado por las ciencias o disciplinas que'la fundamentan,y otro de
caracter practico o técnico (que debe ser teorizado), conformado por el
conjunto de reglas, de procedimientos, de modos de actuacién que con-
vierten los saberes en practicas especializadas.

- Son las comunidades profesionales las que determinan el cuerpo cientifico o

disciplinario (conjunto de disciplinas que aportan sus términos, con-
ceptos, categorias, métodos, reglas de construccién y de validez), el
ambito y la peculiaridad de la préactica de las profesiones. El conjunto
de las ciencias, disciplinas y practicas producen el discurso propio de
cada profesion.. . ' : o C - ‘

Son las comunidades profesionales las que con su-discurso construyen
y alimentan el ejercicio de la profesién: sus objetos sociales (u objetos
materiales),sus finalidades y propositos sociales e intelectuales, las con-
diciones de quienes se inician en la profesion; las competencias que
deben demostrar los practicantes, el codigo de conducta que los rige, los
dmbitos, limites y niveles deintervencién y actuacién, las reglas para la
asociaciéon de sus miembros, etc. Lo o o

Dela misma manera que las disciplinas, las profesiones cambian con el
tiempo; aligual que aquétlas, éstas se ven sometidas a fuerzas historicas
y sociales, produciendo variaciones en sus enfoques. discursivos, en sus
énfasis de estudio v de practica, privilegiando hoy ciertos saberes y prac-
ticas, y mafiana acogiendo otros, en concordancia con los movimientos
v los hallazgos de las ciencias y disciplinas que les han servido de funda-
mento y con los intereses y necesidades del grupo social donde se des-
envuelve la:profesion. Hasta hace relativamente poco, en la Medicina,
por ejemplo, se privilegiaba el enfoque de la enfermedad sobre el de la

-
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salud y al médico se le formaba con el propésito de curar las enfermeda-
des. Hoy dia es lo contrario: se hace énfasis en la prevenciéon, en el cui-
dado y la educacién en salud, y at médico se le forma para que sea ante
todo un promotor de la salud, que también esté en capacidad de curar
las enfermedades. :

Resulta importante en todo caso, diferenciar cudndo se estéd hablando

de los cambios relativos al contenido tedrico o fundamental de las pro-
fesiones y cudndo de las transformaciones de la practica profesional, de
su organizacion y reglamentacion dentro de la sociedad.

De otra parte, la delimitacidn y parcelacion de los conocimientos: tam-
bi¢n se realiza al interior de las instituciones educativas. En este caso se
habla de la institucionalizacién o de la organizacion escolar de los cono-
cimientos. Dicha organizacion la efecttian las comunidades académicas, usual-
mente bajo el nombre de Programa Académico. Los programas académicos
pueden apuntar a la formaciéon en ciencias, disciplinas, o profesiones.

En la formacion en ciencias y disciptinas se espera que el egresado domi-
ne plenamente un saber y las formas de construirlo, independiente-
mente de las circunstancias de modo y lugar donde va a poner en-juego
ese saber (en la docencia, en un laboratorio, en una empresa en un
centro de investigaciones, etc.). :

En la formacién en profesiones se espera que el egresado, a partirde una
solida formacién cientifica o disciplinar; realice un quehacer concreto
en forma idénea y competente, atendiendo condiciones sociohistoricas
especificas. Pero en uno u otro caso, la instituciéon impone un sello, unas
caracteristicas, que corresponden a lo que ella ha definido en su Proyec-
to Educativo Institucional, a su filosofia y principios, a sus propositos, al
tipo de hombre que quiere formar, al papel que le otorga al conocimien-
to para lograr la formacién de ese hombre.

Dentro de la propia institucién, las comunidades académicas realizan
una nueva demarcacion de los conocimientos. A riesgo de ser demasia-
do simplistas, podemos decir que la comunidad académica’ esté confor-
mada por un grupo de personas que domina un saber; que conoce los
fundamentos y las formas internas de construccion de dicho saber y los
fundamentos y las practicas sociales asociadas a tal saber; que contribu-
ye a la creacion de una cultura mediante la formulacion de problemas o
el planteamiento de soluciones a los problemas propios de las discipli-
nas de donde provienen, o al nacimiento y transformacién de

paradigmas; que tienen la capacidad para intervenir en los problemas

.
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significativos de la disciplina o de la profesién, y que (he aqui la diferen-
cia fundamental con las comunidades disciplinarias y profesionales) es-
tan encargadas de formar a sus futuros colegas o pares, especialmente a
través de las funciones de la mvesUgaaon la docencia y la proyeccion
social.

Corresponde a las comunidades académicas recoger y decantar los desa-
rroilos y avances de las comunidades disciplinarias; los- planteamientos
y requerimientos de las comunidades profesionales; los principios, la
filosofia y los propésitos consignados en el Proyecto Educativo Insti-
tucional, as{ como las metas y objetivos consignados en el Plan de Desa-
rrollo de-la Universidad, para volcarlos en el Programa Académico de
Formacion. : -

Es importante subrayar que sin una comunidad académica en consoli-
dacién permanente, y sin un claro marco epistemologico, es 1mp051ble
una adecuada estructuracién curricular. o : :

Las consideraciones anteriores forman parte de lo que podriamos deno-
minar Marco Epistemolégico, el cual deberé ser enriquecido con las re-
flexiones acerca de la ‘estructura de las-areas © campos de saber de cada
programa académico. A partir de ¢, cada comunidad académica deter-
mina la clase de programa que va a ofrecer; el tipo de estudiante que se
formarda y las competencias que debe desarrollar (entre las que se en-
cuentran los niveles y modos de indagacion, de conceptualizacion, los
habitos intelectuales, las habilidades, valores y actitudes por potenciar);
la orientacion que tendra la-formacién; los saberes. y practicas que se
incluirdn y la forma.como los organizard y jerarquizard; los procesos
pedagdgicos que impulsard acordes con la naturaleza de los saberes y
con las competencias por desarrollar, y las formas como espera valorar el
progreso y los resultados del proceso formativo. :

Como puede apreciarse, los elementos que conforman el curriculo, no
surgen del azar ni pueden ser la traduccién de una moda, del enfoque
particular de unos cuantos profesores. Devienen, por el contrario, de
una reflexion profunda de la comunidad académica, reflexion de cardc-
ter epistemoldgico, histérico, social e institucional, con el objeto de con-
seguir consistencia, pertinencia y calidad en un programa académico.
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SOBRE LOS PERFILES

Para el trabajo curricular de cada programa, se definirdn los siguientes
perfiles, teniendo como base la particular reflexion epistemologica:

a) Perfil del aspirdﬁte

Expresa el conjunto de caracteristicas o rasgos personales que se
cspera encontrar en quienes aspiran a ingresar como estudiantes de la
Universidad.

Incluye las capacidades bésicas o generales para trabajar con los conteni-
dos y procesos propios de la formacién universitaria; los niveles de com-
petencias intelectuales y comunicativas para enfrentar los nuevos
contenidos; al menos un principio de coherencia entre las virtudes y
principios del aspirante y los que postula la Universidad; la claridad en
su opcién o eleccidn profesional; la capacidad para proyectar su vida y
para involucrar en ella su futuro profesional; la expresion de un adecua-
do equilibrio personal. Todo ello acorde con la edad y el contexto de los
aspirantes.

b) Perfil profesional o perfil del egresado

Como se indico antes, por perfil profesional o del egresado se entiende el
conjunto de rasgos que se espera que posea quien ha cursado un progra-

..
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‘ma especifico en la Universidad para poder desempeiiarse en forma ido-

nea y competente en el medio laboral, asi como en su vida personal, en
consonancia con las virtudes que la institucién espera formar en sus
alumnos. Expresa los propdsitos de la formacion, lo que se espera de
quien ha atravesado un proceso universitario para desempenharse en for-
ma adecuada como profesional y en su vida personal.

Incluye el conjunto de competencias (conocimientos, capacidades inte-

lectuales e investigativas, comportamientos sociales, habilidades y des-

trezas, actitudes y valores) que deben resultar de las experiencias y
vivencias del estudiante durante el proceso formativo, las cuales deben
corresponder a lo que espera de ét la Universidad, la sociedad y el medio
laboral. :

En este perfil se incluyen, entonces, las diferentes dimensiones de la
persona, reflejando el proposito de la formacion integral consignado en
el PEI de la Universidad, es decir, sus dimensiones humanistica, intelec-
tual, psicoafectiva, fisica, social, ética, estética y de servicio.

Las competencias deben estar en correspondencia con los avances y de-
sarrollos de las disciplinas que soportan cada profesion, asi como con
las exigencias contemporaneas del propio ejercicio profesional.

¢) Perfil ocupacional

Describe los posibles y més relevantes ambitos de desempefio laboral del
egresado, las responsabilidades que le corresponde asumir, las funcio-
nes que est4 en capacidad de desarrollar, los cargos que puede desempe-
fiar, el tipo de instituciones donde se requiere su actuacion profesionatl,
los espacios sociales donde puede intervenir y contribuir en virtud de la
formacién de nivel superior que ha recibido.

SOBRE LAS COMPETENCIAS

Los perfiles deben expresarse en términos de competencias, a fin de que
sirvan de norte al profesor y al estudiante.

Las competencias se pueden definir como el conjunto de capacidades
que una persona estd en condiciones de demostrar a través de las actua-
ciones y desempetios, en condiciones o contextos particulares. En la ac-
cién formativa, estas capacidades abarcan el desarrollo integral del
alumno, por tanto, incluyen conocimientos, habilidades, actitudes y

-
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“valores, respondiendo asi a una concepcion dindmica y perfectible de la

persona.

Las competencias se desarrollan, se incentivan y activan, se construyen
y reconstruyen permanentemente a traves de distintos procesos educa-
tivos, académicos e inclusive laborales.

El nivel de la competencia estd en funcion de su complejidad; en conse-
cuencia, la competencia de resumir un texto es de menor nivel que la
competencia de interpretar y analizar ese texto; la competencia de apli-
car un algoritmo matematico es de menor complejidad que la compe-
tencia de resolver un problema matematico; pero puede suceder que la
competencia de pintar un cuadro sea de igual o mayor comnplejidad que
la de interpretar una obra de arte. '

Dichos niveles también estardn determinados por las exigencias propias
de los saberes que se han seleccionado para alcanzar la formacién y por
las exigencias del entorno social y laboral en el cual se desempefiaran los
egresados. '

En cada campo del saber y del quehacer profesional pedran formularse
diferentes niveles de competencias, pero éstas necesariamente estaran
determinadas por las cualidades que la institucién y el programa acadé-
mico desean desarrollar en el alumno, con el acompanamiento, la guia
y asesorfa personal del profesor.

En relacion con lo anterior, conviene hacer las siguientes precisiones:

La sociedad espera que el profesional que se forma sea competenle, es de-
cir, que en su desempefio pueda demostrar que es capaz de realizar con
excelencia y calidad lo que le es propio (lo que le compete), en su respec-
tivo campo de actuacion. ‘

La época actual, caracterizada por la globalizacion del conocimiento, exige
una serie de competencias de parte de quienes se desempefian en el
mundo laboral, las cuales se han denominado “competencias del analista
simbolico”, tales como la capacidad de codificacion y decodificacion, de
analisis y sintesis, de interpretacion, de comunicacion, de critica argu-
mentada, de induccion, de deduccién y explicacion, de planeacion y
prospeccién, de formulacion y resolucion de problemas, y de aplicaciéon
de conocimientos.
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Estas competencias que agudizan y cualifican el pensamiento, requie-
ren la presencia de otras competencias instrumentales, como son las
que corresponden al manejo de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién: se trata no sélo de manejar con habilidad aparatos'y soft-
ware, sino también de saber acceder a la informacién, de clasificarla, rela-
cionarla y de aplicarla a nuevas situaciones y contextos; otras
competencias instrumentales son las relativas al manejo de otras len-
guas ya que no solo facilitan el acceso a otras culturas e incrementan las
posibilidades de comunicacién, sino que contribuyen a estructurar el
pensamiento.

Se trata, entonces, de competencias que deben estar presentes en cual-
quier desempefio, sin importar el drea profesional o el escenario de in-
tervencion social. A este respecto, es importante resaltar como, cada vez
maés, los empleadores estan seleccionando sus trabajadores con base en
competencias, enfatizando aspectos axioldgicos y actitudinales de los
aspirantes, tales como la honestidad, la coherencia, la actitud ética y
responsable, la disposicidon para enfrentar los cambios y para manejar la
incertidumbre, la capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo.

En los programas académicos, las competencias que deben desarrotlary
demostrar los estudiantes deben plantearse de modo general al momento
de definir los perfiles profesionales, y en forma especifica al determinar
los dominios o logros que deben alcanzar los estudiantes con cada asig-
natura. También deben establecerse competencias para cada uno de los
niicleos o campos que conforman los planes de estudio. :

El concepto de competencia, su sefialamientoy sus posibles clasificacio-
nes, abarcan hoy centenares de paginas en manuales y libros. La obje-
cién mads frecuente es que la mayoria de las definiciones reducen las
potencialidades del hombre a lo observable; la exhaustividad de algunas
listas, nos pone a pensar si estamos hablando de una persona real o de
un ser imaginario; y las clasificaciones que nos proponen, siempre nos
dejaran insatisfechos por su fragmentacion y exclusion. -

Teniendo presente esta Gltima consideracion, se presentan a continua-
civon algunas expresiones que denotan competencias, clasificadas por
dimensiones, las cuales deben tomarse simplemente a titulo de ejem-
plo, pues aungue ilustrativas no dejan de ser objetables.

e Competencias relacionadas con el dominio de los saberes:

. Comprension de la estructura, de los principios, de la gramatica
y del método de constituciéon y de difusion del saber.
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. Capacidad para el desarrollo de procesos investigativos.

. Comprension de la relacién e integracion entre saberes, y entre
teorfas y practicas. '

-~ Capacidad para la comprension, explicacion, prediccion, orienta-
cion y aplicacién en cada area de saber.

- Capacidad para la formulacién y resolucion de problemas tedrico-
practicos.
e Competencias relacionadas con habilidades:
- Manejo de tecnologias e instrumentos.
- Ejecucioén de procesos y practicas.

. Ejercicio de la comunicacion, manejo de medios y contenido de la
informacion y manejo de las formas de expresion.

- Capacidad para realizar andlisis y sintesis globales.
- Capacidad de planeacién y prospeccion.

- Transferencia y aplicacién de conocimientos.

- Manejo de situaciones problemaéticas.

- Toma de decisiones.

e Competencias relacionadas con actitudes:
. Disposicion para el trabajo bien hecho.
- Disposicién al optimismo y actitud positiva.
- Disposicidn creativa, iniciativa e innovacion.
- Manejo de la incertidumbre.
- Adaptacién al cambio.
- Liderazgo.
- Diélogo y trabajo en equipo.

- Motivacidn, autonomia.

- Criterio, juicio, critica constructiva.
- Superacién y aprendizaje permanente:
- Resolucion de conflictos.
e Competencias relacionadas con valores éticos:

- Amor a la verdad y disposicion al bien y la belleza.

- Respeto, tolerancia, reconocimiento de los demas.
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- Responsabilidad.
. Honestidad y transparencia.
_ Justicia y equidad.
. Cooperacién, solidaridad, convivencia.
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En el presente documento se propone un modelo de organizacion de
los planes de estudios de los Programas de Pregrado, con los siguientes
fines:

e Lograr una reorganizacion de los planes de estudio de conformidad
con lo sefialado en el Plan de Desarrollo Institucional.

e Tener una clasificacién minima comun que se aproxime a las que
tienen otras universidades extranjeras y nacionatles, de modo gue se
faciliten los procesos de internacionalizacién de los curriculos, de in-
tercambio de los estudiantes que interesan a la Universidad, de ho-
mologacién y reconocimiento de asignaturas y de equivalencia de
créditos. : _

¢ Reflejar de manera clara la organizacién que cada programa ha dado a
los saberes y préacticas que mangja, para que los potenciales estudian-
tes, los alumnos, profesores y asesores puedan comprender de mejor
manera el papel y el sentido que tiene cada asignatura en la forma-
cién, y se pueda brindar un apoyo y orientacion académica més efec-
tiva al estudiante desde su ingreso.

CAMPOS CURRICULARES

La primera actividad de todo proceso de organizacion curricular es la
agrupacion de las asignaturas en virtud de la funcién que cumplen en el
proceso formativo y en el ejercicio profesional. Es asi como surgen los
llamados campos, nucleos, niveles, ciclos o ¢jes curriculares. Aqui los
denominaremos “campos”. '

En la Universidad de La Sabana las asignaturas de cada programa acadé-
~mico se agruparan en los sigulentes campos curriculares: a) Campo Basico
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o de Fundamentacion; b) Campo de Formacion Profesional; ¢) Campo de
Formacién Instrumental; d) Campo de Formacion Electiva.

a) Campo Basico o de Fundamentacién: agrupa las asignaturas relacionadas
con los saberes que proporcionan las bases cientificas y humanisticas
sobre las cuales se soportaran la teorfa y la practica profesionales. Este
campo puede dividirse en dos subcampos a saber: ’

e ElSubcampo de Fundamentacion Cientifica corresponde a los saberes que
proporcionan una estructura bdsica de pensamientc en cuanto '
aportan conceptos, categorias, métodos y reglas de constitucion,
de validez y de comunicacién, a partir de los cuales se construye 'y
desarrolla el discurso profesional en sus componentes tedrico, téc-
nico y practico y que son necesarios para la formacion investigativa.

De no estar presentes en la formacion las asignaturas que desarro-
llan los saberes que conforman este subcampo, lo profesional se
quedaria en un plano empirico, o en una simple técnica.

En este campo, el estudiante trabaja con aspectos tedricos y practi-
cos, tales como conceptos, leyes, hipdtesis de trabajo, métodos,
procedimientos, etc., elaborados por comunidades cientificas o
disciplinares especializadas.

En un programa de Medicina, por ejemplo, podrian ubicarse
en este campo, asignaturas como la Bioquimica, la Fisiologia,
la Patologia, la Morfologia; en un programa de Administracién
de Empresas podrian estar la Economia, las Matematicas, la
Estadistica; en un programa de Enfermeria podrian estar la
Biologia, la Morfofisiologia, la Farmacologia; en un programa de
Licenciatura en Educacién podrian estar la Pedagogia, la Antropologia,
la Psicologia.

e El Subcampo de Fundamentacién Humanistica corresponde a los saberes
que proporcionan los conceptos y los principios para la compren-
sion del hombre en si mismo como ser trascendente, sus relacio-
nes con los demas, con el mundo y con Dios.

La formacion humanistica tiene como objetivo iluminar, desde una
perspectiva cristiana, abierta siempre a la verdad y al dialogo res-
petuoso, un conocimiento seriamente estructurado, que facilite al
alumno la comprensién de la trascendencia de su vida y de su
quehacer profesional y social, de forma que lo capacite para apor-
tar soluciones integrales a los problemas de la humanidad'y con-
tribuya a dar respuestas a las nuevas exigencias y necesidades de la
sociedad. :
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Comprenderia, asimismo, el conjunto de saberes cuya funcién no
solo es la de potenciar la capacidad linguistica y comunicativa, sino
ademads la de contribuir a estructurar el pensamiento.

Cuando se ha logrado una solida formacién que integre
vitalmente el saber de las ciencias y de las humanidades, el
profesional dispondréd de mejores herramientas para enfren-
tar los cambios que ocurren en el mundo profesional y labo-
ral  para relacionarse con nuevos conocimientos y técnicas.
El profesional asumird, entonces, el mundo con sentido, con
dignidad y tendré muchas razones para vivir, creer, amar y
esperar, y para hacer de su trabajo y de sus circunstancias
personales, un medio de realizacion, de perfeccionamiento,
de expresién y de comunicacion,

A

b) Campo de Formacidn Profesional: conformado por el conjunto de asigna-

turas que desarrollan aquellos saberes que tiene por funcién propor-
cionar el marco estructural y diferenciador de la profesion, por cuanto
aportan los elementos conceptuales, metodoldgicos, practicos,
axiologicos y actitudinales para un desempefio profesional especifico.

Este campo abarcard también los saberes sobre o factible, es decir, aqué-
llos que han transformado los saberes disciplinarios o cientificos en
précticas sociales, que han teorizado espacios de intervencién social
y han seftalado un conjunto de reglas, de procedimientos, de modos
de actuacién en dichos espacios, convirtiendo los saberes en practi-
cas especializadas. :

El propésito de este campo es potenciar las capacidades del estudian-
te en el dominio de unos saberes y habilidades y en el desarrollo de
unas actitudes y valores para que pueda actuar en forma idénea y
competente, para que pueda producir los bienes y servicios relativos
a su ambito profesional, para que pueda interactuar con sus
homologos o pares y con los profesionales de otros campos'.

También harén parte de este campo, las asignaturas de Etica Profesio-
naly las denominadas Préacticas (profesionales o sociales), ya sea que
estas ultimas se realicen en ambientes externos a la Universidad como

1

A manera de ejemplo, podria decirse que en la formacion del Médico, harian parte de este campo
las asignaturas identificadas como Clinicas: Medicina Interna, Cirugia, Pediatria, Ginecoobstetricia;
en la formacién del Administrador de Empresas, los distintos cursos sobre Finanzas, Gerencia,
Mercadeo; en la formacion del Licenciade en Educacion podrian estar la Didactica General y Especiat,
los Medios Interactivos y la Administracion Educativa. :

.
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las empresas o los hospitales, o al interior de la Universidad como en
‘el Consultorio Juridico o en el Consultorio de Asesoria Psicolégica.

En el campo de formacién profesional también pueden establecerse
subcampos. Las siguientes clasificaciones, si bien no son indispensa-
bles de realizar, si son utiles cuando se realizan homologaciones ©
equivalencias de asignaturas, y para identificar lo que es esencial y
significativo en el curriculo con ¢l fin de descongestionar el plan de
estudios o de racionalizar el nimero de asignaturas.

e FEl Subcampo de Formacién Troncal: involucra aquellos saberes que re-
sultan esenciales en la formacién de un determinado profesional,
independientemente de la orientacién o de la escuela de pensa-
miento que haya privilegiado el programa?®.

e El Subcampo de Apoyo Profesional, conformado por las asignaturas que
amplian la visién del mundo profesional, que le permiten al estu-
diante examinar e interpretar de modo holistico y de manera

“interrelacionada sus saberes y practicas, asf como al egresado, to-
mar decisiones mds integrales. En un programa de Psicologia, por
ejemplo, asignaturas como el Derecho de Familia o la Psiquiatria,
podrian resultar convenientes en el plan de estudios para que el
profesional esté en capacidad de reconocer cuales son los limites
de su intervencion y pueda hacer las remisiones del caso, pero no
son esenciales en su formacién bésica, ni son del tronco profesional.

e El Subcampo de Profundizacién (o de Enfasis) que involucra grupos de
asignaturas (cada grupo conforma una linea de profundizacidén o
énfasis), casi siempre ubicado en ltos tltimos periodos de forma-
cion, de entre los cuales el estudiante escoge una asignatura para
profundizar, en razén de sus intereses intelectuales o de sus ex-
pectativas profesionales. Este subcampo puede requerir o no de
practicas.

Con la definicidon de este subcampo se puede lograr una mayor
flexibilizacion curricular puesto que se abre la posibilidad de selec-
cién por parte del estudiante. De otra parte, con esta alternativa se
gana terreno para la formacién a nivel de Especializacion, ya que
las asignaturas cursadas pueden ser reconocidas en programas de
posgrado, acortando asf el tiempo de formacion del estudiante.

En la formacion de un Economista, por ejemplo, estaran los diferentes niveles de Macroeconomia
y de Microeconomia, por ser 1os saberes que debe dominar el profesional y que le permitiran
diferenciarse de otros profesionales que se sitlan en un terreno ¢ercano, come son los

. Administradores de Empresas.
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_r Cuando se ha logrado una sdélida formacion profesional, se
tiene un egresado mucho mas polivalente, capaz de desem-
pefiarse en distintos espacios sociales y laborales puesto que
no se le ha formado para un puesto de trabajo ni para la
simple ejecucién de una tarea; por lo demds, quienes conti-
nuian formdandose a nivel de posgrado en 4reas afines, no
necesitan de cursos remediales o nivelatorios.

~

d) Campo de Formacién Instrumental: conformado por el conjunto de saberes

e)

cuya funcién es proporcionar herramientas que faciliten el acceso y
la transmision de la informaciéon; la creacidon de habilidades y destre-
zas en el uso y aplicacion de tecnologias de la informacién, asi como
la adquisicion de dominios necesarios en la formacién académica y
en la actuacién futura del profesional.

Este campo podria estar integrado por los cursos de Informaética, de
Telematica y de Informadtica Aplicada. En algunas instituciones este
campo no aparece dentro del Plan de Estudios por considerar que las
habilidades implicadas en estos saberes deben ser requisito de ingre-
50, o por considerar que el alumno debe adquirirlas adicionalmente
durante el tiempo de formacién y demostrar su dominio para poder-
se titular.

Campo de Formacidn Electiva: conformado por el conjunto de saberes cuya
funcién es ampliar el horizonte cultural de quien se esta formando, y
por tanto del futuro profesional, permitiendo su acercamiento a otros
saberes y prdcticas, a otras realidades e interpretaciones del mundoy
posibilitando el establecimiento de nuevas relaciones.

En este campo, estén las asignaturas que los alumnos deseen escoger,
ya sea que se ofrezcan dentro de la propia Facultad fuera de las obliga-
torias de su plan de estudio, o en otras dependencias de la institu-
cion, por ejemplo desde el Instituto de Humanidades, Bienestar
Universitario, la Unidad de Informaética, o desde cualquiera otra Fa-
cultad o Instituto, siempre y cuando se respeten los requisitos fijados
para ellas.

La fortaleza de este campo denota en gran medida el grado de flexibi-
lidad de los curriculos.
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CUADRO RESUMEN DE LA ORGANIZACION
DE LOS CAMPOS Y SUBCAMPOS

1. CAMPO BASICO O DE Subcampo de Fundamentacion Obligatorio
FUNDAMENTACION Cientifica
Subcampo de Fundamentacion Obligatorio
Humanistica
2. CAMPO DE Subcampo de Formacion Troncal Obligatorio
FORMACION Subcampo de Apoyo Profesional. Electiva
PROFESIONAL Subcampo de Profundizacién o Enfasis | Electiva
3. CAMPO DE Obligatorio
FORMACION
INSTRUMENTAL
4. CAMPO DE Flectiva
FORMACION _
L ELECTIVA |

C ONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS EN RELACION CON LA
ORGANIZACION DE LAS ASIGNATURAS Y LA RELACION ENTRE

ESTAS.

a) En relacién con la organizacion de las asignaturas

e La clasificacion de las asignaturas y de los contenidos curriculares
que aqui se propone, no sustituye ni remplaza otra u otras qu¢ el
Programa haya definido ya sea por razones de integracion de los
saberes, 0 por competencias y objetivos comunes, O por conve-
niencia administrativa, o por razones de organizacion de las prac-
ticas, o por motivos de coherencia con las Areas. La clasificaciéon
aqui propuesta es adicional y sus propd¢sitos ya han sido expues-
tos antes.

e A pesar de la flexibilidad curricular que se alcance, las asignaturas
del Campo de Fundamentacién Cientifica y Humanistica, asi como
las del Subcampo de Formacién Troncal de cada Programa, seran
de caracter obligatorio para el estudiante.

e (Cada Programa determinara si tendré o no el Subcampo de Apoyo
Profesional y qu¢ tanta flexibilidad tendréa el estudiante en €l, es
decir, si puede remplazar una materia por otra que curnpla la mis-
ma funcion de apoyo; asimismo cada programa definira si se ten-
dra o no el subcampo de Profundizacién o de Enfasis.

e Con respecto a las asignaturas del Campo de Formacion Instru-
mental, puede suceder que para algunos programas, Como en el



UNIVERSIDAD DE LA SABANA

caso de las Ingenierias, éstas no sean instrumentales, sino que per-
tenezcan al campo de formacién profesional.

e Las asignaturas del Campo de Formacion Electiva, deberan regis-
trarse obligatoriamente. La Facultad establecerd el ntimero mini-
mo que deberd cursarse durante la carrera (dicho numero sera
posteriormente remplazado por el numero de créditos, y siempre
tendrdn implicaciones académicas). :

* La ubicacion de una misma asignatura puede variar de campo de
un programa a otro, dependiendo de la funcién que ésta tenga
para uno u otro programa?®.

b) Sobre la relacion entre las asignaturas

La concurrencia de varias disciplinas o ciencias en un Programa Acadé-
mico, da lugar a diferentes niveles de relacién entre ellas, los cuales con-
viene distinguir para precisar qué buscamos al interactuar con académicos
de otros.campos del conocimiento, pero principalmente para precisar lo
que estamos haciendo y pretendiendo en términos de docencia, investi-
gacion y proyeccion social.

* En un primer nivel, cada disciplina o ciencia aporta su saber para
colaborar en la comprension de un fendémeno, hecho o situacién,
pero ninguna de ellas se ve afectada o enriquecida por las otras. El
problema de la violencia, por ejermnplo, puede ser abordado desde
la Economia, la Sociologia, la Psicologia, la Etica. En esta situacién
se habla de Relaciones Colaborativas.

* En un segundo nivel, las relaciones que se producen entre las dis-
ciplinas o ciencias son tales que originan nuevas regiones de saber,
apareciendo nuevas preguntas, conceptos, categorias, nuevos mo-
delos de indagacidn; tal es el caso de la Bioquimica, o de la

53 Por ejemplo, en un Programa que forma Abogados, una asignatura como Filosofia del Derecho
podria pertenecer tanto al Campo de la Formacion Cientifica Bésica como al Campo de la Formacion
Humanjstica Bdsica. En un programa que forma Historiadores, una asignatura como Historia
Universal puede situarse tanto en el Campo de la Formacion Cientifica Basica como en el Campo de
Formacion Profesional.

Una asignatura como Mercadeo puede ser del Campo de Formacion Profesional para el programa
de Administracién de Empresas, y ubicdrsele en el Subcampeo de Formacién Troncal, pero ella misma
puede estar en el Subcampe de Apoyo Profesional en un programa de Comunicacion Social, y
puede ser que esté en el Campo de Formacién Electiva para un estudiante matriculado en un
programa de Bacteriologia.

Una asignatura como Morfologia, tiene contenidos y ubicaciones diferentes si estd en un programa
de Medicina, que en un programa de Lingtistica y que en un programa de Musica, aun cuando en
todos los casos mantenga el mismo nombre.

-
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Psicolingtifstica. Estas son las propiamente denominadas Relacio-
nes Interdisciplinarias. - SR

e Fn un tercer nivel, las interacciones y reciprocidades provienen de
las investigaciones de varias disciplinas que se conectan al interior
de una estructura o de un sistema para comprender y explicar
dicha estructura como una totalidad, sin poder establecer fronte-
ras entre las disciplinas o ciencias, tal es el caso de la Teoria de
Sisternas, del Estructuralismo que se aplica a varias disciplinas, ©
de la Estructura Genética (recientemente expuesta como Mapa
Genético del Hombre) que involucra las investigaciones de la Bio-
logia Molecular, de las Matematicas, de la Fisica, de la Quimica, de
las Ciencias de la Computacion, etc. En este caso se habla de Rela-
ciones Transdisciplinarias.

Consideracién Final. Como se observa, para lograr la adecuacion'y el mejo-
ramiento curricular de los programas, quedarfan aun por desarrollar al
menos dos aspectos de gran significacion: uno, sobre Estrategias Peda-
gogicas en la Ensefiabilidad de los Saberes y ¢l otro, sobre la Evaluacion
de los Aprendizajes, los cuales se espera trabajar con el concurso de los
profesores € investigadores de cada programa, una vez se cuente con los
curriculos organizados bajo los criterios aqui expuestos. No obstante, la
revision de los programas de las asignaturas, ast como la determinacién de los

- nucleos temdticos fundamentales y de las competencias para cada asignatura de los planes

de estudios, puede adelantarse paralelamente con el proyecto de reorganizacion curricular
aqui propuesto.

Documento aprobado por la Comision Permanente del Consejo Supe-
rior, segun consta en Acta No. 835 del 8 de noviembre de 2001
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