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1.1 Resefia Historica del programa

Informacidn basica del programa

52349
DENTIESTIEERIEFIEER Comunicacion Audiovisual y Multimedios
IEER BT Facultad de Comunicacion

| Chia, Cundinamarca
ROEETEE S ER Comunicador Audiovisual y Multimedios
NN BT 162 (plan 2019)

Metodologia | Presencial
Nivel Académico ‘ Pregrado

Modalidad | Semestral

Norma interna de creacion Resolucién No0.506, de 20-09-2006, Del Consejo
Superior de la Universidad de La Sabana

SEOTEo N T[T [ Ao [ [WFEW Resolucion No. 9265 de 07 de junio de 2018 -
Del 24 de agosto de 2017 (Acreditacion Resolucién No.
16735) al 24 de agosto de 2024

DI Resolucion 2285 de 08 de marzo de 2019
ISIECT TR © semestres

Intensidad horaria 2592 horas de trabajo directo — 5184 horas de trabajo
independiente — 7776 horas totales

Jornada | Diurna de lunes a sabado

El programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios de la Universidad de La Sabana
surgié en un momento coyuntural para el mundo, el pais y la Facultad de Comunicacion.

A finales de los afios 90 el mercado de medios audiovisuales y de convergencia habia
crecido a nivel nacional e internacional de manera exponencial, como consecuencia del
desarrollo tecnoldgico hacia la digitalizacion y la optimizacion de sistemas de transmision
con mayor cobertura y mejor calidad. Fendbmenos como la globalizacion en las
comunicaciones, los avances tecnoldgicos, los modelos de propiedad de los medios y las
nuevas formas de comunicacién masiva y personalizada que impulsaron la industria del
entretenimiento, la ficcidén y la informacion; justificaron la apertura de un nuevo programa
académico que respondiera a los interrogantes que hoy se formulan alrededor del
fenédmeno de la comunicacion.

En Colombia no existia un programa académico de pregrado que articulara en un solo plan
de estudios los procesos creativos Yy artisticos, los procesos de produccion de contenidos,
el componente empresarial de la industria audiovisual y de los medios digitales de
convergencia, los componentes tecnolégicos y los fendbmenos de las audiencias.

En esos momentos, la Facultad de Comunicacién Social inauguraba en 2003 el Centro de
Produccion de Medios (CPM) conformado por una sala de redaccién, una sala de edicién
no lineal, un estudio de radio y un estudio de televisién, todos dotados con equipos de Ultima
generacion para la época. Estas instalaciones brindaron mejores espacios de practica para


https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos_de_Facultades_o_Unidades_Academicas/Documetos_Facultad_de_Comunicacion/Acreditacion_CAM_2022/Factor_1/Anexo_F1-11-Resolucio__n-9265-2018.pdf
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los estudiantes y robustecieron su proceso de formacién. De la misma manera, el CPM se
convirtié en un recurso estratégico para ampliar la proyeccion social de la Facultad.

El Area de Medios de la Facultad lanzé los diplomados “Periodismo Deportivo” y
“Creatividad y Escritura para Television y Cine”. Uno de los estudiantes de este programa,
Carlos Reyes, escribid el guion “Triptico”, que resulté ganador del Premio Nacional de Cine
en Cortometraje, del Ministerio de Cultura.

Asi, en ese mismo afio, en tanto que la Facultad iniciaba un juicioso proceso de reforma
curricular del programa en Comunicacion Social y Periodismo para ajustarlo a las normas
definidas por el decreto 2566 del Ministerio de Educacion Nacional, que estableci6 las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de
programas académicos de educacion superior; se gestaba la idea de un nuevo pregrado en
medios audiovisuales.

La revision y el estudio de los campos, componentes, areas y ciclos de formacion del
comunicador social y periodista inspiraron en el area de medios (hoy departamento de
Comunicaciéon Audiovisual) la propuesta para la creacibn de un nuevo programa de
pregrado relacionado con la escritura, produccion, realizacion y gestion de contenidos y
formatos audiovisuales y de nuevos medios con fines de ficcion y entretenimiento.

La Comision y el Consejo de Facultad delegaron en un comité de pregrado (integrado por
profesores del area de medios, pares evaluadores nacionales e internacionales,
representantes de los estudiantes y graduados de la Facultad), la redaccién y presentacion
de los documentos finales que sustentaron la creacion del Programa de pregrado en
Comunicaciéon Audiovisual y Multimedios, aprobado por el Consejo Superior de la
Universidad de La Sabana mediante la resolucién 506 del 20 de septiembre de 2006.

Fueron meses de trabajo arduo por parte del equipo, que contd, entre otras con el apoyo
de Universidades espafiolas como la Complutense de Madrid y la Universidad de Navarra,
dado el especial interés de la Universidad de La Sabana en hacer vida una idea de los
fundadores de incidir con fuerza en la sociedad por la via de los medios audiovisuales.
Ademas, a la reflexion académica se sumo el analisis sobre la industria y su futuro.

De esta manera el trabajo de tipo intelectual de este equipo, estuvo en analizar la naturaleza
de la ficcion audiovisual para saber dar razén -no sélo instrumental- de ella, tanto en el
momento creativo como en el de la recepcion; en explorar modos profesionales de afrontar
casos donde esta en juego la naturaleza y dignidad humana, tanto desde la academia como
desde la vida practica.

Adicionalmente se suscitd el intercambio de experiencias de docencia en el ambito de la
creatividad audiovisual y se generaron los primeros contactos para crear una “red” entre
directivos, profesores y profesionales que comparten la preocupacion por fundamentar
racionalmente la ficcion.

Tras este periodo, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante resolucién 5214 del 5 de
septiembre de 2007, otorgo el Registro Calificado por 7 afios al programa de Comunicacion
Audiovisual y Multimedios, asignandole el codigo 52349. A partir de 2005, la resolucion
ICFES de la Facultad fue reemplazada por el nimero de identificacibn SNIES
1171143020702517511100. En 2006 vino una nueva etapa para la Facultad, que incluyé
entre otras cosas, su cambio de nombre, con base en la elaboracién de su Plan de
Desarrollo 2006-2015.
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Con el apoyo de la Unesco, en 2008 se realizé el Primer Encuentro Iberoamericano de
Redes de Investigacion en Comunicacion Audiovisual y Periodismo, cuyo propoésito fue
actualizar a periodistas, comunicadores, docentes e investigadores en temas relacionados
con el periodismo y la empresa informativa, la comunicacion, las narrativas audiovisuales y
las nuevas tecnologias. El encuentro se llevd a cabo en alianza con la Red Académica
Iberoamericana de Comunicacion (RAIC) y la Red lberoamericana de Investigacion en
Narrativas Audiovisuales (INAV), y cont6 con la participacion de conferencistas destacados
como los doctores David Weaver, de la Universidad de Indiana (Estados Unidos); Valerio
Fuenzalida Fernandez, productor chileno de television; José Manuel De Pablos, de la
Universidad de La Laguna (Espafa); y Robert G. Picard, director del Centro de Gestién y
Transformacién de Medios y docente en el departamento de Economia de la Universidad
Jonkoping (Suecia).

Ese mismo afio, la Facultad logré la sede para la IX Conferencia Mundial sobre Economia
y Gestién de Medios de Comunicacion, llevada a cabo en junio de 2010, con la participacién
de ponentes de mas de treinta paises. Durante este evento se realizaron paneles que fueron
complementados con exposiciones de expertos como Robert Picard, presidente de la
Conferencia Mundial de Economia y Gestion de Medios, Alan Albarran, profesor del
Departamento de Radio, Television y Cine de la Universidad de North Texas y director del
Centro para Medios en espafiol, y Mary Alice Shaver, docente en el Centro de Gestion y
Transformacion de Medios de la Escuela Internacional de Jénkdping. Adicionalmente, en
desarrollo de la Conferencia Mundial, se llevaron a cabo diez ponencias de investigacion
de Latinoamérica coordinadas por la Asociacion Latinoamericana de Gestion de Medios de
Comunicacién (LAMMA), organizacién conformada por académicos de Argentina, Brasil,
Chile, Ecuador, Colombia, México, Estados Unidos y Espafa y encargada de promover el
campo cientifico de la economia y la gestion de los medios de comunicacion en la region.

En enero de 2011, luego de dos afios de trabajos de disefio, construccién y equipamiento,
la Facultad se trasladé al Edificio K, sede administrativa y académica que puso a la
Facultad, y con ella a los programas de Comunicacion Social y Periodismo y Comunicacion
Audiovisual y Multimedios, a la vanguardia en aspectos tecnolégicos al servicio de la
academia. La nueva construccion alberga espacios y equipos audiovisuales de Ultima
tecnologia, entre los que destaca un estudio de television de 190 m2, recuperado
plenamente tras la inundacion sufrida por la Universidad en el primer semestre de 2011;
una terraza-estudio para la produccion de television al aire libre, dos salas de redaccion y
una cabina de radio y de produccion de sonido tipo aula con capacidad para veinte y
veintidos personas, respectivamente. Es este un edificio que hoy soporta resoluciones de
Full HD, 2Ky 4K y cuenta con unas maquinas de edicion robutas iMAC, y, en consecuencia,
la importancia de toda esta infraestructura radica en la posibilidad de tener flujos de datos
y de informacion en alta calidad, una tecnologia de Ultima generacion al servicio de la
academia. La inversion del Edificio K super6 los 2,5 millones de dolares, solo en la compra
de equipos audiovisuales, instalacion y montaje.

Empezando 2012 la carrera de Comunicacién Audiovisual y Multimedios comenzé a dar
frutos con la convocatoria de algunos de sus estudiantes en diferentes eventos nacionales
e internacionales. Para febrero se conocio la noticia de la participacion de Luisa Fernanda
Vallejo Herrera en el Festival de Cine de Cartagena con el documental “Celda Extranjera”,
con la produccion de Carlos Daniel Jiménez. Asi mismo, la estudiante de octavo semestre
Melissa Lozada obtuvo el galardon por mejor sonido en la decimoséptima edicion de los
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Premios Kino organizados por la Universidad de Navarra, con el cortometraje “COD160
P1N”.

En abril de 2012 se gradud la primera promocion de Comunicacion Audiovisual y
Multimedios. En ese mismo afio, mediante la Resolucién 4000 de abril de 2012, el Programa
de Comunicacién Social y Periodismo obtuvo la renovacion de la Acreditacion con vigencia
de seis afios, siendo catalogado por el Ministerio de Educacion Nacional como un programa
de Alta Calidad.

Los programas de educacion continua también crecieron de forma considerable; a los
diplomados pioneros de Comunicacién y Periodismo Deportivo, y Creatividad y Escritura
para Television y Cine, se sumaron luego programas similares en Fotografia Digital con
Técnicas Avanzadas, Direccion de Arte para Medios Audiovisuales, Marketing y
Comunicacién Digital, Sonido y Mdusica para Cine, Marketing Politico y Comunicacién
Gubernamental, y Gestion Estratégica de Comunicacion y Mercadeo, con los que la
Facultad amplié las opciones de grado para sus alumnos.

El 6ptimo desempefio de los estudiantes de la Facultad siguié dando lugar a las buenas
noticias en 2014. En enero dos cortometrajes de Angela Duque, estudiante del Programa
de Comunicaciéon Audiovisual y Multimedios, fueron escogidos para ser presentados en el
Festival de Cine de Cartagena. En marzo, esta misma estudiante particip6 en el Festival de
Cine de Guadalajara (FIGG) con el cortometraje “Sala de espera”, del que fue su directora.
Angela conté con la ayuda de la Escuela Nacional de Cine y de la Universidad de La
Sabana. La historia reciente recoge alrededor de cuatrocientos graduados (a inicios del
2018) y muchas realizaciones y reconocimientos en convocatorias nacionales y festivales
audiovisuales internacionales.

En 2015 se realiza nuestro Primer Festival Audiovisual FIAfest, como una de las respuestas
a aguellos retos que la Facultad se plante6 hace diez afios. La seleccién oficial que incluyo
16 cortometrajes de ficcién, 7 documentales, 10 experimentales, 12 animaciones y 4
videoclips universitarios provenientes de paises como Nepal, Brasil, Nueva Zelanda,
Singapur, Corea del Sur y Colombia, entre otros. En la cuarta edicién de 2018, el FIAfest
recibio cerca de mil doscientos cortometrajes estudiantiles provenientes de noventa y seis
paises, lo que da cuenta de un festival consolidado en la escena internacional.

Los participantes en lo académico representan un aporte de relevancia para profesores,
estudiantes y publico asistente interesado. Por el FIAfest han pasado personajes como
Fernando Irigaray, Director de la Catedra Latinoamericana de Narrativas Transmedia;
Simén Mesa Soto, primer colombiano ganador de la Palma de Oro al mejor cortometraje en
el Festival de Cannes; Cesar Acevedo, ganador de la cAmara de oro en Cannes por su
opera prima; Ciro Guerra, director nominado a los premios de la Academia; Antonio
Cabanelas, profesor y emprendedor de narrativas de realidad virtual; Florencia Fascioli,
profesora de la Universidad Catdlica de Uruguay, experta en produccién audiovisual
accesible; Franco Lolli, realizador que ha alcanzado distintos reconocimientos en festivales
cinematograficos por su obra; Victor Gaviria, reconocido director con una larga y reconocida
trayectoria cinematografica; Sam Nicholson, productor de efectos especiales con cerca de
treinta afios de experiencia en producciones de television y cine; y Jorge Ali Triana, famoso
director de cine, television y teatro con experiencia de cerca de cincuenta afios en el medio.

En 2016 el programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios, en coherencia con su
trayectoria, realiza el proceso de acreditacién de alta calidad ante el Consejo Nacional de

6
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Acreditacion CNA. Fruto de dicho proceso, en agosto de 2017 el programa recibe la
Acreditacion Nacional de Alta Calidad en resolucion No. 16735, por un periodo de seis afios.
Dentro de los aspectos destacados de la visita de pares y evaluacién del programa estan:
el aumento sostenido en numero de estudiantes, la alta cualificacion de la planta profesoral,
los bajos niveles de desercion, los buenos promedios obtenidos en la pruebas Saber Pro,
la estructura curricular de un programa amplio y equilibrado, las practicas profesionales
articuladas como parte de la formacion, las amplias posibilidades de movilidad de
estudiantes y profesores, la productividad académica del programa reflejada en sus grupos
de investigacion y proyectos realizados, los servicios de bienestar universitario, el adecuado
seguimiento a la comunidad de graduados, la diversidad de espacios académicos al servicio
del programa y la amplitud del campo laboral para los egresados, como consecuencia de
su formacion interdisciplinaria.

En coherencia con los resultados de las autoevaluaciones y los planes de mejoramiento y
de desarrollo de la Facultad, el programa continlia constantemente revisando sus procesos
académicos y administrativos, fortaleciendo el cuerpo profesoral, los proyectos de
investigacion, las acciones de proyeccion social y el vinculo con la comunidad de
graduados, con el objetivo de seguir consolidandose como un programa de altos estandares
de calidad, con reconocimiento local y regional.

El Programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios surgié con el propdsito de
impactar en la industria audiovisual, a través del conocimiento y dominio de los medios
técnicos y las nuevas tecnologias para mejorar los contenidos y los procesos dinamicos de
la comunicacion masiva y personalizada, con el fin de transformar el entorno colombiano y
latinoamericano a través de la promocion y el desarrollo de la comunicacion como reflejo
de la identidad cultural, con profundo respeto de la dignidad de la persona humana.

El objetivo central del Programa es generar habilidades profesionales para la concepcion,
creacion, produccion, realizacién y gestion de proyectos comunicativos audiovisuales y de
convergencia, capaces de impactar positivamente la industria y particularmente en las
empresas, con sentido humanistico y responsabilidad social. Igualmente, generar
competencias humanisticas y habitos investigativos que lleven a los profesionales a tener
criterio y a buscar un conocimiento mayor para propiciar comunicaciones significativas para
nuestro entorno social.

A finales del 2021 el programa cuenta con 20 cohortes de promociones, comenzando en
2012-1y con un nimero de 818 graduados. Para ese semestre de 2021-2 el programa tiene
701 estudiantes activos y una planta profesoral de 75 profesores, de los cuales 26 son
tiempo completo, 2 son medio tiempo y 47 de catedra. En ese periodo la Facultad dispone
de 22 profesores investigadores repartidos en cuatro grupos de investigacion reconocidos
por MinCiencias, de los cuales tres se encuentran en las categorias de A1y uno en A.

1.2 Alineacion del programa con el PEl y las Prioridades Estratégicas de
la Universidad

El programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios concibe su Proyecto Educativo
del Programa, en adelante PEP, para que esté en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional, en adelante PEI, de la Universidad de La Sabana, el cual tiene una mirada
cristiana del hombre y del mundo. El PEI se constituye como la referencia fundamental para

7
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orientar procesos educativos, administrativos y de gestién de los diferentes programas
académicos de la institucion y sirve como fundamento para la toma de decisiones en
asuntos relacionados con la gestion del curriculo, con la docencia, con la investigacion, con
la internacionalizacion, con la proyeccion social y con el bienestar institucional.

Al comparar las definiciones misionales de la institucién y del programa, se encuentra que
comparten principios como el aporte a la sociedad y la cultura a partir de la blsqueda,
comunicacion y conservacion de la verdad, la defensa de valores y el servicio hacia el bien
comun. De la misma forma, se encaminan a la promocion de una comunidad académica de
profesores y estudiantes que sean referentes en su entorno desde su actividad de
formacion y desarrollo integral constante en la formacidn humanistica, cientifica y artistica.

Tabla 01. Lineamientos de la mision de la universidad asociados con los objetivos del programa

Correspondencia entre Misién Institucional y objetivos del Programa

Postulados de la Visién

Institucionales

Mision y

Objetivos del Programa

La Universidad de La Sabana se relaciona con
todos los sectores de la sociedad, y contribuye con
legitimas soluciones a sus mdltiples y complejos
problemas, mediante un trabajo interdisciplinario,
competente y solidario, resultado de la accién
articulada de investigacion y docencia, que mira al
bien comun, a la convivencia y cooperacion entre
los hombres, sin discriminacion alguna, y al
reconocimiento incondicionado de la vida humana,
de la persona y de la familia en la sociedad

El programa buscarda la formacion de
profesionales en Comunicaciéon Audiovisual,
gue respondan a las nuevas exigencias del
contexto, en la sociedad de la informacién y la
economia global. Esto, mediante el
conocimiento acerca de los medios
audiovisuales y los nuevos medios, que
abarque tanto los aspectos referidos a la
creacion de contenidos (preproduccion y
produccién), como a la gestion empresarial de
los mismos; sin olvidar los medios de analisis
para abordar su investigacion desde el campo
académico. En suma, contenidos, gestion
empresarial e investigacion, apoyados en una
fuerte  formacibn que posibilte una
comprension adecuada del contexto social y
antropologico en que se producen; con miras
al fortalecimiento de la familia, la educacién y
la sociedad.

Queremos hacer de la Universidad de La Sabana
un foco del saber superior, de primer orden, al
servicio de la persona, de la familia y de la
sociedad. Queremos que "se formen hombres
doctos con sentido cristiano de la vida. Queremos
gue en este ambiente, propicio para la reflexion
serena, se cultive la ciencia enraizada en los mas
sélidos principios y que su luz se proyecte por

Contar con un cuerpo idoneo de profesores en

el cual se balanceen armoénicamente el
conocimiento  tedérico con el ejercicio
profesional exitoso en las areas de la

comunicacién audiovisual y multimedios.

Este cuerpo de profesores debe conocer y
vivir los valores institucionales de la
Universidad de La Sabana. No es s6lo ser un




todos los campos del saber". Para alcanzar ese
nivel de calidad, hemos de vincular a personas de
la mayor idoneidad posible, ofrecerles los medios
para su continua formacién y adquirir los recursos
técnicos y econdmicos que permitan la realizacion
de nuestra mision
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excelente profesional, sino una persona
coherente y que viva la Unidad, fuera y dentro
de la Institucion.

Queremos una Universidad centrada en los
profesores, que propicie la investigacion y la
formacion humanistica, cientifica, técnica vy
artistica y pedagogica de los mismos. Unos
profesores que gocen de permanentes
oportunidades para su desarrollo y
perfeccionamiento. Queremos, igualmente, una
Universidad en la cual todos los miembros de la
comunidad académica se encuentren
comprometidos con su misién y con sus propositos

Queremos una comunidad de profesores en el
Programa de Comunicacion Audiovisual y
Multimedios comprometidos con su quehacer
educativo y su formacion, no sélo en la
tendencia del mundo informatico vy
audiovisual, sino en el espiritu que se irriga
desde la Universidad de La Sabana y que esta
expresado en su PEI.

Queremos una Universidad que cuente con
alumnos de las méas altas capacidades,
convencidos de su proyecto académico, con
capacidad critica y con una vision adulta y
responsable de la vida. Queremos una
Universidad abierta a todas las personas con las
condiciones requeridas para la educacion superior
al nivel en que ésta se imparte en la Universidad,

con independencia de sus posibilidades
econdbmicas. Contar con una comunidad de
estudiantes de excelente nivel académico,

caracterizado por su liderazgo y espiritu critico,
con interés particular en los procesos de
internacionalizacion y dominio de lenguas
extranjeras.

Queremos unos estudiantes que desde el
mismo proceso de seleccion y admision, estén
comprometidos a formarse como los mejores
en los campos de trabajo en los que se
desempeiien, entendiendo que el liderazgo se
forja desde herramientas como la asesoria
académica personalizada, las clases, la
investigacion y la proyeccion social.

Queremos una Universidad que, sin estar al
margen de los condicionamientos y de la realidad
en la que esta inserta, se constituya en un
permanente y valido interlocutor ante la comunidad
académica y cientifica y ante los distintos sectores
de la sociedad y de la cultura; que promueva la
cooperacion para el desarrollo de proyectos y
programas conjuntos y el intercambio de talentos y
de recursos. Queremos una Universidad cuyo
compromiso con el desarrollo del conocimiento
aporte soluciones a los grandes problemas y

Queremos que las nuevas opciones de
generacidbn de contenidos y gestiébn de
productos audiovisuales tenga un impacto en
la sociedad, la cultura, la economia y en
general, en todos los escenarios en los que
sea posible desarrollar una actividad que dé
cuenta de la profesién que se ofrece desde la
Facultad de Comunicacion.
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contribuya a dar respuesta a las nuevas exigencias
y necesidades de la sociedad.

Fuente: Direccién de programa. 2021

En los Propdsitos expresados en el PEI se menciona que la Universidad debera “hacer
aportes a la solucién de los problemas teéricos, practicos, técnicos y estéticos que van
apareciendo en la vida de los hombres y de los pueblos”. En concordancia, el programa de
Comunicacion Audiovisual y Multimedios desde su constitucion como propuesta formativa
surge con el objetivo de ofrecer al pais una opcion académica para la formacion de
comunicadores para el sector audiovisual con sélidas bases humanisticas y expertos en el
manejo de los géneros, lenguajes y técnicas propias de los medios audiovisuales y
multimediales y propone dentro de su mision la formacion de profesionales capaces de
impactar el medio a través del reconocimiento de la comunicacién audiovisual como
transformadora de las concepciones culturales, ideas y valores para promover discursos
positivos.

Sumando a lo anterior, dentro de las definiciones de las caracteristicas del perfil profesional
plantea un graduado que comprende el conjunto de procesos involucrados en la cadena de
valor de la industria del entretenimiento, para satisfacer las necesidades y las expectativas
del entorno profesional y reconoce el poder transformador de los procesos y productos
audiovisuales, en los ambitos sociales y culturales especificos, y el compromiso ético que
demanda la creacion audiovisual.

2. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

2.1 Andlisis del contexto (Profesién, campo disciplinar y la formacién)

La Universidad de La Sabana declara que una de las caracteristicas de los curriculos de
los programas académicos ofrecidos es que sean social y profesionalmente pertinentes
(Documento Pautas para el Desarrollo curricular, 2001)

En este sentido, la propuesta de formacion parte del andlisis de las realidades de tipo social,
economico, politico, cultural, ambiental y laboral, a nivel nacional e internacional, que
conciernen a la profesion; también considera las transformaciones y avances de los saberes
y practicas que estan involucradas en el ejercicio profesional; promueve en los estudiantes
el desarrollo de las competencias necesarias para que puedan desempefiarse ética y
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competentemente, para que hagan de su trabajo un servicio a la sociedad, y para que
puedan incidir en forma constructiva y positiva en su entorno.

La autoevaluacion permanente de los curriculos, apoyada en consultas externas a
egresados, empleadores, asociaciones profesionales y otras facultades, se constituye en
una estrategia fundamental para lograr una mayor pertinencia.

El programa en Comunicacion Audiovisual y Multimedios de la Universidad de La Sabana
surge como resultado del estudio sobre la naturaleza, evolucion y formas de construccién
de lenguajes para medios audiovisuales y de convergencia con fines de ficcion,
entretenimiento e informacién; la consolidacion de nuevos medios y nuevas formas
comunicativas a partir del avance tecnolégico; el analisis del impacto que estos medios
generan en las audiencias; asi como el caracter empresarial y comercial de esta industria.

En los ultimos afios la naturaleza de la industria audiovisual y, especialmente la del
entretenimiento, ha sido enmarcada en lo que se conoce como “economia naranja”, término
gue ha suscitado profundas discusiones entre los estudiosos del marketing y las finanzas y
que, en términos generales, podria definirse como “el conjunto de actividades que de
manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales,
cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual”, como lo definen
Buitrago y Duque (2016) en el texto de La economia haranja, una oportunidad infinita. Dicho
concepto es de alguna forma una derivacion de los sectores productivos procedentes de la
creatividad y la cultura y que en afios anteriores fue definida desde organismos
internacionales como la UNESCO. Acé encerramos las actividades encargadas de la
creacion, reproduccion, difusion y promocién de bienes, servicios y contenidos culturales,
artisticos y patrimoniales y estd compuesta fundamentalmente por la economia cultural y
las industrias creativa, asi como por las areas de soporte para la creatividad, dentro de las
que evidentemente se encuentra la produccion de contenidos audiovisuales y digitales.

En términos mas generales relacionados con el uso de tecnologias, tanto desde procesos
de alfabetizacién mediatica, como de apropiacion y de produccion de contenidos digitales,
los objetivos del programa también se alinean a politicas, metas y objetivos de la region,
asi como del pais, como las que se declaran en el Plan nacional de desarrollo 2014-2018
y el Conpes de los objetivos del milenio en lo relacionado con la expansion y
aprovechamiento de las oportunidades que brindan las TIC para una mejor calidad de vida.

En relacion con este panorama la formacion de educaciéon superior en Colombia presenta
un horizonte de crecimiento y especializacion en las tltimas décadas. De acuerdo con datos
del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior SNIES, con corte a abril de
2022 en Colombia existen 114 programas de pregrado universitarios en el nlcleo basico de
comunicacion social, periodismo y afines. De ellos 2 se imparten a través de la metodologia
a distancia, 7 virtuales y 105 se desarrollan presencialmente. 13 programas con Audiovisual
en su titulo 3 multimedial y 8 digital. En el area de artes hay 16 programas de formaciéon
profesional en cine, 24 audiovisual, 13 multimedia y 58 con el término digital.

Dentro de los programas de caracter universitario las titulaciones ofrecidas son variadas e
incluyen profesiones relacionadas directamente con comunicacion, periodismo, medios
audiovisuales, relaciones corporativas, direccion y produccion de cine y television, direcciéon
y produccion de radio y television y comunicacion publicitaria, produccion y disefio para
medios digitales y multimedios, entre otras.
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En el siguiente cuadro se muestra el detalle de 23 titulaciones universitarias ofrecidas en
comunicacion audiovisual, medios audiovisuales, cine y narrativas en Colombia, asi como
los matices presentes, que van desde pequefas diferencias en la definicion del titulo de
comunicador y realizador, que incluye los nlcleos basicos de Comunicacion social,
periodismo y afines y Artes plasticas, visuales y afines.

Tabla 02. Oferta de programas académicos relacionados con audiovisual
Nombre Del Programa

Nombre Institucién Area De

Conocimiento

Comunicacion Audiovisual | Universidad de La Sabana 12/09/2006 | Ciencias Sociales

y Multimedios y Humanas

Comunicacién Audiovisual | Universidad de Antioquia 02/03/2004 | Ciencias Sociales

y Multimedial y Humanas

Cine Y Audiovisuales Universidad Del Magdalena - | 19/06/2001 | Bellas Artes
Unimagdalena

Comunicacion y Lenguajes | Universidad De Medellin 13/12/2001 | Ciencias Sociales

Audiovisuales Y Humanas

Artes Audiovisuales Universidad Autébnoma De | 05/03/2002 | Bellas Artes
Bucaramanga-UNAB-

Comunicacién Audiovisual | Politécnico Colombiano Jaime | 28/09/2001 | Ciencias Sociales
Isaza Cadavid Y Humanas

Comunicacion Audiovisual | Institucion Universitaria Bellas | 15/06/2015 | Ciencias Sociales
Artes Y Ciencias De Bolivar Y Humanas

Profesional en Medios | Politécnico Grancolombiano 17/06/1998 | Ciencias Sociales

Audiovisuales Y Humanas

Comunicacién Audiovisual | Fundacion Universitaria Del | 04/11/2015 | Ciencias Sociales

y Digital Area Andina Y Humanas

Direccion y produccion de | Corporacion Unificada Nacional | 08/06/2009 | Bellas Artes

Medios Audiovisuales de Educaciéon Superior-CUN-

Direccién y produccion de | Corporacion Unificada Nacional | 24/08/2015 | Ciencias Sociales

Medios Audiovisuales de Educaciéon Superior-CUN- Y Humanas

Comunicacion Audiovisual | Fundacion Universitaria | 25/09/2017 | Ciencias Sociales
Colombo Internacional - Y Humanas
UNICOLOMBO

Cine y televisién Universidad Nacional De | 21/03/1998 | Bellas Artes
Colombia

Profesional en Cine vy | Fundacion Universidad De | 11/12/2012 | Ciencias Sociales

Television Bogoté - Jorge Tadeo Lozano Y Humanas

Cine Universidad Central 07/06/2011 | Bellas Artes

Direccion y Produccion de | Universidad Manuela Beltran- | 20/02/1999 | Ciencias Sociales

Cine y Televisién UMB- Y Humanas

Cine y Comunicacién | Universidad  Auténoma De | 10/02/2009 | Bellas Artes

Digital Occidente

Produccion de Cine vy | Universitaria Agustiniana- | 21/03/1998 | Bellas Artes

television Uniagustiniana

Cine y Television Universitaria Agustiniana- | 17/12/2008 | Bellas Artes
Uniagustiniana

Cine y Television Corporacion Universitaria | 30/10/2002 | Bellas Artes
UNITEC

Cine Instituto Tecnolégico | 12/06/2017 | Bellas Artes
Metropolitano

Cine Y Television Corporacion Escuela De Artes Y | 16/04/2013 | Bellas Artes
Letras

Narrativas Digitales Universidad De Los Andes 13/02/2018 | Bellas Artes

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior SNIES
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El programa en Comunicacion Audiovisual y Multimedios de la Universidad de La Sabana
surge como resultado del estudio sobre la naturaleza, evolucién y formas de construccion
de lenguajes para medios audiovisuales y de convergencia con fines de ficcion,
entretenimiento e informacion; la consolidacion de nuevos medios y nuevas formas
comunicativas a partir del avance tecnoldgico; el analisis del impacto que estos medios
generan en las audiencias; asi como el caracter empresarial y comercial de esta industria.

En los dltimos afios, la naturaleza de la industria audiovisual y, especialmente, de la del
entretenimiento, ha sido enmarcada en lo que se conoce como “economia naranja”, término
gue ha suscitado profundas discusiones entre los estudiosos del marketing y las finanzas
y que, en términos generales, podria definirse como “el conjunto de actividades que de
manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios
culturales, cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual.”
(Buitrago, 2016). Esta economia naranja esta compuesta fundamentalmente por la
economia cultural y las industrias creativa, asi como por las areas de soporte para la
creatividad.

En el caso de Colombia, tras un analisis realizado por el Bogota Audiovisual Market se
puede afirmar que la “economia naranja” es uno de los mercados con mayor potencial en
el pais (BAM, 2013), ya que:

- Las Industrias Creativas y de Contenido en Colombia aportan el 3.3% al PIB
Nacional y el 5.8 % de contribucion al desarrollo econémico del pais. (UNTACD,
2013)

- Colombia es el segundo exportador de bienes culturales de Sudamérica, con un
10.4% de participacion. (UNTACD, 2013).

- Actualmente Colombia es el cuarto productor de cine en Latinoamérica (EFE, 2017).

- Enrelacién a la exportacion de servicios creativos, Colombia esta de nimero 51 de
141 paises (The Global Innovation Index 2017)

Hablando especificamente de Bogota y sus alrededores se ha encontrado que en esta se
congregan el 74% de las empresas de industrias creativas en Colombia.

Gréfico 01. Concentracién de empresas de Industrias Creativas en Colombia, por ciudades. (Alcaldia
de Bogoté 2015).

y creativas en Colombia

e 10% f: ’:

% 0 Oferta de formacién en disciplinas artisticas

"Bogotd Region Creativa" abarca de acuerdo a célculos de la Camara de Comercio
alrededor de 90.000 empresas de las casi 500.000 que estan registradas en la entidad.
Eso quiere decir que es un sector fundamental y que, en particular, en el clister de
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industrias creativas y de contenido asciende a alrededor de 12.000 empresas". (EFE,
2018)

Teniendo en cuenta que los campos de la economia creativa incluyen diversas actividades
de la vida cotidiana, usuales en la mayor parte de grupos sociales (cine, television,
videojuegos, juegos, software entre otros) e intimamente cercanas a cuestiones
audiovisuales y estéticas, asuntos que sin duda hacen parte del programa de
Comunicacion Audiovisual y Multimedios, estamos ante un mercado de enormes
posibilidades, entendiendo que términos como “ocio”, “entretenimiento”, “ludica” y “cultural”
definitivamente no tienen por qué asumirse como opuestos, sino que hacen parte de una

misma industria que establece relaciones entre los individuos y su entorno social.
Cine

Para el desarrollo de un programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios es
fundamental entender la industria audiovisual con una vision completa, sin desconocer los
procesos de produccion y considerando las nuevas interacciones sociales mediadas por la
tecnologia, las narrativas para distintos medios y las nuevas perspectivas para una
industria que esta en permanente transformacion.

El medio cinematografico internacional estd dominado por la industria de Hollywood, que
hoy representa un poder hegemodnico capaz de controlar en el mundo occidental, con una
amplia ventaja, los procesos de produccion, distribucion y exhibicion. Las salas de cine
comerciales se vuelven territorios inaccesibles para las producciones modestas pero los
circuitos alternativos, el aumento de los festivales de cine y, sobre todo, las plataformas
digitales, ofrecen grandes oportunidades a los nuevos realizadores que también pueden
llegar a los grandes circuitos de exhibicion si son capaces de destacarse en estos espacios
gue hoy son virtualmente globales.

En el caso colombiano es muy significativo que, después de la puesta en marcha de la ley
de cine (814 de 2003) y la creacién del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC) se
ha experimentado un aumento muy significativo en la produccién de largometrajes
colombianos llevando a que, en un solo afio se estén produciendo y exhibiendo mas
largometrajes que en toda la década de 1990: en 2017 la cifra super6 las 50 peliculas
exhibidas, mientras que en la década del noventa no fueron mas de 25 las peliculas
nacionales estrenadas. Desde 2004 se han estrenado 277 peliculas de largometraje, lo
gue constituye un 53,7 % de la exhibicion histérica de 516 largometrajes en el pais. Llama
la atencion que, en lo que va de la década (de 2010 a marzo de 2018), se han exhibido 217
largometrajes colombianos, lo que constituye alrededor del 42,1 % de la cifra histérica de
los 516 largometrajes exhibidos. El siguiente cuadro (publicado en el sitio web
www.jeronimorivera.com) representa el total de peliculas colombianas y alli puede verse
claramente el gran aumento en la produccién de cine nacional en la Gltima década.

Gréfico 02. Cantidad de largometrajes colombianos por década (1910-2020)
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Este crecimiento exponencial muestra que existe en la llamada industria cinematogréafica
nacional una clara oportunidad para el desarrollo profesional de cualquier comunicador
audiovisual.

Television

Una de las industrias creativas que mas se ha transformado a causa de las nuevas
tecnologias es la television. A pesar que desde 1996 el numero de canales nacionales,
regionales y comunitarios, asi como los diferentes operadores de television por suscripcion
han venido en aumento, los avances tecnol6gicos han colocado un nuevo paradigma en la
forma de ver television. Las operadoras de servicios conocidos como Video on Demmand
(VoD) o video sobre demanda han ganado mucho terreno en los altimos afos, entre los
cuales se destacan los de Apple y Amazon. De manera similar, los servicios de Video por
Demanda por Suscripciéon (SVoD por sus siglas en inglés) en el que Netflix sigue siendo el
mayor exponente, y la creciente oferta de plataformas Over The Table (OTT), permiten
ahora consumir contenidos de manera mas directa, sin interrupciones comerciales, en
multiples pantallas, de forma madvil y en el momento que el consumidor guste. Esto ha
generado que los modelos por suscripcidon no sélo dejen de crecer en los mercados que
han saturado, sino que tengan que competir con fendmenos como el “cord cuting” o la
desconexion a la television abierta y por suscripcion remplazandolas por servicios de
televisién por suscripcion (Richeri, 2017, p. 19).

Esta nueva dindmica viene con grandes retos. Aunque esto abre la puerta a que sean los
grandes productores los Unicos capaces de competir en un mercado que exige costos de
produccion estratosféricos, para mantener al puablico constantemente conectado, también
posibilitan la creacion de coproducciones con nuevos actores de nuevos mercados que
asumen parte del riesgo y permiten generar cercania con mercados regionales; un ejemplo
de esto podria ser el desarrollo de series de Netflix como Narcos en Colombia y México, o
como Chicas del Cable, en Espafia (Jolin, 2016). La coproduccién de estas series
regionales se realiza en buena parte con el talento y la incorporacién de profesionales
relacionados con la comunicacion audiovisual.

Por otra parte, una de las grandes empresas de medios nacionales, como lo es Caracol
televisién, ha tenido que replantear su participacion en el mercado y explorar posibilidades
de alianza con Netflix para no verse perjudicada por este nuevo modelo de negocio; la
intencion de Caracol en la actualidad propone una gran apertura de coproducciones a nivel
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local para consolidarse como una plataforma atractiva, donde empresas internacionales de
medios, con mayor poder econémico, vean producciones terminadas que puedan comprar
y ofrecer dentro de su catalogo. Netflix prefiere pagar una produccién audiovisual que con
cierto potencial que ir a riesgo con un producto que no estd muy bien respaldado (Murcia,
2018)

Lo anterior abre a su vez una nueva posibilidad para que los realizadores independientes
entren en negociaciones directas con estas plataformas (OTT) y escalen la exposicién de
sus productos audiovisuales a un nivel internacional sin pasar por ningun tipo de alianza
con las grandes cadenas nacionales; como muestra de esto Netflix invertira 8.000 millones
de ddlares en 2018 para comprar o producir largometrajes de bajo presupuesto. Su meta
es superar todas las producciones que en este mismo afio hagan las grandes productoras
de Hollywood y para esto estd en busca de contenido que le permita cumplir la meta
mencionada. Si bien toda esta inversion podria ser perjudicial para la competencia también
es una oportunidad para que los productores independientes encuentren una nueva opcion
comercial si producen pensando en un publico y un presupuesto determinado. (Vesga,
2018)

Animacién, Videojuegos y Aplicaciones

Si bien el cine y la television se han transformado con los avances tecnolégicos propios de
la digitalizacion de la imagenes y sonidos, existe un sector en especial que vio su
nacimiento con esta nueva tecnologia y es el de los llamados “contenidos digitales”. Este
sector, que hace parte también de la “economia naranja”, merece una especial atencion
pues esta relacionado principalmente con la animacion digital, los videojuegos y el
desarrollo de aplicaciones o “apps”. Cada dia aparecen y se desarrollan nuevos softwares
gue les permiten a grandes, cllsteres y pequefios emprendedores, colocar a disposicion
en un globalizado nuevos contenidos digitales en forma de animacion, videojuegos o
aplicaciones.

En Colombia, se presume que en la actualidad hay casi 250 empresas dedicadas a la
industria de la animacion digital, que no solo se limita a la realizacion de piezas animadas,
sino también a la postproduccién y realizacion de efectos visuales para cine y televisién.
Aunqgue la mayor parte de estas nuevas empresas son jovenes y no tiene mas de 10 afos
en el sector, ya representan el 15 por ciento de la industria de contenidos digitales y han
registrado ventas por 175.000 millones de pesos. Por eso no es de extrafiar que cada vez
mas sea necesaria la formacion de profesionales preparados para interactuar, disefar y
desarrollar contenidos de animacion digital.

Asi como la animacion digital en Colombia y en el mundo continGa en un proceso de
crecimiento técnico y econémico, la industria de los videojuegos no se queda atras. De
todos los sectores de la industria del entretenimiento el mas rentable en los ultimos afios a
nivel mundial es el de los videojuegos. En el 2014 se vendieron mas de 135 millones de
videojuegos generando ganancias por mas de 22.000 millones de dolares. En este
particular, Colombia tiene un gran potencial, pues es el cuarto mercado mas importante de
Latinoamérica relacionado con la ventas y consumo de videojuegos. Esto es posible porque
no solo la industria de videojuegos se concentra en el desarrollo y venta de los mismos,
sino que estan involucrados una gran cantidad de profesionales del sector realizando
labores de mercadeo, difusién, realizacibn eventos especializados, periodismo
especializado, pruebas o testeo de videojuegos y realizacion de “gameplays” o guias de
juego entre otros. Paralelamente programas como Vivedigital buscan capacitar a
emprendedores, artistas y programadores para incentivar la industria considerada como un
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sector estratégico del gobierno nacional. Si bien aln no se puede hablar de una industria
nacional consolidada, iniciativas como Colombia 3.0, Campus Party, los congresos
Anigames Expo estan mostrando que Colombia le apuesta y necesita cada vez mas capital
humano para desarrollar esta industria que a nivel mundial genera tantas ganancias.

Finalmente, otra de las areas que pertenecen a la “economia naranja” y que se relaciona
con el perfil de un profesional en Comunicacién Audiovisual y Multimedios es el del disefio
y desarrollo de aplicaciones o “apps”. Este sector también es apoyado por diferentes
iniciativas gubernamentales al ser considerado de “talla mundial”. Es por esta razén que el
programa Apps.co ha apoyado a mas de 64.000 emprendedores, asi como ha brindado
asesoria a mas de 1288 grupos de trabajo para que puedan encontrar un apropiado modelo
empresarial y aproximarse mas a sus clientes. Entre 2010 y 2014 més de 200 aplicaciones
han sido desarrolladas en Colombia y mas 65000 empresarios del sector han participado
en procesos de aprendizaje, desarrollo y mercadeo de las mismas. Particularmente en este
sentido, Colombia se ha convertido en un lider en el desarrollo de aplicaciones con un perfil
social a gran escala, y estas ya han sido aplicadas exitosamente en la agricultura, la salud
y COMO apoyo para superar situaciones de extrema pobreza.

2.2 Fundamentos tedricos y epistemoldgicos del programaCultura, ficcion
audiovisual y entretenimiento

Las précticas de la audiovisualidad como practicas culturales

Al desplazar el eje de la reflexion sobre los medios audiovisuales de una mirada
mediacentrista a una perspectiva enfocada a las practicas culturales, el enfoque de
comprension de los procesos y las practicas comunicativas se redirigen hacia el sujeto-
receptor y sus modos de ser y de relacionarse con los demas miembros del entramado
social, con los mensajes mediaticos que, ahora, se insertan en y construyen su cotidianidad,
y con los propios medios concebidos como lugares y techologias de mediacién sobre el
entramado de significaciones sociales y culturales .

El primer paso, en este giro interpretativo, busca avanzar de la inicial alfabetizacion de los
medios (Sunkel;1999), que evidencia la necesidad de conocer la estética y plastica del
lenguaje televisivo, asi como sus multiples posibilidades, se ha pasado al analisis del
consumo cultural. El analisis del consumo se diferencia del de la recepcién critica y se torna
en un tépico independiente por dos razones centrales: la primera de ellas porque carece
del caracter intervensionista del problema de la recepcion critica y no intenta dar
herramientas para que el lector — receptor pueda enfrentarse a los medios; en segundo
término, porque no parte del problema de la influencia de los medios y se aleja del problema
de la ideologia, concebida principalmente como manipulacién conductista. Asi las cosas,
con lo que nos encontramos en el momento de hacer un andlisis de los procesos de
recepcion, consumo y uso, de los productos audiovisuales y de abordar una pregunta por
los escenarios, debemos tener en cuenta que, a lo que nos enfrentamos es a un espectro
mucho mas amplio que aquel que encontrabamos al analizar “los procesos masivos de
comunicacion como meros procesos de divulgacion” (Montoya; 1992:27) y la recepcion
como un problema volcado esencialmente a los medios.

Al enfrentarse a una forma nueva de andlisis se corre el riesgo de trivializar las posturas
anteriores y asumir dogmaticamente un camino nuevo que se presentaria como el Unico
camino correcto para comprender el problema. Sobre este punto hay que ser claros: al
hablar de practicas culturales y buscar los escenarios no podemos desconocer la
importancia que tienen y seguiran teniendo los medios como constructores de cultura y
sociedad; es evidente que no podemos desconocer su papel y avocarnos a una
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interpretacion omnipotente de los receptores. De este modo, lo que aqui se propone es un
recorrido en busca de los escenarios en los que se dan las practicas culturales que tiene
como primer punto precisamente los medios de comunicacion.

En sentido amplio, una vision de este tipo presupone, entonces, reconocer la importancia
de las practicas audiovisuales como practicas culturales que permiten recrear el mundo por
medio de procesos de significacion y ficcionalizacion, como ocurrié con otros lenguajes,
como parte del propio proceso histérico de desarrollo del ser humano: las ficciones nos
permiten construir los mitos que nos dan una vision de mundo compartida, la cultura que
nos da identidad y nos une a otros individuos que se sentirian ajenos a nosotros sin ésta.
En este sentido las ficciones nos dan sentido e identidad. Como lo sefiala Harari, la
capacidad de ficcionar nos permite evolucionar mas alla de nuestra biologia y nos abre las
puertas a adaptarnos y reconfigurarnos con agilidad; nuestras historias ho son monoliticas
e inamovibles, son dinamicas y vivas permitiéndonos entendernos y reconstruirnos (Harari;
2014: Capitulos 1-2).

Sobre este punto Martin-Barbero (1987), atendiendo también a la importancia de reconocer
un contexto latinoamericano y local, ha visto en el cine, la radio y la musica los escenarios
principales para intentar comprender la cultura. En efecto es desde los medios desde donde
la identidad del pueblo latinoamericano se ha consolidado (o al menos ha empezado a
consolidarse), en momentos en que se busca ingresar de lleno a una modernidad que ha
sido esquiva y que ha encontrado todo tipo de obstaculos en el pesado y conflictivo pasado
gue han dejado casi cuatro siglos de dominacién espafiola. En este sentido, el caso del cine
resulta un ejemplo paradigmatico: “en el cine, (el) publico vio la posibilidad de experimentar,
de adoptar nuevos habitos y de ver reiterados (y dramatizados con las voces que les
gustaria tener y oir) cddigos de costumbres. No se fue al cine a sofiar, se fue al cine a
aprender. [...]” (Monsivais; 1981 IV :476)1. El cine se convierte en vehiculo de cultura y de
alfabetizacion, pues es alli donde por primera vez ve su reflejo un pueblo que no vivié una
ilustracién parecida a la europea, que no conocié el libro como dispositivo primario de
aculturacién. Si bien la experiencia que nharra Monsivais remite claramente a las
experiencias de la primera mitad del S XX, en México, el cine es, hoy por hoy un escenario
vigente para el darse de la cultura popular, también en Colombia, donde es claro que en el
cine colombiano, desde los setenta hasta nuestros dias, la cultura popular ha encontrado
un escenario seguro para mostrarse. En esta medida, es evidente que los medios contindian
ofreciendo un fértil terreno para el acercamiento a las practicas culturales y para la
concrecién/ visualizacion de la cultura popular, aquella que trasciende los museos y los
salones de arte, de otro lado, como afirma Bourdieu, “en el cine, el publico popular se
complace en las intrigas l6gica y cronolégicamente orientadas hacia un happy end y “se
reconoce” mejor en unas situaciones y personajes dibujados con sencillez que en figuras o
acciones ambiguas y simbdlicas [....]."(1988:30).

En esta linea de andlisis, no se podria desconocer, en segundo lugar, el papel que, en
épocas mas recientes pero con importancia capital, ha jugado la television, en particular las
puestas en escena que emprenden una visualizacion de los referentes locales como el
melodrama: alli, en las historias de amor y los conflictos de pareja, en el villano despiadado
y el abuelo simpético y bonachén, la cultura popular alcanza su visibilidad y adquiere vida.
Asi las cosas, parece claro que al enfrentarse a una telenovela hay mucho mas que una
actividad de recepcién mediética, esto es, mucho mas que un decodificar un mensaje: aqui,
en la televisiéon, convergen ciertos procesos de construccion de identidad y cultura popular
de los cuales se hace parte el receptor cada noche, al encender su televisor. En el caso del

1 Citado por Martin-Barbero (1987:227).
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melodrama la relacién entre el mensaje y el receptor no puede ser concebida en términos
de evasion y entretenimiento, de simples horas de contemplacién de un aparato, pues “la
televisién es el medio no sb6lo en el sentido instrumental —medible en los efectos que
produce- sino en el mas profundamente cultural de mediacién entre lo que vivimos y lo que
soflamos [...] (que ) no es medible en los ratings de audiencia [...] el peso politico o cultural
de la televisién, como el de cualquier otro medio [...] s6lo puede ser evaluado en términos
de la mediacion social que logran sus imagenes” (Martin-Barbero & Mufioz; 1992: 15).

Asi mismo, un tercer escenario para pensar/ observar los procesos de recepcidn-consumo
es la musica. La musica popular, en particular al rock, es sin duda una de las
manifestaciones estéticas y culturales mas interesantes de los Ultimos tiempos y que
evidencia de manera contundente como desde alli se dan importantes procesos de
construccion cultural. En efecto, el rock se ha convertido en un fenémeno de alcances
planetarios: hoy por hoy se hace rock en muchos idiomas y sus formas de mostrarse como
manifestacién estética han sugerido un sin igual sincretismo entre referentes locales y
globales. Latinoamérica ha sido uno de los campos mas prolificos en lo que se refiere a
estos sincretismos. Paises como Argentina y México han sido pioneros en la produccién de
rock en espafiol y, desde la década del noventa, en Colombia el género se ha masificado?,
y produce una serie de fendmenos sociales especificos relacionados, por ejemplo, con la
contracultura y la contrahegemonia, resistencias politicas y yuxtaposiciones estéticas que
dan origen a practicas culturales alternativas.

En este Ultimo caso, cada una de estas manifestaciones del rock, encierra dentro de si,
elementos propios, Unicos y particulares que, por medio de una apreciacion cuidadosa y
critica, pueden ser develados y pueden llegar a poner de manifiesto fendmenos sociales y
culturales que pasan inadvertidos en la apreciacion diaria que se tiene de ellas. Se trata de
formas de expresion y de socializacion que se presentan como el mostrarse de toda una
serie de subjetividades que se surgen a lo largo y ancho del andamiaje social. Estas
subjetividades determinan, como es claro, formas de comportamiento, de mostrar(se) y de
actuar: la masica da nuevos sentidos a la realidad y reelabora las identidades, es algo que
se lleva dentro y que, quiérase o0 no, cambia la forma de ser y de interactuar con el entorno.
Es mucho més que sonido: la musica es visceral; es una forma de vida, en especial para
los jévenes quienes la hacen su vida: “Una de las dimensiones de analisis fundamental para
comprender los procesos culturales de la juventud consiste en acercarse al conocimiento
de las practicas sociales vinculadas con el consumo musical. Desde mi perspectiva, no hay,
sin duda, gusto alguno, exceptuando quiza los alimenticios, que esté mas profundamente
implantado en el cuerpo que el musical. Y si de algo se apropian, en primer lugar, los
jovenes es de su propio cuerpo, de ahi mi interés por explorar la compleja realidad inherente
a los procesos de produccion y apropiacion musical (Bourdieu, 1978).

En la muasica, como en otros bienes culturales en los que predomina el valor simbdlico,
sobre el valor de uso o de cambio, las formas de distincion social y cultural pasan
irremediablemente por la forma y el tipo de consumo, pero a su vez puede ser también
escenario de comunicacion e integracion social (Garcia Canclini, 1990). La musica se
constituye asi en un complejo entramado de sentidos; opera en las practicas culturales de
los jovenes como elemento socializador y al mismo tiempo como diferenciador de estatus
o de papel.” (De Garay:1999)

2 Se usa la expresion masificar para dejar claro que el género no nace en los afios 90 en Colombia. Desde los
sesenta habia grupos, como la Banda Nueva, que hacian rock en el sentido estricto del término.
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Pero un segundo paso, en la modificaciéon de la mirada sobre la comprensiéon de las
practicas audiovisuales como practicas culturales, ha generado, desde finales del siglo XX
y en el siglo XXI, la delimitacibn mas precisa de este tipo de fendmenos comunicativos,
tanto como objeto como campo especifico de estudio en las ciencias sociales
contemporaneas, agrupados bajo el concepto de Cultura Audiovisual; nocién que da
especial importancia a las transformaciones politicas en los regimenes escépicos,
discursivos, originadas en la presion de los fendmenos globales, en las nuevas “batallas en
los imaginarios culturales”, como lo sefiala José Luis Brea, y la irrupcién definitiva de nuevas
redes y medios.

En este sentido, la reflexion sobre la Cultura Audiovisual busca problematizar y analizar,
desde enfoques histéricos, sociolégicos y antropolégicos, los modos de conocimiento,
narracion y comunicacion de tipo audiovisual, implicados en procesos sociales,
econdémicos, y politicos; modos que suponen el desarrollo histérico de practicas, de
discursos, de usos, de formas, de tecnologias y de instituciones. Durante las Gltimas dos
décadas investigadores del campo, como Brea, lograron organizar y clasificar un conjunto
de textos y reflexiones, que tienen elementos tedricos y metodolégicos en comun, bajo el
titulo de Estudios Visuales. Para Brea, por ejemplo, una cosa son los estudios artisticos
sobre lo visual -estudiar una vanguardia o un artista solo desde lo estético-, y otra son los
estudios de las practicas de la visualidad que generan significado cultural. Los Estudios
Visuales abordan, por lo tanto, parte de los sistemas simbdlicos o sistemas de
representacion colectiva que afectan todo el conjunto de practicas de una sociedad y sus
relaciones con los modelos epistemol6gicos dominantes. De ahi la importancia que otorga
Brea, siguiendo la estela de Michel Foucault, a los estudios de los actos de ver y modos de
ver, “(...) que resultan de la cristalizaciéon y amalgama de un espeso trenzado de operadores
(textuales, mentales, imaginarios, sensoriales, mnemdnicos, mediaticos, técnicos,
burocraticos, institucionales...), y de un no menos espeso trenzado de intereses de
representacion en liza: intereses de raza, género, clase, diferencia cultural, grupos de
creencias o afinidades, etcétera” (Brea, 2005, p. 9).

El concepto de Cultura Visual (Audiovisual) se circunscribe a esta perspectiva de
comprension de este tipo de fendmenos comunicativos. Para Nicholas Mirzoeff, en Una
introduccion a la cultura visual (Mirzoeff, 2003), la Cultura Visual “(...) se trata desde un
punto de vista mucho mas atractivo y se basa en el papel determinante que desempefa la
cultura visual en la cultura mas amplia a la que pertenece. Esta historia de la cultura visual
realzaria aquellos momentos en los que lo visual se pone en entredicho, se debate y se
transforma como un lugar siempre desafiante de interaccion social y definicion en términos
de clase, género e identidad sexual y racial” (Mirzoeff, 2003, p. 21).

Esto implica en la vision de Mirzoeff que la Cultura Visual no son los productos visuales en
si, sino el lugar en el que se crean y discuten los significados visuales. Esta idea estd muy
vinculada a la semiética culturalista clasica y sigue la linea de los Estudios Visuales: “Las
partes constituyentes de la cultura visual no estan, por tanto, definidas por el medio, sino
por la interaccion entre el espectador y lo que mira u observa, que puede definirse como
acontecimiento visual. Cuando entramos en contacto con aparatos visuales, medios de
comunicacion y tecnologia, experimentamos un acontecimiento visual. Por acontecimiento
visual entiendo una interaccion del signo visual, la tecnologia que posibilita y sustenta dicho
signo y el espectador” (Mirzoeff, 2003, p. 34).

En sintesis, los Estudios Visuales han reforzado la idea de que lo visual no son las imagenes

o los medios visuales. En muchos casos de estudio especificos, incluso, lo visual no es, ni
siquiera, visual en sentido puro. W.J.T Mitchell ha logrado resumir el tema reconociendo
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gue, en los propios estudios sobre medios visuales, investigadores serios como Raymond
Williams o Marshall McLuhan ya lo habian planteado. Para Mitchell, el término “medios
visuales” es una expresién coloquial que se usa para designar cosas como la television, las
peliculas, la fotografia, la pintura, etc. Pero es un término muy inexacto y engafoso. Todos
los supuestos “medios visuales” involucran otros sentidos y otras formas de lenguaje. Para
Mitchell, en sentido exacto, no existen medios visuales dado que todos los medios son
mixtos. Mitchell demuestra como hasta la pintura fue palabra pintada, dado que no existia
la pintura sin los discursos que la acompafiaban (Mitchell, 2005, p. 17). En sintesis, como
lo sefiala Mitchell, “(...) la visidn es (como asi decimos) una “construccion cultural’, que es
aprendida y cultivada, no simplemente dada por la naturaleza; que, por consiguiente,
tendria una historia relacionada —en algin modo todavia por determinar- con la historia de
las artes, las tecnologias, los media, y las practicas sociales de representacion y recepcion;
y (finalmente) que se haya profundamente entreverada con las sociedades humanas, con
las éticas y politicas, con las estéticas y la epistemologia del ver y del ser visto” (Mitchell,
2003).

Teorias de la ficcionalidad

El concepto de ficcién ha sido valorado positiva y negativamente a lo largo de la historia.
Recogeremos brevemente los cuestionamientos a dicho concepto, para exponer luego una
propuesta, mas desde el punto de vista comunicativo, es decir, haciendo el desplazamiento
hacia la produccion y recepcion de textos audiovisuales, desde y en un contexto. COmo se
emite, cOmo se organiza y como se recibe la narracion y cudl es el papel de la ficcion.

José Maria Pozuelo plantea los debates en torno al concepto de ficcion aplicado a la teoria
literaria. Estas cuestiones giran en torno al estatuto de verdad de la ficcion; cuestion que ha
marcado negativamente el concepto y que dificulta la operatividad del mismo. En su
exploracién, aborda también el cambio de paradigma tedrico que puede sernos util para
tratar el concepto de ficcién narrativa audiovisual. Sefiala que son tres las vertientes de la
teoria de la ficcionalidad contemporanea: 1. La visiébn de la filosofia analitica que
desemboca en la teoria de los actos de habla de Searle. 2. Las teorias representacionales
0 miméticas; y 3. la teoria de los mundos posibles ficcionales (Pozuelo; 2010:268).

La primera perspectiva, en su postura mas extrema, plantea que los enunciados poéticos
son falsos. Esta propuesta se desarrolla a partir de la semantica general de Frege (1973)
guien propone los conceptos de sentido y referencia. A partir de estos conceptos es posible
determinar el valor de verdad de un enunciado. Se plantea entonces, que cuando un
enunciado se adecua a los objetos que existen empiricamente, este tiene valor de verdad.
Pero dado que el lenguaje poético, desde su perspectiva, no tiene denotacion (referente
real) y no se construyen sobre el valor de la referencia, deben tener un estatuto distinto,
porque no son verdaderos ni falsos. Asi Frege y Austin sitlan al lenguaje poético, en otro
lugar, puesto que no son enunciados de realidad (Pozuelo; 2010:268-271).

En este mismo sentido Searle dice que el caracter ficcional o no, depende de la
intencionalidad del autor, y a partir de esta idea, distingue entre enunciados ficticios y
enunciados serios (Searle; 1975). En los enunciados ficticios el autor “hace como si” hiciese
una asercion, una imitacion del acto de hacer. Crear una ficcion, entonces, es un acto de
lenguaje indirecto que invita a entrar en el universo ficcional (Pozuelo; 2010:273).

Si el primer planteamiento expone el estatuto de verdad de los enunciados poéticos a partir
de su relacion con el referente, con el mundo real; la segunda perspectiva se plantea desde
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la relacion entre relato y representacion. Son las teorias de la representacion mimética, que
plantean la existencia de enunciados de realidad y enunciados de ficcion.

La ficcion es una representacion de algo que existe, o existié o nunca existio. Lo importante
es que, dicha representacion, adquiere la cualidad de imagen que parece existir (Pozuelo;
2010:276-277). Esto sucede a partir de un efecto de ficciéon ya que en dichos enunciados
(de ficcion), la ficcion y la narracién no existen de manera independiente, sino que una y
otra se producen simultdneamente. Esto se explica porque en la ficcidn narrativa no hay un
hablante (sujeto de la enunciacién) propiamente dicho, sino que el autor desaparece en el
relato. Quiere decir que el lector-espectador no se relaciona con un sujeto de carne y hueso;
solo hay personajes, acciones y escenarios que no son producidos por alguien, sino
productores del relato. Asi que los géneros ficcionales no tienen sujeto de enunciacion real,
ya que el yo-origen desaparece, y surge un yo-origen de caracter ficcional (personajes,
acciones...) que tiene capacidad mimética y poética. (Pozuelo, 2010: 274). La distincion
entre enunciados de realidad y enunciados de ficcién estad dada a partir del proceso mismo
de creacion, que separa al creador de su creacion y hace que la narracion y la ficcién hablen
por ellas mismas.

En la tercera perspectiva se desarrolla la idea de ficcion como “mundo posible”. La ficcion
tiene validez por la experiencia “verosimil que crea una historia contada, por quien tiene
autoridad para hacerlo y quien articula retéricas formales”. Las obras de ficcion son
instrumentos de un juego de representacion imaginaria, asi que su verosimilitud no se
refiere al mundo, sino que esta definida por las reglas de juego de ese mundo creado. Una
ficcion crea un mundo posible, que puede ser tanto analogo o similar al real, como fantastico
y alejado de lo real. Lo importante es que el relato es la codificacién que permite el acceso
a este mundo creado, la narraciéon permite la comunicacion con estos mundos (Pozuelo;
2010:280).

Tanto si hablamos de los enunciados ficticios como imitaciones de enunciados reales,
carentes de referentes; como si hablamos de la ficcion como un producto de la narracion
donde creador y creaciéon estan separados; o si nos referimos a la ficcibn como un mundo
posible, habitable a través del relato; estamos ante perspectivas incompletas del concepto
de ficcidn, que se centran en su valor de verdad, entendida como adecuacion a la realidad.

Asi que, las fronteras entre el relato y la vida son difusas, la separacién entre autor y obra
no siempre determina su caracter ficcional y la intencion del autor para enunciar la verdad
o la no verdad, no es homogénea en todo momento. Esto sin contar con que en situaciones
comunicativas “mediadas”: escritas, audiovisuales, etc., el hablante y el oyente son mas
bien las figuras de autor y lector, por tanto, se ficcionan a través de un espacio, también
ficticio, de enunciacion (Mignolo, 1981: 88).

Entretenimiento: entre la ideologia, el arte y la economia

Definir el entretenimiento supone acercarse a un fenémeno complejo y a un concepto
polisémico, que ha sido definido desde diversas perspectivas, a menudo, sesgadas e
incluso antitéticas: “puede ser un cumplido o una profanacién, y puede representar
trascendencia o corrupcion, salvacion o pecado, dependiendo del hablante” (Gray,2008:4).
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En primera instancia, entretenimiento es, segun el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espariola, aquello que sirve para entretener o divertir, siendo entretener la accion
de hacer que alguien “lo pase agradablemente; algo que entretiene, divierte o bien ocupa
la atencion de modo agradable” (Webster Dictionary citado en Vogel, 1998: XVII), y en ese
sentido, el concepto esta asociado también al ocio, como aquellas actividades que no tienen
relacion con el trabajo o la supervivencias®.

A pesar de que dentro de las manifestaciones asociadas al entretenimiento se encuentran
el ballet o la musica, su concepto se ha convertido, para algunos, en anténimo de arte y
sinénimo de facil, democratico o poco refinado... nociones de las que se hallan indicios a
lo largo de la historia, en el siglo XX se afianza con las posturas provenientes de la Escuela
de Frankfurt respecto a la industria cultural, como las vertidas por Adorno y Horkheimer en
Dialéctica de la ilustracion (1998), en donde el entretenimiento es visto como un engafio
para las audiencias, que impide cualquier posibilidad de imaginacidon o raciocinio, “el
espectador no debe trabajar con su propia cabeza: toda conexidén logica que requiera
esfuerzo intelectual es cuidadosamente evitada”. En definitiva, es tratado “como un azucar
sobre la pildora de mensajes ideolégicos” (Dyer,1992: 1).

La raiz de estos discursos se halla en el hecho de que el entretenimiento se produce en un
contexto industrial y da cuenta de su valor como mercancia. No obstante, los estudios que
abrazan esta perspectiva dejan en evidencia sus propias limitaciones frente a la
complejidad del fendbmeno, reconociendo que los productos de la industria cultural no son
homogéneaos, como se aprecia en esta cita de Andrew Edward, seguidor de la Teoria
Critica:

“Orson Welles (y mas tarde Michelangelo Antonioni) demuestran que el cine
tiene el potencial critico y autorreferencial que Adorno atribuye a todo arte
autonomo; Bette Davis mantiene viva la tradicién de la gran actuacion; y si se
quiere creer los matices del texto, los dibujos animados de Warner Brothers
no comparten la simple capitulacion de autoridad que es el sello distintivo de
Disney” (2008: 84).

Por otra parte, autores mas recientes como los economistas Andersson y Andersson
(2006), citados en Hartley (2012:90), observan de manera similar que, como productos
experimentales, aquellos que son fruto del entretenimiento tienen algunas de las
caracteristicas de mercado mas complejas®. Y es justo esta complejidad la que debe ser
explorada y comprendida, mas alla de los prejuicios ideolégicos, aunque sin perder de vista
su alcance en este terreno, pues el entretenimiento, forma a su audiencia al comunicar de
manera implicita unos valores y una manera de entender la vida (Guerrero, 2013:17)

Si bien, desde el punto de vista econdémico, el entretenimiento puede ser considerado el
nucleo de las industrias creativas (Hartley, et. al., 2012: 89), el entretenimiento es mas que
mera diversion y comercio.

Estudios recientes han demostrado que actividades asociadas a él, como la narrativa y el
juego, han contribuido al progreso adaptativo de nuestra especie (Pérez 2015: 14). Es decir,

3 Como afirma Pérez Latorre, poco después de que el Homo Erectus dominara el fuego, comenzé a dedicar
su tiempo libre a actividades relacionadas con el entretenimiento aunque no sea hasta las primeras grandes
civilizaciones de la historia de la humanidad que se ubica el origen del entretenimiento (2015: 12-13).

4 Los contenidos propios del entretenimiento se caracterizan, entre otros rasgos, por ser provistos por
profesionales experimentados; generalmente, son el resultado de formas de produccidn basadas en equipo;
la experiencia puede ser en vivo o mediada, pero siempre por un lapso de tiempo, y la audiencia tiene pistas
de como experimentarla gracias a la forma en cdmo se ha comercializado y promovido (Sayre & King,
2010:4)
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resultan esenciales para el ser humano: “muchas veces el empefio que los hombres ponen
en actividades que parecen absolutamente gratuitas, sin otro fin que el entretenimiento o la
satisfaccién de resolver un problema dificil, resulta ser esencial en un ambito que nadie
habia previsto, con consecuencias de largo alcance. Esto es tan cierto para la poesia y el
arte como lo es para la ciencia y la tecnologia” (italo Calvino, citado por Ordine, 2013:48).

Y es que como Guerrero (2013:18) afirma, el entretenimiento puede aspirar al arte, que es
la “manifestacién de la actividad humana mediante la cual se expresa una visién personal
y desinteresada que interpreta lo real o imaginado con recursos plasticos o sonoros”. Por
tanto, el arte puede entretener y el entretenimiento puede ser artistico. Un area en la que
los estudiosos estan llamados a explorar y a sefialar la formas en las que el entretenimiento
contribuye al acervo cultural de la sociedad y asi, arrojar luces en terrenos aun borrosos.

En tal sentido, hay que sefialar que en el marco de la comunicacion audiovisual el estatus
del entretenimiento en el analisis académico es un tanto incierto (Hartley, et. al., 2012: 89),
puesto que a las acepciones mencionadas arriba se suman aquellas que lo definen como
género televisivo, distinguiéndose de los géneros informativos, de ficcion, deporte o
documental (Guerrero, 2013; Gray, 2008; Gordillo, 2009). No obstante, esta es una
diferenciacién cada vez mas ardua de sustentar, dado que el objetivo de entretener esta
presente dentro de los fines de todos los contenidos de la television actual. Por este motivo,
aqui conviene ir acotando la nocién de entretenimiento y cefirnos a las cuestiones que
entrafia considerarlo un descriptor importante y transversal de un programa universitario en
audiovisual.

El entretenimiento en el marco de un programa de Comunicacién Audiovisual y
Multimedios

Trasladando la complejidad del entretenimiento como concepto y como objeto de estudio a
la cuestion de por qué el entretenimiento es un descriptor de la carrera de Comunicacion
Audiovisual, se puede citar al profesor de la Universidad Pontificia de Salamanca, Luis
Pedrero Esteban, cuando plantea dos preguntas esenciales en este debate: ¢,qué es el ocio
y el entretenimiento audiovisual en el marco de esta carrera? ¢, Cuales son las pautas para
afrontar este concepto en la formacion de los futuros profesionales?

En cuanto a la primera pregunta, el entretenimiento audiovisual alude a “las tendencias de
produccion y consumo en las industrias culturales de la television, la radio, el cine, la musica
y los videojuegos”. Este rango de medios, pantallas y experiencias abarcadas coexistiendo
como ofertas disponibles para el pablico, incluso nos permite ampliar la vision de solamente
ocio o entretenimiento audiovisual a entretenimiento multimedial®>. Dado que estas
tendencias dependen de variables como el contexto econémico, tecnolégico, cultural y
social, estos aspectos deben ser tenidos en cuenta a lo largo de la carrera.

Respecto a la segunda pregunta, Pedrero sostiene que, “con independencia de los cambios
tecnologicos y de las formas de hacer el consumo de contenidos audiovisuales de
cualquiera de las industrias que los fabrica depende del interés del usuario, quien- ya sea
por curiosidad, casualidad, reconocimiento previo, recomendacion o asociacion- decide
dedicar su tiempo a una opcién y no a otra, por mas que la tecnologias y dispositivos
contemporaneos faciliten la simultaneidad de tareas”. En este sentido, la exigencia es
mucha debido a la cantidad de opciones de entretenimiento.

> Multimedia entendido como el encuentro de multiples medios y lenguaje que convergen para hibridar
dentro de las posibilidades que brinda la digitalizacion. Autores como Manovich (2013) y Scolari (2008) lo
denominan con otros términos como metamedio o remedacion de medios.
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Ahora bien, continla el académico ¢cudles serian las premisas para que el usuario o
espectador elija? El ocio multimedial, como lo llamamos aqui, ha multiplicado las opciones,
asociadas a la ubicuidad, instantaneidad y personalizacion, pero no el cometido del
comunicador audiovisual; “Concebir el qué y desarrollarlo para que el usuario decida el
cémo vy el cuando, ya sea con las herramientas y formas expresivas de ayer —formatos y
géneros audiovisuales surgidos en los medios analdgicos y adaptados al mundo digital- o
con las de hoy desde las webseries o los podcasts hasta los guiones nacidos en la literatura
fandom, los juegos basados en sensores o las peliculas disfrutadas individualmente con
realidad virtual, sin olvidar sistemas alternativos de acceso a contenido o férmulas
alternativas de monetizacion.

Por encima de las reflexiones que parecen alentar la incertidumbre, hay que tener en cuenta
que “en la industria del ocio y del entretenimiento [...] siguen siendo validas hoy las mismas
exigencias de siempre: la oportunidad, la imaginacion, cierta dosis de osadia y un constante
esfuerzo para incorporar valor afiadido, la auténtica y presumiblemente eterna diferencia
entre la experiencia de siempre y la experiencia diferencial’.

2.3 Misién y Vision del programa

Misién

El programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios formara profesionales que
impacten en la industria audiovisual colombiana a través de:

¢ Conocimientos conceptuales, te6ricos y metodologicos que les permitan saber de
las tradiciones, las tendencias y perspectivas actuales de la comunicaciéon
audiovisual y los medios convergentes.

e La creacion de productos audiovisuales, empleando técnicas, lenguajes y géneros
narrativos, con nuevas textualidades, manejando la intertextualidad y las narrativas
transmediaticas para formatos largos y breves.

e La gestion de proyectos audiovisuales econémicamente viables teniendo en cuenta
la cadena de valor, las herramientas logisticas, presupuestales y de contratacion de
personal y de escenarios.

e La creacion de empresas donde desarrollen sus propios proyectos como
profesionales independientes o0 como prestadores de servicios mediante
outsourcing a las empresas privadas o publicas que lo requieran.

e EIl reconocimiento de la comunicacion audiovisual como transformadora de las
concepciones culturales, ideas y valores para promover discursos positivos.

Vision

El Programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios de la Universidad de La Sabana
sera reconocido por su aporte y contribucién a la formaciéon de comunicadores humanistas
con rigor académico quienes, desde su ejercicio profesional, ayuden a consolidar la
industria audiovisual colombiana a través del didlogo permanente y respeto por la

discrepancia. Adicionalmente, propiciara la transformacién de concepciones culturales a
través de la comunicacién audiovisual, empleando las narraciones y el entretenimiento
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como vehiculos de ideas y valores que consolidan una actitud positiva y optimista del

mundo.

3.

3.1

PERFIL, COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Requisitos académicos y/o de experiencia para el ingreso

El candidato a estudiante del programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios en
términos generales cumple con el siguiente perfil esperado:

3.2

Manifiesta una actitud reflexiva sobre los medios, contenidos y formatos
audiovisuales y se interesa por su implicacion en las personas y la cultura.
Demuestra gusto por la creacién de historias en distintos formatos.

Expresa algun grado de sensibilidad estética respecto del mundo que lo rodea.
Posee un nivel intermedio del idioma inglés en sus cuatro habilidades: oralidad,
escritura, lectura y escucha.

Tiene capacidad intermedia de comprension de lectura de textos argumentativos y
narrativos.

Tiene actitud de apertura a la propuesta formativa del programa y al proyecto
educativo de la institucién y a la vez esta dispuesto a trabajar en equipo.
Demuestra apertura hacia el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Perfil del graduado

El graduado de la Comunicacién Audiovisual y Multimedios retne las caracteristicas
siguientes:

Desarrolla una vision de conjunto de la cultura audiovisual, a través de una
fundamentacion tedrica y contextual, necesaria para crear productos significativos
gque impacten en la industria audiovisual nacional.

Analiza procesos, productos y audiencias audiovisuales, en contextos y condiciones
socioculturales especificos de produccién, utilizando metodologias y herramientas
basicas de investigacion.

Utiliza el lenguaje escrito de manera argumentativa, interpretativa y narrativa, en
distintos medios y formatos, que usan textos como el ensayo argumentativo, el guion
y nuevas formas de escritura contemporanea.

Usa de forma creativa, analitica y critica el lenguaje audiovisual en distintos medios,
formatos y productos audiovisuales, explorando sus posibilidades expresivas,
estéticas y narrativas.

Modela, realiza y evalla contenidos y productos audiovisuales, adecuados a los
estandares bésicos del lenguaje, enmarcados en un andlisis del publico, del
contexto social y cultural, y del entorno tecnoldgico.

Comprende el conjunto de procesos involucrados en la cadena de valor de la
industria del entretenimiento, para satisfacer las necesidades y las expectativas del
entorno profesional.
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e Participa de la gestion de proyectos, procesos y productos audiovisuales para
distintos medios y formatos, desarrollando capacidades de planificacion, evaluacién
y emprendimiento.

e Reconoce el poder transformador de los procesos y productos audiovisuales, en los
ambitos sociales y culturales especificos, y el compromiso ético que demanda la
creacion audiovisual.

3.3 Competencias y Resultados de Aprendizaje

Las competencias que se formulan para el profesional en Comunicacién Audiovisual y
Multimedios se definen en correspondencia con las pautas para el desarrollo curricular para
programas de pregrado formuladas por la Universidad de La Sabana. Responden ademas
a los componentes de formacion que se plantean desarrollar para el nuevo programa.

Las competencias interrelacionan conocimientos teéricos y practicos que el graduado podra
expresar en su ejercicio profesional sobre el como pensar y decidir, y como hacer la
comunicacion en el marco del lenguaje audiovisual y los medios digitales. Todo esto con un
marcado criterio de humanizar la comunicacién, procurando la dignificacion de la persona,
de la familia y de la sociedad en general.

De igual manera, los cambios en los medios producto de la influencia de las nuevas
tecnologias y el comportamiento de los mercados de la comunicacién convencionales y
digitales son atendidos por las competencias del profesional en Comunicacion Audiovisual
y Multimedios.

En consecuencia con lo anterior, a partir de la formulacion de los perfiles de ingreso,
profesional y ocupacional, la subcomision de curriculo defini6 las competencias a
desarrollar por un estudiante del programa en su proceso formativo y que debe evidenciar
tanto en el transcurso de la carrera como al final de su formacién profesional de pregrado.

Las Competencias Transversales que atraviesan el curriculo desde el inicio hasta el final
y son referidas a aquéllas que desarrolla un estudiante durante todo su proceso de
formacidén universitaria, indistintamente de su ubicacién en un ciclo de formacién
determinado o un programa académico especifico; por tanto se relacionan con las
competencias que el estudiante desarrolla en la Universidad a favor de la concrecién de su
proyecto de vida.

Las Competencias Generales se refieren a las que estan enmarcadas dentro del campo
amplio de formacién, en este caso, los valores, conocimientos y habilidades de un
estudiante formado dentro de las ciencias sociales y la comunicacion. En el plan de estudio
del programa se ven principalmente desarrolladas desde el planteamiento que se realiza
en el plan comun de formacion, con un grupo de materias fundamentales compartidas con
los otros programas de pregrado de la Facultad.

Las Competencias Especificas son aquéllas que se relacionan con la especificidad de los
valores, actitudes, conocimientos y habilidades de un profesional en Comunicacion
Audiovisual y Multimedios.

Los ejercicios de coherencia curricular (matriz de coherencia curricular), institucionalmente
propuestos y liderados por la Direccion de Curriculo llevan a pensar la relacién de los
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perfiles y las competencias, y también de estas con el desarrollo de resultados previstos de
aprendizaje, que se veran desarrollados concretamente desde el disefio de la malla
curricular y la propuesta especifica de materias que se organizan en campos Y lineas.

AMBITO DE LA | DOMINIO COMPETENCIA RESULTADOS PREVISTOS DE
COMPETENCIA APRENDIZAJE
Comprensiéon del | Cognitivo 1. Analizar los contextos | Articula hechos y acontecimientos de distinta
contexto personal | Nivel personales, ideoldgicos, | naturaleza como configuradores de los
y sociocultural intermedio- | economicos, historicos, | procesos histéricos.
experto politicos y  juridicos,
necesarios para la | Esquematiza las relaciones que se

interpretacion y creacion
de procesos y productos
comunicativos

establecen entre los actores, procesos y
estructuras sociales.

Articula el entorno cultural, econdmico,
histérico, politico y juridico con las
situaciones de comunicacién a las que se
enfrenta.

Se reconoce como agente de cambio social
en el contexto contemporaneo.

Examina el origen de las ideas y su evolucion
hacia las ideologias que permean las
diferentes esferas humanas.

Integra la comprension del contexto en el
proceso de representacién audiovisual,
analizando cémo se forman y se ven los
sujetos y sociedades en y por las imagenes y
sonidos.

Relaciona el proceso de creacion de
productos comunicativos con las formas de
conocimiento, de construccién de la realidad
y de las subjetividades, de relacionamiento
social y de comunicacion de las sociedades
actuales, en entornos globales.

Desarrollo un sentido critico sobre su entorno
circundante que integra a la construccion y

creacion de procesos 'y productos
audiovisuales.
Comprende y define los principales

conceptos de economia, en el contexto de la
coyuntura econdémica global, y los relaciona
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con el comportamiento de la economia
colombiana.

Maneja los conceptos de Administracion y
Organizaciones y comprende el
funcionamiento y la estructura de las
empresas, incluyendo sus formas de
gobierno.

Comprensién de
los Procesos de
comunicacién

Cognitivo
Niv
el
intermedio-
experto

2. Analizar los procesos de
comunicacién, a través de
las teorias de la
comunicacion.

Analiza los componentes de los procesos de
comunicaciéon humana y de masas.

Identifica los modelos de comunicacién que
se desprenden de las teorias de
comunicacion.

Asume una posiciéon critica frente a los
procesos de comunicacion, utilizando
ejemplos de los contextos personales y
sociales.

Identifica las principales corrientes de la
teoria del arte moderna y posmoderna

Comprende que la comunicacion va més alla
de lo mediatico y aplica los conceptos
tedricos de la comunicacion al ambito estético

Comprende el debate  modernidad-
posmodernidad y es capaz pensarlo como
estructurante en el debate comunicativo
contemporaneo.

Analiza los entornos mediaticos
contemporaneos y los modos en que estos
modelan la subjetividad.

Conoce las bases de la teoria de la narraciéon
audiovisual y reconoce su importancia en el
proceso creativo.

Comprende fundamentos tedricos para la
lectura y el andlisis de la imagen
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Diferencia los modelos mas conocidos de
analisis del género audiovisual y los aplica a
sus procesos de realizacidn y a sus ejercicios
de investigacion.

Comprension de
la intencién de los
productos de
comunicacion

Cognitivo
Niv
el
intermedio-
experto

3. Explicar cémo los
elementos que componen
un producto comunicativo
producen significado vy
sentido, gracias a la
interpretacion que hace el
receptor del producto, en
un contexto determinado.

Infiere (deduce) los propoésitos comunicativos
que pretenden alcanzar los productos de su
disciplina.

Categoriza los lenguajes, los géneros y los
formatos a través de los cuales transita el
sentido.

Examina el contrato comunicativo entre el
producto y el receptor, y el desarrollo de este
en diferentes contextos.

Valora el sentido estético de los productos
comunicativos

Comprende los contextos y el entorno
mediatico actual de los distintos colectivos de
espectadores, para generar contenidos e
interfaces audiovisuales que conecten con
los usos y practicas que demandan esas
audiencias.

Tiene capacidad para analizar y definir un
publico objetivo especifico para su proyecto
audiovisual.

Identifica y propone contenidos para
audiencias globales, apelando a elementos
culturales 'y linglisticos de alcance
internacional.

Entiende los varios niveles de comprension
de la obray trasciende la lectura formal de las
misma.

Desarrolla sensibilidad ante los productos
artisticos, a través el conocimiento de las
distintas formas de expresiéon audiovisual.
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Planeacion,
ejecucion
evaluacion
procesos
comunicativos

y
de

Cognitivo
Psicomotor
Niv
el
intermedio-
experto

4. Desarrollar y evaluar
procesos audiovisuales
para distintos objetivos y
formatos, integrando
capacidades de trabajo en
equipo, planificacion vy
gestion.

Desarrolla las habilidades bésicas de
produccion para proyectos audiovisuales,
que incluyen planeacién, trabajo en equipo
(disciplinar e intedisciplinar), liderazgo
creativo, colaboracion, intercambio de
habilidades, gestion de proyectos,
presentacion de propuestas, elaboracion de
presupuestos, evaluacion y
retroalimentacion, autogestion, y
construccion de planes de difusién de
proyectos.

Comprende el proceso conceptual, tanto
tedrico como practico, para la creacion y
realizacion de productos audiovisuales, de
distintos géneros y formatos, enfocados en la
construccion de historias para un publico
determinado.

Tiene la capacidad para manejar un lenguaje
audiovisual basico, tanto en lo narrativo como
en lo estético.

Desarrolla habilidades para la
conceptualizacion, creacion y administracion
de proyectos interactivos y de contenidos
digitales, incluyendo la comprensién de su
flujo de trabajo y los aspectos relativos a la
usabilidad y jugabilidad.

Aplica las caracteristicas narrativas vy
estéticas de los géneros y formatos
audiovisuales en la creacion y escritura de un
argumento, considerando la viabilidad para el
desarrollo del proyecto.

Escribe biblias de produccién
contenidos audiovisuales e
considerando un usuario activo.

para
interactivos

Entiende la relevancia y trascendencia de los
nuevos géneros y formatos audiovisuales,
como los seriados, en el contexto actual de
los medios audiovisuales, y posee
habilidades para el desarrollo de los mismos.

Creacion, disefioy

evaluacion
productos
comunicativos

de

Afectivo
Psicomotor
Respuestas
guiadas

5. Modelar, realizar y
evaluar productos
audiovisuales, adecuados
a los estandares basicos

Entiende y aplica los principios conceptuales,
estéticos y técnicos de los lenguajes basicos
audiovisual,  fotogréfico, sonoro, de
programacion, animado y grafico.
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Niv
el
intermedio-
competente

del lenguaje, enmarcados
en un andlisis del pablico y
del contexto social vy
cultural.

Conoce el uso de los equipos, herramientas,
y software basicos requeridos para la
realizacion de productos audiovisuales en la
preproduccion, produccion y postproduccion.

Maneja el proceso de documentacion e
investigacion en su determinado contexto y
espacio temporal para la blsqueda vy
utilizacion de referentes visuales y estéticos
en la creacibn de su propio producto
audiovisual.

Comprende y ejecuta las fases de la escritura
de un guion, el uso propio de su lenguaje
dramatdrgico y la transformacion de las
palabras en imagenes y sonidos.

Bosqueja universos narrativos coherentes
con potencial de expansién y caracteriza
personajes de manera compleja.

Reflexiona sobre el problema conceptual y
ético que implica la realizacion de un
audiovisual desde la perspectiva de las
cuestiones de la representacion y
construccion de la realidad, y de las
diferencias entre la ficcion y la no ficcién.

Realiza productos audiovisuales en formatos
cortos, seriales y web, aplicando diferentes
perspectivas en la  estructura de
representacion y narracion, el guion, el estilo
y la forma (la puesta en escena, las
propiedades audiovisuales, el montaje, el
sonido etc.), en sus diferentes etapas de
desarrollo.

Maneja una amplia gama de técnicas de
disefio de interaccién y de animacién que
incluyen lluvia de ideas, creacién de
prototipos, modelado de figuras
tridimensionales, prueba de juegos,
comunicacion de disefio, ajuste del sistema,
métricas, motivaciones y recompensas,
entradas, interfaz, arco de experiencia y
pulido, que aplica, mediante la realizacion de
productos interactivos (juegos, contenidos
digitales, apps, etc.) teniendo en cuenta los
principios de experiencia y métodos de
pruebas de usuario.
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Comprensiéon del | Cognitivo 6. Reflexionar sobre los | Conoce la historia del pensamiento y las
contexto personal Niv | problemas propios de la | expresiones audiovisuales y es capaz de
y sociocultural el Cultura Audiovisual, para | relacionarlas con los fendmenos
intermedio- | comprender los modos de | comunicativos del presente.
experto conocimiento, narraciéon y
comunicacion  de  tipo | Analiza los codigos audiovisuales en relacion
audiovisual, que suponen | con los dispositivos de representacion,
el desarrollo de practicas, | dominantes en la sociedad, vinculados a
de discursos, de usos, de | procesos ~ econémicos,  politicos 'y
formas, de tecnologias y de | socioculturales.
instituciones.
Comprende al arte como la dimensién
estructurante dentro del sistema social, que
plasma los rasgos de una cultura, la forma de
verse a si misma y los valores y habitos
estéticos de apreciacion.
Comprende los diversos modos y actos de
ver que han tenido lugar a lo largo de la
experiencia moderna y los relaciona con las
formas sociales de produccién de sentido.
Analiza productos interactivos desde sus
caracteristicas y su relacién con los usuarios
e impacto en los entornos digitales.
Comprensién de | Cognitivo 7. Aplicar las l6gicas de la | Comprende los métodos cuantitativos,
los Procesos de Niv | investigacion social a partir | cualitativos y experimentales de las ciencias
comunicacion el de la comprension de los | sociales para responder a las necesidades
intermedio- | métodos y técnicas. investigativas.
experto

Formula preguntas, hipétesis y objetivos de
investigacion.

Identifica el marco teérico y conceptual desde
el cual se abordara la investigacion.

Determina el estado del conocimiento en el
campo especifico del problema.

Conoce los enfoques tedricos que sustentan
los andlisis de contenido, de texto
audiovisual, de discurso y de audiencias.

Reconoce y aplica los métodos y técnicas de
investigacién de analisis audiovisual y de
audiencias
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Evalla criticamente los procesos de
produccion audiovisual desde el punto de
vista de la distribucion o los mercados.

Propone formas de estudiar, crear y modificar
productos audiovisuales y culturales para
distribuirlos en mercados especificos.

Planeacioén,
ejecucion
evaluacion
procesos
comunicativos

y
de

Cognitivo
Psicomotor
Niv
el
intermedio-
experto

8. Relacionar los diferentes
procesos involucrados en
la cadena de valor de los
medios audiovisuales, para
satisfacer las necesidades
y las expectativas de la
industria de la cultura y del
entretenimiento.

Entiende la importancia de integrar en una
sola estrategia las fases audiovisuales de
desarrollo,  preproduccion, produccion,
postproduccion y distribucion.

Comprende e Identifica el circuito de mercado
y las vitrinas de exposicion de los productos
audiovisuales y multimedia tales como los
festivales de cine, de series, multimedia y
otros tipos de narrativas audiovisuales.

Aprende a dirigir sus proyectos a posibles
escenarios en los que puedan encontrar
audiencias en medios como plataformas y
canales idéneos de promocién, exhibicién y
distribucion, como finalizacion fundamental
de su proceso de creacion para llegar a
diferentes audiencias y publicos, en un
mercado global.

Identifica y aplica el marco juridico y legal
propio del campo audiovisual y del sector
econdmico en el que se inscriben los
proyectos audiovisuales.

Utiliza métodos de exploracién de "Big Data"
para conocer en detalle la audiencia y lograr
un mejor posicionamiento para negociar el
producto en un mercado y, por lo tanto,
obtener mayores ingresos.

Implementa estrategias de expresién oral
efectivas con el fin de exponer un proyecto
creativo para obtener inversion (Pitch).

Desarrolla ideas de negocio novedosas y
busca posibilidades de financiacion,
orientadas a la satisfaccion de necesidades
de las audiencias y generar beneficios
econdmicos a largo plazo.
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Elabora modelos de presupuestos vy
cronogramas para diversos proyectos
audiovisuales, utilizando herramientas como

Excel o "Software de Gestion" para la
organizaciéon y evaluacién financiera y
contable.

Incentiva el espiritu emprendedor en el sector
de las comunicaciones, desde el
conocimiento de los aspectos clave que
permiten el desarrollo de empresas basadas
en la produccion, distribucién y venta de
productos creativos o culturales.

Comprensiéon del | Cognitivo 9. Reconocer el poder | Encuentra el modo de contribuir a la sociedad
contexto personal Afe | transformador de los | aportando a la creacidon cultural, la
y sociocultural ctivo procesos y  productos | colaboracion y la memoria histérica.
Niv | audiovisuales, en los
el Aambitos sociales y | Promover entre los estudiantes que los
intermedio- | culturales. medios son un ambiente comercial y de
experto mercadeo en el que necesitan satisfacer la
demanda para tener éxito y promover
cambios para el bien de la industria, con un
enfoque de responsabilidad social y
humanitaria.
Comprensiéon del | Cognitivo 10. Reconocer la | To explore the nature of the audiovisual and
contexto personal Afe | importancia de la | digital media markets in local, regional,
y sociocultural ctivo multiculturalidad y tener un | national and international environments. /
Niv | nivel intermedio alto en una | Explorar la naturaleza de los mercados de
el lengua extranjera que lo | medios audiovisuales y digitales en entornos
intermedio- | habilite para trabajar en un | locales, regionales, nacionales e
experto contexto de contenidos y | internacionales.

audiencias globalizadas.

To provide a general overview of the trends,
perspectives, conditions and characteristics
of media industries in the near future. /
Proporcionar una vision general de las
tendencias, perspectivas, condiciones y
caracteristicas de las industrias de medios en
el futuro cercano.

To increase among students the
understanding of the English language as a
global language for the media and
entertainment business. / Aumentar entre los
estudiantes la comprensién del idioma inglés
como un idioma global para los medios y el
negocio del entretenimiento.
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Creacion, disefio y | Afectivo 11. Elaborar textos escritos | Evaluar el significado de los elementos que
evaluacion de | Psicomotor | coherentes y fluidos, con | conforman el texto y su tipologia para hallar
productos Respuestas | diferentes recursos | el sentido global.
comunicativos guiadas estilisticos y discursivos
Niv | que respondan a | Aplica las normas gramaticales para
el propdsitos  comunicativos | garantizar la coherencia y fluidez del texto.
intermedio- | especificos.
competente . o
Plantea por escrito un tema con originalidad,
claridad y concision.
Utiliza los diferentes tipos textuales
(informativos, descriptivos, narrativos,
argumentativos, etc.) en coherencia con la
intencion comunicativa y el pablico.
Organiza adecuadamente las ideas en
estructuras textuales.
Adapta el lenguaje apropiado al tipo de texto
y al pablico.
Argumenta ideas para la defensa o refutacion
de una posicion.
Comprensiéon del | Cognitivo 12. Hacer una sintesis | Promueve el conocimiento, valoracion y
contexto personal Afe | personal entre la vida y la | aceptacion de si mismo.
y sociocultural ctivo profesidn con una vision
Niv | cristiana del hombre y del | Favorece el proceso de madurez intelectual y
el mundo que ilumine la vida | afectiva.
intermedio- | y el actuar.
experto Desarrolla capacidad de juicio.

Acompafia la construccion del proyecto de
vida personal.

3.3.1 Competencias transversales

Las dos grandes competencias que buscan permear la formacién de los estudiantes de
todos los programas de la Universidad son la de Interculturalidad, atada en buena parte al
programa de Proficiencia en inglés, y la Antropolégica-filosofica, ligada al programa Core
Curriculum Persona y Cultura. Ambas competencias estan inscritas, para el caso de los
pregrados de la Facultad de Comunicacion en el campo de competencia denominado de
“comprensién”.

a. Intercultural

Entre otras estrategias para sumar en las habilidades de interculturalidad, la Universidad
de La Sabana ofrece un programa con 7 niveles de inglés, que tiene como fin aportar a la
formacion integral de los estudiantes.
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b. Antropol6gica-filoséfica

La Universidad de La Sabana consciente de la responsabilidad formativa y contando con
las dinamicas del mundo actual y del cambio acelerado que experimenta la sociedad,
incluye entre sus fines la formacién integral y para ello propone la puesta en marcha de un
programa formal que atienda las problematicas vitales de los jévenes y suscite en ellos una
reflexion profunda que genere actitudes y afiance convicciones, desde una visién cristiana
del hombre y el mundo.

El Core Curriculum Persona y Cultura busca desarrollar no solamente competencias
tedricas, sino también préacticas, de caracter humanistico, atendiendo al nivel de madurez
gue los estudiantes van adquiriendo y desarrollando en las diferentes etapas de su vida y
de su paso por la Universidad.

Asi pues, pretende contribuir desde lo pedagdgico en el acompafiamiento y guia del
proceso formativo del estudiante, quien simultaneamente con los retos que le presenta la
vida universitaria, enfrenta los retos de asuncion de si mismo como persona libre,
responsable, como ciudadano, y como ser que se inserta en dinAmicas culturales y aporta
a la construccion de la sociedad.

Personay Cultura es un programa que se inspira en una propuesta antropoldgico-filoséfica,
pero simultaneamente y en cuanto programa académico universitario, integra cuatro
saberes tales como: familia, ética, teologia y antropologia filosofica. A partir de la interaccién
de cada una de estas areas el estudiante logrard desde una vision completa, el
reconocimiento de la persona humana y su compromiso y quehacer en la cultura.

3.3.2 Competencias generales

La presente propuesta de planes de estudio de programas de la Facultad de Comunicacion
de la Universidad considera el disefio de un grupo de asignaturas que conforman un plan
comun. Para formularlo, en primer lugar, se propuso una estructura curricular que define
las competencias que los estudiantes de comunicacion de la Facultad deben desarrollar.
Se plantea que todo comunicador debe tener conocimientos, habilidades y sensibilidades
para comprender el mundo que lo rodea y la comunicacion, y de otro lado, debe tener la
capacidad de crear y disefiar procesos y productos de comunicacion. Esto es comprender
y producir.

Las competencias relacionadas con la comprensién se orientan hacia tres aspectos: los
contextos personal y sociocultural, los procesos de comunicacion y la intencion de los
productos de comunicacion.

Las competencias relacionadas con la produccion se orientan hacia la investigacion,
planificacién, ejecucion y evaluacion de los procesos de comunicacion; y hacia la
investigacion, creacién, produccion, divulgacion y evaluaciébn de los productos
comunicativos.

Comprensién del contexto personal y sociocultural: en este &mbito de competencias
se retoman los aportes de las Ciencias Sociales, con sus perspectivas disciplinares y sus
métodos de andlisis. Se privilegian las visiones de la historia, la sociologia, la economia, el
derecho y la filosofia politica porque facilitan el entendimiento sincrénico y diacrénico de los
contextos socioculturales.
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Comprensién de los Procesos de comunicacion: se entiende que los procesos de
comunicaciéon son una forma privilegiada para propiciar el transito del sentido en una
cultura. De modo general tienen tres momentos: produccion, circulacién y recepcion. Vistos
de manera amplia, estos momentos, pueden suceder en desorden o extendidos en amplios
periodos de tiempo, ya que el mensaje o contenido puede entregarse de forma directa a un
receptor o puede llegar a las audiencias a través de los medios masivos de comunicaciéon
0 de las redes sociales, puede circular varias veces, recibirse y resignificarse una y otra
vez, 0 convertirse en un proceso fallido. Diversas teorias de comunicacién han explicado
cémo funcionan estos procesos y han propuesto perspectivas de andlisis para entender
mejor la comunicacion.

Comprensién de la intencion de los productos de comunicacion: todos los productos
de comunicacion tienen un lenguaje oral, escrito, visual o audiovisual; tiene un género o
formato, que no es otra cosa que la forma o estructura que toma un contenido. Las ciencias
del lenguaje aportan conocimiento importante para la comprension del funcionamiento del
lenguaje y el analisis del contrato comunicativo que se da entre texto y lector. En este mismo
aspecto y como complemento es necesario reconocer y apreciar el valor estético que puede
tener, no solo una obra artistica, sino cualquier producto comunicativo. ES necesario
desarrollar la sensibilidad para apreciar las expresiones humanas y su papel transformador
de la cultura.

Planeacién, ejecucién y evaluacion de procesos comunicativos: la comunicacion
desborda los productos 0 mensajes, ya que no basta con hacer una pelicula, escribir una
cronica o hacer boletines para el manejo de crisis en una empresa. Algunos productos de
comunicacion se inscriben en procesos mas amplios, estdn dentro de estrategias que
persiguen una finalidad concreta. Los procesos de comunicacion son estrategias que
persiguen un objetivo mayor y requieren de planeacion, ejecucion y evaluacion. Estos
procesos se disefian de manera distintiva en cada profesion de la comunicacién, por tanto,
este ambito de competencias no formara parte del plan comun.

Creacion, disefio y evaluacion de productos comunicativos: la elaboracion de piezas
comunicativas nace de una idea, que luego debera expresarse a través de una forma
comunicativa. La fuente de este proceso tiene tanto de inventiva, como de investigacion.
Luego, para plasmar una idea o una intencién se requiere del conocimiento profundo de los
lenguajes y de las maneras en que ciertas construcciones comunicativas generan
significaciones y sentidos. Se trata de elegir la mejor manera de informar, narrar, explicar o
persuadir. Para esto es necesario prever los publicos y los impactos posibles del producto.
Por ultimo, hacer comunicacion requiere de practica, de ejercicios constantes donde el ciclo
de la teoria, la creacion de un primer producto, su testeo, cometer errores, corregirlos y
volver a empezar; son indispensables.

Investigacion: puede entenderse de varias maneras. En el caso de la comunicacion, la
investigacion forma parte del proceso de planeacion y evaluacion de procesos de
comunicacion; y parte del proceso de creacion y evaluaciéon de productos de comunicacion.
Esta investigacion en el entorno de las profesiones de la comunicacion suele llamarse
investigacion para la produccion. De otro lado esta la investigacién-creacion, donde los dos
momentos forman parte de un mismo proceso orientado a la produccién e indagacion de
una obra. EI CNA (Consejo Nacional de Acreditacién) desarrolla el término Investigacién
formativa, pensada para los programas de pregrado y especializacion. La investigacion
formativa ayuda a aprender a formular problemas, buscar bibliografia, hacer estados del
arte, relacionar marcos de referencia y recopilar informacion.
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Escritura: el lenguaje escrito tiene un lugar privilegiado, no solo en el ejercicio de los
profesionales de cualquier Carrera, sino especialmente, en el desempefio profesional de
todos los comunicadores. Alcanzar el nivel avanzado de esta competencia seria el objetivo
gue deben lograr los programas de comunicacién. En este nivel el estudiante evidencia un
didlogo con otros textos de la cultura, se destaca por su fluidez y coherencia y evidencia el
dominio de recursos estilisticos y discursivos. Si la pretensién consiste en desarrollar las
competencias de escritura apuntando a un nivel elevado, profesional y con calidad de
experto, esta no podra llevarse a cabo sin el hdbito constante e indetenible de la lectura. Es
necesario, para una categoria elevada de experticia, contar con este (la lectura); si no se
ha adquirido, ese seré el primer gran paso: adquirirlo, y preservarlo.

3.3.3 Competencias especificas

En este grupo se trabaja para que el estudiante adquiera los conocimientos y habilidades
particulares de la profesion, es decir, el dominio del lenguaje audiovisual, de las
herramientas y procesos de produccién y la comprensién de los contenidos multimediales
en relacion con un contexto socio-cultural. De esta forma se desarrollaron competencias
propias del programa, pero también se ampliaron los alcances de las competencias
generales, en términos de resultados previstos de aprendizaje, que llegan hasta las
especificidades de la profesién. Dicho resultado viene de un ejercicio de coherencia
curricular que revisa la relacion entre los perfiles profesionales que se buscan lograr con la
formacion del programa, las competencias y resultados previstos de aprendizaje que lo
permiten.

En cuanto a las competencias relacionadas con el analisis de los contextos y los procesos
de comunicacion y la comprension de los elementos que producen significado y sentido, el
programa plantea una formacién encaminada a la revision de los contenidos audiovisuales
como formas de representacion individual y social, tanto como el estudio del impacto de las
imagenes, sonidos e imagenes en movimiento en el entorno social. De igual forma, busca
relacionar las corrientes y teorias que han alimentado histéricamente la labor de
realizadores, desglosando la labor de produccién audiovisual desde los elementos
narrativos y estéticos.

Frente a la competencia de realizacion de productos audiovisuales y la de disefio de
procesos, se parte de una ejercitacion y experimentacién de principios de lenguajes basicos
grafico, fotografico, sonoro, audiovisual, animado y de programacién, que permitiran a los
estudiantes elaborar contenidos, contemplando consideraciones técnicas y de formato
estandarizadas por la industria. Se espera asi que el estudiante aborde el proceso de
creacion considerando un publico especifico, tanto como un objetivo comunicativo y logre
tomar decisiones creativas pertinentes durante el flujo de trabajo y las distintas labores o
departamentos de produccién, para lograr el resultado deseado con el producto,
entendiendo que el proceso incluye las distintas decisiones y acciones que permitan llegar
de manera apropiada a la audiencia. El disefio y planeacién de la produccién en todas sus
etapas debera asi responder a la optimizaciéon y a la viabilidad, procurando un trabajo
colaborativo interdisciplinar.

La proyeccion de los productos la logrard gracias al trabajo en la competencia de
comprension de la industria, en la que se espera que identifique y relaciona los diferentes
procesos involucrados en la cadena de valor de los medios audiovisuales, viendo el
panorama completo del entramado del mercado.
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Ya sea desde su papel de realizador o desde un rol en el campo de la investigacion, se
busca que el estudiante comience a desarrollar una vision critica de los problemas
relacionados con la Cultura Audiovisual. Esto significa comprender la historia de las
expresiones audiovisuales para relacionarlas con el contexto presente, analizar los cddigos
audiovisuales en relacién con los dispositivos de representaciéon y comprende los valores
artisticos que ayudan a la construccion cultural, entendiendo la forma de ver y representar.

Por altimo, con la competencia de reconocimiento del poder transformador de los procesos
y productos audiovisuales, se quiere que el estudiante encuentre el modo de contribuir a la
sociedad aportando a la creacién cultural y la memoria histérica, con un sentido de
responsabilidad social y humanitaria.

3.4 Mecanismos y estrategias para la evaluaciéon del logro de RPA

En la Universidad de La Sabana el mejoramiento continuo es un factor primordial que hace
parte de la cultura institucional. Con el objetivo de medir los resultados previstos de
aprendizaje y las acciones de ajuste sobre los aspectos curriculares, el programa evalla
constantemente cada RPA y encuesta a los profesores, estudiantes y demas agentes de la
formacion para garantizar el alcance de los resultados esperados.

Dentro del trabajo de acompafiamiento curricular que se desarrolla entre la subcomision de
curriculo y los departamentos académicos de la Facultad, se viene desarrollando un
proceso de trabajo junto con los profesores para apropiar la evaluacion formativa y asegurar
el logro de los aprendizajes. El trabajo regular que se desarrolla desde el equipo de
acompafiamiento curricular del programa trabajado en conjunto con la subcomision de
curriculo y los departamentos académicos de la Facultad arroja como resultado los planes
de ajuste y mejora curricular, asi como de fortalecimiento de las metodologias de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion como resultado de la constante revision de los logros
y dificultades de los estudiantes, asi como de la identificacion de tendencias y necesidades
del campo profesional. Los planes de desarrollo de la facultad, planes de trabajo vy actas de
la_subcomisién, objetivos anuales de agenda académica de jefes de departamento y
directores de programa, dan cuenta de las actividades de mejoramiento planteadas y
desarrolladas.

Dentro de dicho trabajo se fueron creando y corrigiendo una gran cantidad de rabricas como
instrumentos de evaluacion. En el anexo se puede observar la carpeta de rubricas
desarrolladas por el departamento de Comunicaciéon audiovisual y sus profesores durante
los pasados semestres para asignaturas del plan obligatorio y electivas. Dichas rubricas se
utilizan tanto para evaluar dentro de la clase como en proyectos extracurriculares como
Unisabana medios.

Desde el semestre académico 2018-1, la Facultad de Comunicacién vincul6 algunas de las
clases de sus programas de pregrado al proceso de curaduria de Unisabana Medios, que
busca valorar la calidad del contenido que realizan los estudiantes en sus clases a través
de una revision externa. La intencion de esta evaluacion es realimentar los curriculos
académicos y plantear estrategias de mejora en cada uno de los cursos, asi como impulsar
la proyeccién de estos contenidos en la plataforma de Unisabana Medios, en medios de
comunicacion externos a la Universidad asi como en concursos, festivales y premios
nacionales e internacionales.
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Los contenidos derivados de las clases son revisados, uno a uno, de acuerdo con la rdbrica
gue les corresponde por tipo de contenido. Dependiendo del nivel de cumplimiento de cada
uno de los productos frente a los criterios de la rdbrica correspondiente, son calificados con
niveles entre 1 (que se considera lo menos logrado) y 5 (que se considera el de mayor
logro). De acuerdo con los parametros de Curaduria de Unisabana Medios, son aceptados
Unicamente aquellos contenidos cuya calificacion en todos los criterios de la ribrica sea
superior a 4. El resto, son rechazados o se considera que es necesaria la realizacion de
ajustes por parte de los estudiantes para que puedan ser publicados en USM u ofertados a
medios externos.

Del ejercicio de curaduria de productos descrito, todos los semestres se presentan a la
Comision de Facultad, direccién de programa y jefaturas de departamentos estadisticas,
diagnésticos y recomendaciones sobre los resultados identificados en los contenidos de las
clases que participan del modelo. Sobre estas recomendaciones se hace seguimiento en
los siguientes periodos académicos y se vuelven a analizar las acciones tomadas e
implementadas para determinar su impacto. En el anexo del historico de la curaduria del
programa se puede ver en detalle el seguimiento y los planes que de alli se desprenden. A
continuacion, se referencian las asignaturas que actualmente entregan produccién de
clases al modelo de curaduria de Unisabana medios, asi como un grafico de resumen del
balance de productos que se ofertan, presentan, aceptan, rechazan y corrigen.

4. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR

4.1 Plan de estudios

Asignatura Créditos

Semestre |

Pensamiento Moderno y Contemporaneo
Historia Mundial Contemporanea

Teorias de la Comunicacion |

Escritura |

Competencias Basicas Digitales
Fotografia e Imagen

Inglés V

WIWWWINININ

Semestre Il

Core Curriculum |

Historia de Colombia

Teorias de la Comunicacion Il
Escritura Il

Historia Audiovisual

Disefio Grafico Digital

Inglés VI

WINIWWIWININ
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Semestre Il

Core Curriculum Il

Cultura Digital

Teorias de la Comunicacion Il

Escritura lll

Lenguaje Audiovisual

Sonido

Inglés VII

WIWWWINININ

Semestre IV

Core Curriculum Il

Introduccion a la Economia

Sociologia

Estéticas Audiovisuales

Fundamentos del Relato

Guion de Interactivos

Teoria del Montaje y Edicidn

Animacidn

NINININIWINIWIN

Semestre V

Core Curriculum IV

Cultura Audiovisual

Investigacion Social

Produccion Ejecutiva

Géneros y Formatos Audiovisuales

Programacioén y Disefio de Interactivos

Produccion de Interactivos

Electiva |

NIWINININIWININ

Semestre VI

Core Curriculum V

Analisis Audiovisual

Media Economics

Guion de Formatos Cortos

Taller de Narrativas de No Ficcion

Direccién de Fotografia

Electiva Il

NN INWINW

Semestre VII

Andlisis de Audiencias

Disefio y Gestion Audiovisual

Guion de Seriados

Taller de Narrativas de Ficcion

Disefio de Produccion

Grabacidén en Estudio

Electiva lll

Electiva IV

NINININIBDINININ

Semestre VIII
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Deontologia y Legislacion
Audiovisual Entrepreneurship
Laboratorio de Proyecto Audiovisual
Practica Social

Seminario de practica

NIN|RPIWOD|INW

Electiva V

Electiva VI

Semestre IX

Practica profesional 17
TOTAL CREDITOS 162

4.2 Lineamientos e innovaciéon pedagdgicay didactica del programa

El modelo pedagdgico de la Universidad de La Sabana se configura como la linea que
orienta la préactica educativa en virtud de los elementos constitutivos del curriculo,
permitiendo vislumbrar los propdsitos y el sentido educativo de la Universidad. Al respecto,
se propicia la innovacion pedagdgica y el desarrollo de propuestas didacticas adecuadas a
los saberes, a los campos de conocimiento y a la proyeccion de las diferentes areas
profesionales. La Universidad establece un proyecto inspirado en el futuro de la educacion,
a partir de tres principios curriculares: La Relevancia Practica (RP), el Aseguramiento del
Aprendizaje (Assurance of Learning-AolL) y la Internacionalizacién del Curriculo (IC).

Aseguramiento del Aprendizaje (Assurance of Learning-AoL).

La Universidad de La Sabana define el Aseguramiento del Aprendizaje (AoL por sus siglas
en inglés) como un elemento ordenador de los procesos académicos. El AoL se asume
como el proceso sistemético y permanente de evaluacion de los curriculos con el fin de
garantizar que los elementos alli dispuestos y las rutas en las cuales se han organizado
permitan efectivamente a los estudiantes alcanzar los fines formativos propuestos.
Adicionalmente implica el andlisis de los resultados de aprendizaje que alcanzan los
estudiantes en los diferentes espacios académicos comparandolos con los resultados que
deberian alcanzar de acuerdo con cada propuesta curricular, permitiendo la toma de
decisiones relacionadas tanto con el disefio como con la entrega de las diferentes
propuestas curriculares. El AoL se refiere entonces a los procesos por medio de los cuales
se demuestra que los estudiantes estan logrando los aprendizajes esperados para los
programas en los cuales participan (Universidad de La Sabana, 2021 — Documento en
construccion).

Relevancia Préctica:

Desde esta perspectiva la Universidad busca desarrollar estrategias pedagoégicas
centradas en el estudiante, donde el profesor debe dirigir el foco de atencién hacia el
aprendizaje de los estudiantes y la forma como lo construyen. En este marco la Universidad
privilegia el Aprendizaje Experiencial, entendido como una forma de ensefianza que
comprende varias metodologias y técnicas donde profesores y estudiantes participan de
forma activa en el proceso de ensefianza y aprendizaje, esto incluye el disefio intencionado
y articulado de actividades, en conjunto con procesos de reflexion para transformar la
experiencia vivida en el aprendizaje. Kolb (1984) define el Aprendizaje Experiencial como
un proceso mediante el cual el conocimiento se crea a través de la transformacion de
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experiencias siendo este resultado de la combinacién entre comprender y transformar una
experiencia.

Internacionalizacién del Curriculo

Desde esta perspectiva la internacionalizacion del curriculo es entendida como la
incorporacion de dimensiones internacionales, interculturales y/o globales tanto al
contenido del curriculo como a los resultados de aprendizaje, actividades de evaluacion,
métodos de ensefianza y servicios de apoyo de un programa de estudios (Leask, 2005).
Este eje transversal del proporcionar a todos los estudiantes (pregrado o posgrado),
enmarcar su ruta formativa con experiencias académicas, culturales y sociales a lo largo
del programa, para que desarrollen competencias que les permitan desenvolverse en
ambientes globales y multiculturales.

La Universidad de La Sabana relaciona 18 estrategias de ensefianza que potencian el rol
activo del estudiante. Estas, han sido seleccionadas institucionalmente para orientar, desde
el Syllabus, las acciones que fomentaran el logro de los Resultados Previstos de
Aprendizaje dispuestos para cada espacio académico. Bajo esta orientacion el profesor
define de manera estratégica las actividades de aprendizaje en el momento de elaborar la
guia de aprendizaje de su espacio académico. El uso de estas estrategias centradas en el
aprendizaje activo del estudiante, potencian una experiencia de colaboracién y reflexion
individual de forma permanente y promueve en los estudiantes las habilidades de
blUsqueda, analisis y sintesis de informacién, asi como la adaptacion activa a la solucién de
problemas. Para cada estrategia se presenta un marco de definicién, la metodologia que
orienta su desarrollo, los recursos sugeridos para su implementacion, los actores y sus
roles, las orientaciones para tomar la decision de cuando usarlas, asi como las ventajas y
alertas para su uso. El documento “Estrategias de ensefianza centradas en la experiencia
del estudiante”, se puede consultar aqui. También la Universidad cuenta con las Estrategias
de ensefianza como material interactivo.

Una de las metodologias que se busca impulsar particularmente, es el aprendizaje basado
en retos, el cual se puede evidenciar al trabajar con problemas reales en asignaturas, o
también se promueve a través de eventos complementarios al plan de estudios, en lo que
se denominan los challenge experiences (ChX), o experiencias de reto. Estos escenarios
les presentan la oportunidad a los estudiantes de enfrentarse a una situacién problema,
necesidad u oportunidad del entorno las cual requiere de una soluciéon. Permitiendo
fomentar el trabajo colaborativo e interdisciplinar, para la creacion de propuestas de
solucion a los retos, por medio de procesos donde la creatividad, la innovacién y el
emprendimiento son pieza fundamental de la estrategia institucional.

Para el caso del programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios, algunas de las
asignaturas que utilizan estas metodologias son:

Plan 2016

Disefio grafico digital

Lenguaje multimedia

Taller de realizacion documental, médulo direccion de fotografia
Taller de realizacion argumental, médulo direccién de arte
Taller de realizacion de television

Taller de realizacién multimedia, médulo animacién
Emprendimiento en comunicacion

Investigacion social

Economia de medios
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Disefio de proyectos audiovisuales
Plan 2019

Competencias basicas digitales
Disefio grafico digital

Cultura digital

Investigacion social

Sociologia

Animacion

Produccion de interactivos

Taller de narrativas de no-ficcion
Taller de narrativas de ficciéon
Media economics

Disefio y gestion Audiovisual
Audiovisual entrepreneurship
Laboratorio de proyectos audiovisuales
Storytelling

Los programas de la Facultad ofrecen espacio de relevancia practica desde dos fuentes
principales: primero, los ejercicios practicos como estrategia para la consecucién o el
complemento en la formacion de resultados de aprendizaje de las asignaturas; y segundo,
el aprovechamiento de proyectos especificos o convocatorias extracurriculares en las que
participan externos a la universidad, como empresas, organizaciones o personas del mundo
profesional. Para el programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios en ambos casos
los ejercicios de relevancia tienden a apuntar a las competencias relacionadas con los usos
adecuados de los lenguajes (escritos, visual, sonoro, audiovisual y multimedial) y con la
produccion de contenidos de comunicacién de calidad. Generalmente cuando se vinculan
actores externos al aula como socios de los proyectos, se intenta reforzar en los estudiantes
el que puedan atender con creatividad objetivos comunicativos que vienen de afuera bien
sea dentro de la persuasion, la informacién o el entretenimiento. De igual forma, refuerzan
el factor de enfrentar la distribucion y exhibicién de sus productos afuera de los limites del
aula, en ambientes profesionales en los que existe el factor de una audiencia o publico,
generalmente ajeno a la produccién estudiantil.

Adicionalmente del fortalecimiento de las competencias en los estudiantes, estos proyectos
sirven como estrategia de crecimiento en el relacionamiento de la facultad con el entorno y,
por ende, sirven como parte importante tanto de las acciones de proyeccion social, como
de un diagnostico constante que debe mantener la universidad con los demas actores del
entorno para encontrar nuevos espacios para realizar transferencia del conocimiento con
posibilidad de impacto real.

Por la naturaleza del programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios, y como se
puede observar en la siguiente tabla, varias asignaturas del programa proponen como
estrategia de ensefianza y aprendizaje el aprendizaje por proyectos, apuntando a la
produccion de contenidos como resultado final de la clase como en las materias practicas
relacionadas.

Tabla 03. Asignaturas practicas que producen proyectos y contenidos audiovisuales

Plan de estudio 2016 Cre  Plan de estudio 2019
Fotografia 2 Fotografia e imagen 3
Disefio gréafico digital 2 Disefio grafico digital 2
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Lenguaje Audiovisual y Montaje 4 Lenguaje Audiovisual 3
Guion de ficcion 3 Guion de formatos cortos 2
Guin de seriados 3 Guion de seriados 2
Guion Multimedia y otros formatos 3 Guion de interactivos 2
Taller documental médulo dir. de |5 Taller de narrativas de no ficcion 4
fotografia
Taller argumental médulo dir. de arte 7 Taller de narrativas de ficcién 4
Taller de television 5 Animacion 2
Taller Multimedia médulo animacién 5 Direccién de fotografia 2
Disefio de produccién 2
Grabacién en estudio 2
Produccion de interactivos 3
Laboratorio audiovisual 6
Total créditos 39 Total créditos 39

Fuente: Direccién del Programa. 2022

4.3 Estrategias de flexibilizacion curricular

Politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular

En el documento Pautas para el desarrollo curricular de los programas de pregrado en la
Universidad de la Sabana, aprobado por el Consejo Superior en Acta No. 835 del 8 de
noviembre de 2001, se plantea la flexibilidad en términos de apertura permanente al cambio
y a lainnovacion, al desarrollo permanente de nuevas formas de comunicacién pedagdgica,
utilizando diversas estrategias y medios educativos, y como apertura a “opciones
académicas para que los alumnos puedan hacer elecciones durante su proceso formativo,
permitiendo con ello el cultivo de sus aptitudes, intereses y expectativas personales”. Mas
recientemente, en el documento Flexibilidad curricular en la Universidad de La Sabana, se
plantea la flexibilidad desde el punto de vista de quien aprende, “como la capacidad de los
usuarios del proceso formativo de poder escoger el contenido, el momento y los escenarios
de sus aprendizajes, de acuerdo con sus intereses, necesidades y posibilidades, esto,
dentro de los limites que fije la institucién”. Esta concepcion debe ponerse en practica en
los programas de pregrado ofreciendo las siguientes opciones:

e Realizar en menor tiempo sus estudios con respecto a lo previsto en su programa
académico.

e Utilizar créditos electivos disciplinares o interdisciplinares de su plan de estudios,
para tomar cursos de su predileccion en el programa o en otros programas.

e Realizar a partir del segundo periodo académico de su carrera y luego de haber
obtenido un promedio académico de 3,8 un doble programa con otra carrera que
sea de su preferencia.

e Realizar una doble titulacién, es decir, podra optar por un titulo adicional en una
universidad nacional o extranjera con la cual se tenga convenio para terminar sus
estudios con un titulo de pregrado y uno de master o una maestria. (Doble titulacion)

e Homologar hasta un 25% de créditos académicos de una especializacion o una
maestria con créditos de asignaturas obligatorias, electivas o de profundizacion de
pregrado para iniciar cursos de estos programas de posgrado, durante el pregrado.
(Coterminales)
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e Realizar un semestre universitario en una de las universidades acreditadas del
programa SIGUEME, en Colombia, en donde se ofrezca el mismo programa que
esté cursando.

e Realizar un semestre universitario en el exterior en una de las universidades con las
cuales se tiene convenio y en donde ofrezcan un programa similar al que esté
cursando.

Los indicadores de flexibilidad formulados en la politica son: promedio de periodos
académicos en gue un estudiante cursa su carrera por programa; namero de estudiantes
en doble titulacion por programa; porcentaje de créditos electivos sobre créditos totales de
cada programa; numero de opciones de grado por programa académico; niamero de
estudiantes de pregrado que tomen créditos de especializaciones o maestrias; porcentaje
de créditos de asignaturas reconocibles y homologables en los dobles programas;
porcentaje de prerrequisitos por programa; innovacion y desarrollo permanente de nuevas
formas de comunicacion pedagoégica, utilizando diversas estrategias y medios educativos y
namero de estudiantes en doble programa por programa.

Oferta académica que facilita la aplicacion de criterios de flexibilidad

El Programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios actualmente tiene dos tipos de
asignaturas: obligatorias y electivas. De 60 asignaturas, correspondientes a 162 créditos,
32 créditos son de libre eleccién (electivos y optativos). Asi, la relacién entre créditos
electivos frente al total de créditos del Programa proporciona un indice de electividad o
autonomia del 19,75%. Los créditos electivos estan representados en las asignaturas
electivas (12 créditos), practica social (3 créditos) y practica profesional (17 créditos).
Adicionalmente existe la posibilidad de utilizar los créditos correspondientes a Inglés (9
créditos) en el caso de los estudiantes que entren al programa con un nivel superior al
minimo exigido o certifiqguen la proficiencia en la lengua extranjera.

Porcentaje de créditos de asignaturas reconocibles y homologables en los dobles
programas

El plan de estudios de Comunicacién Audiovisual y Multimedios permite al estudiante
desarrollar diversas competencias a través de tres tipos de asignatura: asignaturas
obligatorias que deben cursar para obtener el titulo, asignaturas equivalentes con otros
programas y asignaturas homologables. Esto aparece detallado en la siguiente tabla.

Esto muestra que el porcentaje de asignaturas reconocibles y homologables varia segun el
doble programa que el estudiante escoja. Si el doble programa es con Comunicacion Social,
el nimero de créditos equivalentes es de 71, y son homologables los talleres de realizacion,
por alguna profundizaciéon de Comunicacion Social. Si el doble programa es con
Administracion, habria 34 créditos equivalentes y 28 créditos homologables (Ver Anexo 12,
Plantillas de Homologacion).
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Tabla 04. Créditos de asignaturas reconocibles y homologables en los dobles programas

Tipos de Asignaturas Créd
asignaturas
Obligatorias Fundam Lenguajes Técnicas Produccion, Gestion 77

entacion (14) (13) Talleres vy AV (9)

a7) Laboratorios

(24)

Equivalentes Core Inglés  V, Electivas 26
todos los curriculu VIy VIl (9) Interdisci
programas m plinares

11) (6)
Equivalentes Core Inglés V, Electivas Plan comudn Seminario Practic 87
Programas curriculu VIy VIl (9) (8) (35) practica, a
de pregrado m Compet Practicas profesi
de la (112) encias social (4) onal
Facultad basicas a7

digitales

3)
Fuente: Direccion de Comunicacion Audiovisual y Multimedios. Facultad de Comunicacién. 2018.

4.4 Requisitos de grado

El estudiante de la Facultad de Comunicacion, con el fin de obtener el grado universitario
debe cursar y aprobar la totalidad de los créditos de las asignaturas del plan de estudios,
aprobar la practica profesional, el examen internacional de inglés, presentar la prueba
Saber Pro y desarrollar una de las opciones de grado que la Facultad ha definido.

Las opciones de grado buscan, por un lado, potenciar las competencias investigativas en
estudiantes cuyas capacidades e intereses estén inclinadas hacia este ambito de
formacion; y por otro, evaluar en el estudiante el nivel de desarrollo de las competencias de
comprension de los contextos, los procesos de comunicacion y la intencién de los productos
comunicativos; y de las competencias de creacién de procesos y productos de
comunicacion. A través del desarrollo de produccién profesional, de proyectos de
investigacion, o de cursos en postgrado, el programa debe evidenciar en el estudiante el
sentido critico, el incremento y profundizacién de sus conocimientos relacionados con la
comunicacion, la aplicacion de criterios éticos que garanticen el respeto a los valores del
hombre y la sociedad y el nivel de logro en las competencias, habilidades y actitudes
profesionales.

El documento de opciones de trabajos de grado de la Facultad (2009), modificado en 2010
y 2012, plantea que este proceso es la oportunidad de conjugar las actividades
investigativas con los saberes, competencias y conocimientos practicos adquiridos a lo
largo de la carrera. De ahi que contemple 8 tipos de opciones de grado: Pasantia
Investigativa, Investigacion Monografica, Investigacion Aplicada, Proyecto creativo de
caracter audiovisual, Proyecto de desarrollo empresarial, Proyecto creativo de caracter
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escrito, curso de intensificacion y/o Coterminales con programas de Especializaciéon o
Maestria.

Aunqgue las opciones de Pasantia Investigativa, Investigacion Monografica e Investigacion
Aplicada son las que desarrollan procesos investigativos propiamente dichos; las otras
opciones exigen actividades investigativas que cualifican la produccién audiovisual.

En este orden de ideas, las opciones de grado de los programas de comunicacidn xse
pueden agrupar en tres tipos: realizacion de produccion profesional, investigacion formativa
y coterminales

1. Produccion profesional. En esta opcion de grado el estudiante debe dar cuenta de
sus conocimientos y habilidades para la realizacion de un producto o proceso de
comunicaciéon acreditando las fases de investigaciéon, disefio, realizacién y
evaluacion; donde se evidencie el conocimiento del contexto sociocultural, de los
lenguajes, los publicos y los impactos posibles del producto en el entorno. Pueden
ser productos creativos de caracter escrito, audiovisual o multimedia, proyectos de
emprendimiento o trabajos derivados de cursos de profundizacion.

2. Investigacion formativa. El Programa ha promovido en el estudiante el uso del
método cientifico o de sus partes, a través de asignaturas especificas de
investigacion o a través del estudio de casos, de la elaboracion de ensayos teéricos
o del disefio de pequefios proyectos. Esta opcién de grado es la oportunidad para
gue el estudiante continde con su formacion investigativa, ya sea a través del
desarrollo de un proyecto de investigacién propio, participando en un semillero de
investigacién o apoyando el trabajo de investigacion de algun profesor de la
Facultad.

3. Coterminales entre pregrado y maestria. Esta opcién se relaciona con las
competencias en investigacion formativa. Es una opcion de grado que permite optar
por el titulo profesional cursando y aprobando un conjunto de asignaturas en los
programas de Maestria ofrecidos por la Facultad de Comunicacién.

Tabla 05. Opciones de grado de la Facultad de Comunicacién
Opcién de grado ' Descripcién

Pasantia investigativa en | Es un mecanismo para promover la formaciéon de investigadores,
semillero de investigacion gue se basa en la participaciéon del estudiante en un semillero de
investigacién formalmente constituido por la Facultad, en el cual
actla como auxiliar de las investigaciones profesorales al mismo
tiempo que profundiza sobre una linea de investigacion tematica, lo
cual le permite proponer y desarrollar su propio trabajo de
investigacion.

Investigacion monogréfica Es el estudio de problemas de tipo teérico o practico en la
correspondiente disciplina, que se concentra en resolver una
hipétesis de trabajo para describir la situaciéon problematica,
analizarla para establecer causas y consecuencias, y proponer
soluciones. Este tipo de trabajos puede apoyarse tanto en la
investigacién documental como en la investigacién de campo.
Investigacién aplicada Es aquella que parte de una situacion problematica que requiere
ser intervenida y mejorada. Comienza con la descripcion
sistematica de la situacion deficitaria, luego se enmarca en una
teoria suficientemente aceptada de la cual se exponen los
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conceptos mas importantes y pertinentes; posteriormente, la
situacion descrita se evalla a la luz de esta Teoria y se proponen
secuencias de accion o un prototipo de solucion. Supone el uso de
los métodos de la investigacién-accidn-participacion,

Proyecto creativo de
caréacter audiovisual

Los conocimientos adquiridos durante la carrera pueden
materializarse como productos de caracter audiovisual, que
deberan estar sustentados en un proyecto y evidenciar el plan de
trabajo ejecutado en su realizacién, al igual que el sustento
investigativo para el desarrollo del contenido tematico. Igualmente,
se tendran en cuenta los aspectos técnicos y de produccion, que
deben reflejar altos estandares de calidad

Proyecto de desarrollo

empresarial

Tiene la finalidad de que el estudiante proponga proyectos
concretos orientados a la resolucién de problemas de caracter
comunicativo al interior de una empresa u organizacion.
Igualmente, se busca que el estudiante presente proyectos
orientados a la generacién de empresas, cuyo objeto social sea
consecuente con su formacién profesional.

Proyecto creativo de
caracter escrito

Las destrezas y conocimientos adquiridos durante la carrera,
pueden hacerse tangibles en un proyecto creativo de caracter
escrito, que debe partir de la investigacion periodistica y
materializarse en uno o varios géneros periodisticos, o desde la
comunicacion audiovisual, y hacerse tangible en el guion de un
mediometraje o0 de un largometraje.

Curso de Intensificaciéon

Es la concentracién de estudios académicos en un tema especifico
de la Comunicacién y/o el Periodismo, desarrollados por fuera del
plan de estudios de la carrera, con una intensidad minima de 120
horas. El estudiante esta en libertad de escoger una de las
opciones homologables como curso de intensificacion, del paquete
ofrecido por la Coordinacion de Educacién Continua de la Facultad
de Comunicacion, ya que son las Unicas que se consideraran para
homologacion.

Coterminales con
programas de
especializacion y maestria
ofrecidos por la Facultad o
en convenio con otras
instituciones educativas.

En el marco de la politica de internacionalizacion, la Universidad de
La Sabana y especificamente la facultad de Comunicacién, cuenta
en cada uno de sus programas, con diferentes convenios de
programas coterminales con instituciones de educacion superior de
reconocida trayectoria, que permiten a los estudiantes acceder a
especializaciones y maestrias antes de recibir el titulo del pregrado.

Fuente: Direccion de Programa. 2022

4.5 Practicas formativas

Nuestros estudiantes, en su rol como practicantes universitarios, tienen la posibilidad de
impactar en las organizaciones donde se llevan a cabo dichas préacticas, y de la mano de
sus tutores y profesores, afianzar y apropiar los conocimientos adquiridos durante su
proceso formativo a través de su aplicacién practica y el desarrollo de los objetivos
especificos definidos para esta experiencia de aprendizaje.

En este sentido, se desarrolla un seguimiento continuo a los avances del estudiante en
orden a lograr los objetivos de aprendizaje establecidos para cada caso de la siguiente
forma:

La jefatura de Practicas y Alumni de la Facultad de Comunicacion coordina la formacion
previa a la salida al trabajo de los estudiantes en las fundaciones y organizaciones a través
de la asignatura Seminario de practica. Adicionalmente hace un seguimiento de cada
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practicante a través de un profesor tutor que se asigna y se convierte en el puente de
comunicacion entre la Universidad, las organizaciones representadas por los jefes directos
y los estudiantes. Para ellos se programan visitas periddicas durante el semestre y se
propician espacios de dialogo con el estudiante. El tutor ayuda a disefiar ajustes y a
proponer acciones de mejora concertadas con la empresa o con el practicante y de esa
misma forma hace parte de la evaluacion del proceso.

Tabla 06. Resultados de aprendizaje de materias relacionadas directamente con la practica en el
programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios.

Materia Resultados previstos de aprendizaje ‘

Seminario e Conoce los prerrequisitos para iniciar la practica segun los lineamientos
de practica establecidos por la Facultad de Comunicacién y el Departamento de Lenguas
y Cultura Extranjera.

Desarrolla su hoja de vida y reel o portafolio de acuerdo a su perfil profesional y
estandares establecidos.

Diferencia los tipos de contratacién con los que puede ser vinculado a una
empresa con el fin de conocer las obligaciones y condiciones legales en las que
prestara el servicio.

Comprende el compromiso que conlleva vincularse a una empresay los factores
que lo benefician en el mismo.

Reconoce las normas de protocolo con el fin de presentarse y desenvolverse
correctamente en los diferentes escenarios de Practica.

Identifica las aptitudes laborales que presenta el estudiante con el fin de
potencializarlas.

Reconoce las herramientas necesarias para enfrentarse a procesos de
seleccion.

Simula entrevista personal y grupal.

Practica Genera sentido social en el estudiante, buscando un aporte significativo a través
Social de la comunicacion.
Analiza la problematica social, buscando soluciones de acuerdo a las
necesidades de la poblacion vulnerable.

Permite fortalecer las competencias relacionadas a la comunicacion asertiva,
flexibilidad y adaptabilidad.

Adquiere elementos de juicio que le permite acercarse a escenarios reales.
Permite desarrollar un proyecto de comunicacion.

Practica Realiza contenidos y productos de comunicacion respondiendo a
Profesional las necesidades del entorno.

Ejecuta labores de planeacion, disefio y evaluacion
de procesos comunicativos.

Consolida criterios que le permiten identificar y definir su campo profesional

especifico.

¢ I|dentifica el contexto laboral, desde el sector al cual pertenece su escenario de
practica.

o Permite fortalecer las competencias relacionadas al trabajo en equipo, solucion
de problemas y trabajo bajo presién.
Permite al estudiante proponer desde su conocimiento en el escenario de
practica

Fuente: Direccién de Programa. 2021

De la misma forma, y para evaluar el impacto de las mismas en los escenarios de practica,
asi como otras variables de este proceso de co-formaciéon entre la Universidad y las
organizaciones aliadas, se aplica de manera continua una encuesta de percepcién a los
escenarios de practica, para identificar las oportunidades de mejoramiento que se pueden
dar en cada caso y en los procesos asociados a la practica universitaria. Para medir la
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satisfaccién desde el programa se aplica una herramienta de medicién para nuestros
estudiantes en practicas, con el fin de identificar las competencias desarrolladas en cada
practica universitaria.

Igualmente, el formato mismo de evaluacion de la practica permite a los jefes dejar
comentarios y anotar oportunidades de mejora, tanto para el proceso del estudiante como
para el programa. Periddicamente se propician encuentros con empleadores de las
fundaciones y las empresas en las que se plantean dialogos de evaluacion junto con los
directores de programa.

4.6 Medios Educativos, recursos fisicos y tecnolégicos del programa

La Universidad y la Facultad cuentan con una gran variedad de recursos dispuestos y
disponibles para el cumplimiento de los objetivos de formacién del programa. Por ejemplo
se cuenta con la plataforma VirtualSabana, la cual da apoyo a los procesos académicos, a
partir de facilitar recursos que los profesores emplean para el aprendizaje virtual de manera
independiente. Esta plataforma est4 desarrollada sobre LMS Moodle (Modular Object
Oriented Dynamic Learning Environment), y actualmente soporta cursos en toda la
Universidad. De manera permanente se ofrecen cursos de apoyo a las clases presenciales,
cursos virtuales de nivelacion de tecnologias, a través de Teams y talleres para el manejo
de herramientas de acuerdo con la solicitud de cada facultad. En este mismo sentido, la
Universidad incorpord desde el area de sistemas y Tecnologias de Informacidn, la politica
de hacer uso eficiente del concepto de la nube denominada Sabana Cloud, donde se
centralizan aplicaciones utilizadas tanto a nivel administrativo como académico.

Como elemento de mejora a los procesos, el sistema de informacion de la biblioteca cuenta
con una plataforma de gestion de los préstamos de los libros, denominada EUREKA. Asi
mismo, la Biblioteca Octavio Arizmendi Posada de la Universidad de La Sabana cuenta con
los materiales bibliograficos segun las necesidades académicas, investigativas y de
proyeccion social y cultural de los profesores del programa de Comunicacién Audiovisual y
Multimedios como se vera en detalle en la caracteristica 40 de este mismo factor.

La Facultad de Comunicacion ha dispuesto para el desarrollo de sus programas el Centro
de Produccion Multimedia (CPM). El Centro trabaja de la mano con las direcciones de
Programa, para atender el componente practico de los programas.

Este trabajo conjunto se da en dos escenarios, la planeacion de las clases semestralmente
y la proyeccién de recursos que luego se traduce en el presupuesto de inversion.

En este apartado nos detendremos en el primero de esos escenarios. Una vez se ha
verificado con los profesores el syllabus de las materias, estos informan al CPM de manera
detallada los recursos que necesitaran para alcanzar los RPA, tanto en la clase como en
el tiempo de trabajo independiente.

Con base en dichas solicitudes, el CPM programa los laboratorios y dispone de las
reservas de equipos de las clases. Con base en la informacion proporcionada por los
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profesores, ello, se aprueban posteriormente las solicitudes que hacen los estudiantes en
el sistema de informacion del CPM.

A continuacién presentamos un resumen de los campos y areas del programa frente a los
principales recursos educativos de la universidad y facultad que apoyan los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Tabla 07. Uso de recursos educativos por tipos de materia del Programa.

Fundamentacién = Fundamentacion Recursos bibliogréficos,
Socio-humanistica aplicaciones de la suite de
Fundamentacion 16 Microsoft, préstamo  de
Tedrica computadores portatiles,

plataforma virtualsabana,

Investigacion 7 plataforma Teams, Sabana
cloud.

Formacién Escritura 17 Laboratorios del centro de
profesional Produccioén 17 produccion multimedia CPM,
Técnico 26 almgcén de préstamo de
- equipos, recursos
Gestion 9 bibliograficos, aplicaciones

de la suite de Microsoft.
Profundizacion Electivo 12 Laboratorios del centro de
Lengua Extranjera 9 produccion multimedia CPM,
Practicas 21 almacén de préstamo de

equipos, recursos
bibliograficos, aplicaciones
de la suite de Microsoft,
plataforma virtualsabana,
plataforma Teams, Sabana
cloud.

Trabajo de grado -

Fuente: Direccion de Programa. 2022

La Universidad, la Facultad y el programa concentran esfuerzos permanentes para
disponer, desarrollar y mantener los mejores recursos de apoyo, y ejecutar estrategias
pedagdgicas, tecnoldgicas y de acompafiamiento para rodear los procesos de ensefianza-
aprendizaje fortaleciendo la labor de docentes y generando valor a la experiencia de los
estudiantes. Todo comienza con el objetivo de bdsqueda de correspondencia entre las
estrategias de ensefianza-aprendizaje con los Resultados Previstos de Aprendizaje (RPA)
y competencias propias del perfil del profesional de Comunicacion Audiovisual vy
Multimedios, asi como el estudio de la pertinencia con cada recurso.

El uso de espacios de aprendizaje en el programa se define a partir de las competencias
gue se pretende desarrollar y los resultados previstos de aprendizaje (RPA). Ambos, las
competencias y los resultados previstos estan consignadas en las matrices de coherencia
curricular, que son la base del desarrollo de las materias del programa. De los 145 RPA
consignados en la matriz, 45 corresponden al CPM, que corresponden al 31% del total:

Tabla 08. RPA que hacen uso del CPM y su frecuencia.
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Fuente: Jefatura del CPM con base en la matriz de coherencia curricular. 2022

Tabla 09. RPA que hacen uso del CPM y su porcentaje.
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ANALISIS AUDIOVISUAL 0,00% 100,00% 100,00%
ANALISIS DE AUDIENCIAS 0,00% 100,00% 100,00%
ANIMACION 100,00% 0,00% 100,00%
AUDIOVISUAL ENTREPRENEURSHIP | 0,00% 100,00% 100,00%
CULTURA AUDIOVISUAL 0,00% 100,00% 100,00%
CULTURA DIGITAL 20,00% 80,00% 100,00%
DIRECCION DE FOTOGRAFIA 66,67% 33,33% 100,00%
DISENO DE PRODUCCION 33,33% 66,67% 100,00%
DISENO GRAFICO DIGITAL 100,00% 0,00% 100,00%
DISENO Y GESTION AUDIOVISUAL 0,00% 100,00% 100,00%
ESTETICAS AUDIOVISUALES 0,00% 100,00% 100,00%
FOTOGRAFIA E IMAGEN 33,33% 66,67% 100,00%
FUNDAMENTOS DEL RELATO 0,00% 100,00% 100,00%
GENEROS Y FORMATOS

AUDIOVISUALES 0,00% 100,00% 100,00%
GRABACION EN ESTUDIO 100,00% 0,00% 100,00%
GUION DE FORMATOS CORTOS 0,00% 100,00% 100,00%
GUION DE INTERACTIVOS 25,00% 75,00% 100,00%
GUION DE SERIADOS 0,00% 100,00% 100,00%
HISTORIA AUDIOVISUAL 0,00% 100,00% 100,00%
LABORATORIO DE PROYECTO

AUDIOVISUAL 33,33% 66,67% 100,00%
LENGUAJE AUDIOVISUAL 75,00% 25,00% 100,00%
MEDIA ECONOMICS 0,00% 100,00% 100,00%
PRACTICA SOCIAL 0,00% 100,00% 100,00%
PRODUCCION DE INTERACTIVOS 75,00% 25,00% 100,00%
PRODUCCION EJECUTIVA 0,00% 100,00% 100,00%
PROGRAMACION Y DISENO DE

INTERACTIVOS 100,00% 0,00% 100,00%
SEMINARIO DE PRACTICA 0,00% 100,00% 100,00%
SONIDO 100,00% 0,00% 100,00%
TALLER DE NARRATIVAS DE FICCION | 37,50% 62,50% 100,00%
TALLER DE NARRATIVAS DE NO

FICCION 37,50% 62,50% 100,00%
TEORIA DE MONTAJE Y EDICION 100,00% 0,00% 100,00%
Total general 31,03% 68,97% 100,00%

Fuente: Jefatura del CPM con base en la matriz de coherencia curricular. 2022

El sistema de laboratorios de la Universidad de La Sabana estd compuesto por un total de
148 espacios de laboratorios (entre laboratorios, talleres y aulas especializadas),
distribuidos en distintas locaciones del campus universitario y que atienden a 8 grandes
categorias:

- Hospital Simulado.
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- Laboratorios médicos.

- Centro de produccion de medios
- Laboratorios FinTEch.

- Neuro Smart Lab

- Laboratorios de gastronomia.

- Fab Lab.

- Biocentro.

- Laboratorios de psicologia.

- Living Lab, entre otros.

En estos escenarios, se pone en practica el conocimiento recibido por los estudiantes
durante los componentes tedricos de sus asignaturas, para que los estudiantes desarrollen
y fortalezcan sus competencias durante el desarrollo de los procesos de aprendizaje en sus
componentes practicos. Asi mismo, estos laboratorios se usan sistematicamente para el
desarrollo de proyectos de investigacion y experimentos por parte de los grupos adscritos
a cada Facultad.

Las capacidades fisicas, técnicas y tecnoldgicas de estos espacios, vienen siendo
complementadas a través del proceso continuo de la actualizacion y adquisicion y
mantenimiento de equipos, con el objetivo de fomentar la capacidad de innovacién, la
interdisciplinariedad y la investigacion por parte de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

El sistema de laboratorios ha venido desarrollado y apropiado las metodologias y politicas
de buenas practicas, asegurando el bienestar de la comunidad universitaria,
implementando politicas del autocuidado y normas de bioseguridad, logrando las
certificaciones de las instancias sanitarias correspondientes; asi como el desarrollo de un
plan de ambientes saludables dentro de los escenarios practicos.

El Centro de Produccion Multimedia es el laboratorio adscrito a la Facultad de
Comunicacién. EI CPM tiene como objetivo brindar los recursos para el desarrollo de las
competencias relacionadas con la produccién de medios de los programas. Para ello cuenta
con los siguientes espacios de practica:
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Gréfico 03. Laboratorios del CPM.
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Fuente: Jefatura del CPM. 2022.

El Centro cuenta con cinco salas multimedia (Dos en el primer piso, una en el segundo y
dos en el tercero) en las que se dictan las clases de escritura, postproduccion, disefio y
diagramacion para medios impresos y digitales. Las salas estan equipadas con
computadores iMac de 27 pulgadas, con procesadores Intel Core i9 de 3.6 Ghz con una
capacidad en memoria RAM de 16GB y un disco duro de estado solido de 1Tb.
Adicionalmente la Faculta cuenta con un “Aula moévil”, un carro equipado con computadores
portatiles Mac que permiten dictar las clases de redaccién en cualquier aula de la
Universidad.

Tanto las salas multimedia como los laboratorios se doraron con camaras PTZ y sistemas
de sonido (reproduccién y captura) para atender la alternancia de clases durante la
pandemia de Covid-19. Estos equipos son de dos categorias: Equipos fijos, con sistemas
de video conferencia y tres juegos de camaras Go pro, para aquellas clases en las que el
profesor requiere tener movilidad.

En el primer piso estd ubicado el Estudio de Television del CPM. Con 180,41 metros

cuadrados, cuenta con sinfin blanco, sinfin de chroma key, parrilla de iluminacion, 96
circuitos de iluminacion y una consola digital que permite grabar y para tener preparados
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diferentes esquemas de iluminacion. También cuenta con tres cAmaras para broadcast HD
Sony (Sony HDC-2400), y una cadmara adicional (Sony PMW 300) en una grda con un brazo
de tres metros, dos dollys, dos SteadyCam y una bodega para el almacenamiento de grip y
escenografia. El estudio se utiliza para la grabacién de diversos productos, como escenas
de espacios interiores, videoclips, magazines y noticieros, entre otros.

En el mismo primer piso esté ubicado el Estudio de Fotografia con un &rea de 83.47 metros
cuadrados. El estudio cuenta con telones, mesas de luz, luces y flases Elinchrom. En este
espacio se llevan a cabo sesiones de fotografia publicitaria y de alimentos, de retrato y de
composicion. El estudio estd dotado también con 40 circuitos, luces Octicay 3 cdmaras
Sony XdCam 4k, lo que le permite funcionar como un estudio alterno de television.

El estudio de fotografia cuenta con su propio control master que esta dotado con una
consola digital de sonido DHD, una superficie de control, un equipo tricaster para la
transmisién y sistema de comunicacion para la produccién de programas en directo.

Para los dos estudios se cuenta con un espacio para la caracterizacién, de personajes,
dotada con tocadores con iluminacién tipo camerino, vestidores y duchas que brindan
comodidad a esta tarea. Estos espacios son usados para las clases de caracterizacion de
los programas de pre y posgrado, ademas del uso que se hace de ellos cuando se realizan
productos audiovisuales en los estudios de televisién y fotografia.

Adicionalmente la Facultad cuenta con un taller para la elaboracion de escenografias el
taller de arte, de 10 metros cuadrados, dotado con herramientas para este fin.

Por ultimo, en este piso hay dos auditorios de 246 metros cuadrados con 190 sillas, dotados
con equipos de sonido y video.

En el 2do. piso esta ubicado el Control Equipment Room -CER-, sitio desde donde se
administra el flujo de datos de audio y de video del edificio. Desde alli se administran los
recursos de procesamiento y almacenamiento de las salas, asi como el sistema de
comunicaciones del edificio a través de dos, servidores de video, un sistema de
almacenamiento de 320 TB un sistema offline de cinta LTO.

Contiguo al CER esta el master de television donde es recibido y monitoreado todo lo que
pasa en el estudio de television, dotado con una consola digital de sonido, un switcher,
pantallas de visualizacion, VTR, generador de caracteres y sistema de comunicacion para
la produccion de programas en directo. A la fecha los equipos del méster se encuentran en
buen estado. En 2020 se adquirié una nueva consola de sonido DHD y en 2021 se planea
la reposicion del switcher que lleg6 al final de su vida util.

En este piso se ubican también la sala de visualizacion e ingesta y las salas de edicién de
video. La primera es usada para la descarga y seleccién del material grabado, que luego
puede ser editado en las 20 estaciones independientes. Las salas utilizan programas de
edicién y posproduccién, de video y animacion como la Suite de Adobe, Final Cut X, Motion,
MPEG, Blender, Unity y Compresor. Estas estaciones cuentan ademas con equipos MAC
de 32 GB en RAM, 2 procesadores de 8 nulcleos Intel Xeon, discos de estado sélido de 1
TB, 2 monitores de 27" y monitores de audio. Alli hay también dos cabinas insonorizadas
para la grabacién de audios equipadas con computadores Apple iMac e interfaces de
audio Apogee ONE. Hay una sala adecuada para el trabajo de colorizacién con una
superficie y un computador Mac Pro
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En el tercer piso esta se encuentra la Sala de Comité Editorial donde se llevan a cabo los
comités de redaccidn de las clases de periodismo.

En el mismo piso estan ubicados los estudios de Unisabana Radio y de radio. Estos
estudios tipo aula tienen capacidad para 20 estudiantes en el cuarto de control y de ocho
en la cabina El software que se utiliza para la programaciéon musical es Radiologik y la
emisora cuenta con un software as a Service, Airtime, para su programacion. Los estudios
de radio cuentan con consolas DHD de 12 canales con la que se pueden aplicar filtros
dindmicos, delays, ecualizadores, etcétera, a cada canal. La cabina de Uinsabana Radio
cuenta con un sistema de transmision de video automatizado llamado studiocast que
permite transmitir lo que sucede en la cabina en vivo

En 2019 la Facultad construyo en el tercer piso la Sala de Microformatos, una sala disefiada
para crear contenidos convergentes, adaptados a la red, de produccion inmediata y de
menor duracién y alcance que un programa de televisién. Brinda a los programas
académicos un espacio en el cual desarrollar formatos dirigidos especificamente a internet
(Videoblogs, videocast, entrevistas) y otras tareas de postproduccién que pueden realizarse
auténomamente (doblajes, grabacion de segmentos para television).

La sala cuenta con 3 camaras PTZ de 4k, barras para iluminacion, luces led y un sistema
de conmutacion automatico de camaras mediante la deteccion de voz. Cuenta también con
una consola de sonido DHD, micr6fonos de mano y solapa y una pantalla para la
visualizacion.

Otro de los laboratorios del CPM para el servicio de los estudiantes y profesores de la
Facultad ubicado en el tercer piso del Edificio K es la Sala de Edicion de Sonido, que cuenta
con ocho estaciones que se destinan a la edicion y disefio sonoro de productos
audiovisuales. Cada estacion funciona con un iMac de 27 pulgadas con un procesador
3,8Ghz Intel Core i5 quad core con una capacidad de 16GB en memoria RAM y un disco
duro 512GB. En estas salas se utlizan programas como Pro Tools, Logicy
Adobe Audition que permiten la sincronizacion, edicion y mezcla de didlogos, ambientes,
mausica y foley.

Por su parte, el estudio de sonido que se usa para la produccion de audio con calidad
profesional. Esta dividido en dos espacios, el control room o puesto central de control,
equipado con Pro Tools HD, cuenta con una compleja red de configuraciéon entre
computador, software de grabacion, tarjetas de sonido, controladores de monitoreo y una
consola digital; , cuenta con una compleja de configuracién entre computador, software de
grabacion, tarjetas de sonido, controladores de monitoreo y una consola digital, esta
consola visualmente maneja 24 canales pero se pueden trabajar mas de 192
canales dependiendo de los procesos o plugins que se manejen en cada sesion.

Cuenta con un ordenador Mac Pro y una configuracion de parlantes en 5.1, permitiendo la
mezcla para sonido envolvente. En este espacio se dictan clases de disefio sonoro,
musicalizacion, edicion de sonido, sonido directo, lenguaje sonoro y expresion oral.

El segundo espacio, live room o cabina de sonido es el lugar en donde se ubica la fuente
de sonido, ya sea voces, instrumentos, foley, grupos musicales, etc. Este espacio esta
insonorizado y acusticamente disefiado para que el sonido se comporté de la mejor manera
en su interior. En este espacio se encuentra un patch panel que permite conectar y capturar
hasta 10 micréfonos individuales.
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Adicionalmente, la Facultad cuenta con un almacén de préstamo de equipos, un espacio
destinado al almacenamiento y préstamo de los equipos disponibles. Los estudiantes
pueden acceder a camaras fotograficas; camaras de video HD, estabilizadores para
camaras de video, luces micro6fonos, grabadoras de sonido, tablas de dibujo Wacom y otros
accesorios. A corte de abril de 2022, el inventario del CPM presentaba el siguiente estado:

Gréfico 04. Equipos del CPM

Fuente: Jefatura del Centro de Produccion Multimedia, Facultad de Comunicacioén. 2021.

La Facultad mantiene actualizados estos recursos a través del plan de reposicion y
renovacion de tecnologia, del que se da cuenta de manera detallada en el Factor 12 del
presente documento. En lo que respecta a la dotacién de laboratorios, la Universidad
destina partidas anuales en el presupuesto de inversion de la Facultad.

Por otra parte, la Biblioteca Octavio Arizmendi Posada de la Universidad de La Sabana
cuenta con los materiales bibliograficos segun las necesidades académicas, investigativas
y de proyeccién social y cultural de los profesores y estudiantes de la Facultad y el programa
actualizan los recursos bibliograficos constantemente.

Evaluacién de colecciones: Los procesos de Biblioteca buscan mantener colecciones
pertinentes, actualizadas, relevantes y alineadas a los programas académicos, apoyando
la docencia, la investigacion, la proyeccién social y la cultura. Uno de los procesos es la
evaluacion del material bibliografico fisico, esta evaluacion se ejecuta a través de un
diagnéstico del material bibliografico existente para implementar estrategias tendientes a
su actualizacién. Una vez concluido el proceso de evaluacion se identifica el material que
debe ser actualizado, descartado y/o donado.
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Proceso de Adquisiciones, suscripcién y renovacion de material bibliogréafico: La
suscripcién y/o compra de los recursos electrénicos se rige segun la Politica de Desarrollo
de Colecciones y el Instructivo de Compra, Suscripcibn y Renovaciéon de material
Bibliografico. En el documento anexo se puede ver la Politica de desarrollo de colecciones.

Se tienen en cuenta algunas variables para adquisicién: necesidad de adquisicion por parte
de las unidades académicas, asignacion presupuestal, consulta del recurso (estadistica) y
revision de duplicidad con otros recursos, entre otras. Las aprobaciones de adquisicién son
otorgadas por los directores de programas, jefes de area y/o el Comité de Adquisiciones de
Biblioteca. Se pueden consultar las 6rdenes de compras cerradas y actas del Comité de
Adquisiciones.

Coleccion Bibliografica impresa y electronica: La Biblioteca cuenta con los siguientes
reportes obtenidos del Centro de informacién de Biblioteca:

¢ Transacciones: por medio del cual se obtiene estadisticas de uso de los servicios
de consulta en sala, préstamo de material bibliografico, préstamo de salas de
estudio en grupo, préstamo de material de apoyo (Portatiles, audifonos,
calculadoras) y renovaciones. Permite obtener datos por tipo de usuario, por
facultad y por programa. Datos disponibles desde 2019. Para datos anteriores se
emplea reportes tomados del sistema Bibliografico Aleph.

¢ Recursos electronicos: Este reporte permite tener estadisticas del uso de bases de
datos, expresados en accesos y usuarios Unicos. Muestra informacién por tipo de
usuario, facultad, programa, permite conocer accesos por recurso, top de usuarios
gue mas hacen uso del servicio.

Ademas de hacer uso de la biblioteca en el campus de Chia, se ofrece a los estudiantes los
siguientes servicios a distancia:
e Préstamo Interbibliotecario: Permite retirar material de otras bibliotecas en calidad
de préstamo, a través de convenios interinstitucionales.

e Autopréstamo: A través de la App Autopréstamo Biblioteca, disponible para Android
y 10S.

e Renovacion por internet: Permite renovar el préstamo de libros a través del catélogo
en linea jEureka!

e Préstamo a nivel nacional: Para programas en extension y virtuales.

e Consulta en otras bibliotecas: Permite consultar otras bibliotecas y centros de
documentacion mediante una carta de presentacion.

Repositorio Institucional - Intellectum: Intellectum contiene publicados en acceso abierto
(dependiendo de la disposicion del autor) los trabajos de grado de estudiantes de pregrado
y posgrado. Estos documentos se pueden consultar a través del siguiente enlace.
Https://intellectum.unisabana.edu.co/handle/10818/28 buscando y seleccionando el
programa académico del que se requiere informacion.

Ejecucién presupuestal de recursos bibliograficos. La Biblioteca lleva un control de las
solicitudes de compra de material bibliografico realizada por los estudiantes, profesores
(facultades) o personal administrativo (libros impresos y electrénicos). Esta informacion se
registra en el cuadro de Seguimiento Control de pedidos e items del afio vigente. Asi mismo,
se lleva registro de todas las compras, suscripciones y renovaciones de recursos
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bibliograficos (bases de datos, revistas y periddicos) en el cuadro de Presupuesto y
recursos del afio vigente.

Como se puede ver en el detalle de las colecciones de la facultad del anexo, la Facultad y
el Programa cuentan con acceso a gran cantidad de bases de datos y recursos
bibliograficos necesarios para el apoyo de la actividad en el aula, tanto para la investigacion
de los grupos de la Facultad. En total se reportan 5570 recursos entre 14 diferentes tipos
de recurso. De los anteriores, 3790 son referencias bibliograficas del programa, donde la
mayoria son libros. De los anteriores, se aprecia una mayoria de referencias en el area de
ciencias sociales (1159) y 1679 recursos que se ubican en los rangos de las ultimas dos
décadas por el afio de publicacién. La lista completa de las referencias se puede ver en la
pestafa lista del mismo anexo. También se resalta la cantidad de recursos y bases de datos
electronicas de la Facultad, listadas a continuacion.

Tabla 10. Listado de recursos electrénicos suscritos y adquiridos. 2017-2021
Nombre Recursos

Electronico Comunicaciéon

Communication Source - EBSCO
Digitalia Films

Digitalia Hispanica
Ebscohost

Jstor

Oxford University Press
Pasalapagina

Sage
Science Direct
Springer Nature

Taylor & Francis

Academic Collection - Ebsco

Bibliotechnia
Ebook Collection - Ebsco

Ebook Central

Digital Content - Macgraw Hill
Overdive

SpringerLink

Sage Ebook

Taylor and Francis Ebook
WOS

Scopus

Scival
Mendeley

JCR (Journal Citation Report)

Incites
Aceprensa
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Lean Library

Pivot
Fuente: Biblioteca Central Universidad de La Sabana. 2022

5. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA

5.1 Fundamentos tedéricos y epistemoldgicos que orientan la investigacion
en el programa

A partir del diagnoéstico de la investigacion, innovacion y creacion de la Universidad de La
Sabana realizado en 2020, se establecié que “la Universidad de La Sabana en tanto
institucion autbnoma, ha evaluado y generado mecanismos para garantizar su calidad de
manera permanente. Para la Universidad, la investigacion como la formacion para la
investigacion, la innovacion, la transferencia y el emprendimiento tienen la mayor
relevancia”. Anexo F8-01 PEI, pag.53

De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, (Anexo F8-01), la misi6on de la
Universidad “se relaciona con todos los sectores de la sociedad, y contribuye con legitimas
soluciones a sus mdltiples y complejos problemas, mediante un trabajo interdisciplinario,
competente y solidario, resultado de la accion articulada de investigacién y docencia, que
mira al bien comun, a la convivencia y cooperacion entre los hombres, sin discriminacién
alguna, y al reconocimiento incondicionado de la vida humana, de la persona y de la familia
en la sociedad” (Universidad de La Sabana, 2015. Pp. 3).

Los frentes estratégicos propuestos para orientar la accion de la Universidad en los
préximos afios guardan coherencia con el PEI y reflejan de manera directa o indirecta el
papel prioritario de la investigacion en la institucion. Es asi como, una de las prioridades
estratégicas en el plan de desarrollo del trienio 2021-2023 (Anexo F8-01), hace referencia
a la construccion de una “Arquitectura para la investigacion 3G, lo que significa la creacion
de un sistema abierto, integrado y sostenible de investigacion, innovacion, transferencia de
conocimiento y emprendimiento (IITE), que privilegie la investigacion con impacto tangible
real o potencial”.

Por su parte, y desde la estructura curricular, el Programa ofrece 7 materias cuyos
resultados previstos de aprendizaje estan relacionados directamente con habilidades
investigativas como se ve a continuacion.

Tabla 11. Asignaturas del Programa con RPA enfocados a las habilidades investigativas

Asignatura RPA’S ‘
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Comprende los métodos cuantitativos, cualitativos |

Investigacion Social experimentales de las ciencias sociales para responder a las
necesidades investigativas.
Investigacion Social Formula preguntas, hipétesis y objetivos de investigacion.

Identifica el marco tedrico y conceptual desde el cual se abordard|
la investigacion.

Determina el estado del conocimiento en el campo especifico del

Investigacion Social

Investigacion Social

problema.
¢ Analisis Audiovisual Conoce los enfoques tedricos que sustentan los anélisis de
o Andlisis De Audiencias contenido, de texto audiovisual, de discurso y de audiencias.
¢ Analisis Audiovisual Reconoce y aplica los métodos y técnicas de investigacion de
e Anélisis De Audiencias andlisis audiovisual y de audiencias

e Produccién Ejecutiva

® Media Economics

o Andlisis De Audiencias

e Media Economics

e Andlisis De Audiencias

e Disefio y Gestidn Audiovisual

e Audiovisual Entrepreneurship
Fuente: Direccién de Programa. 2022

\Valora criticamente los procesos de produccion audiovisual desde
el punto de vista de la distribucién o los mercados.

Revisa modelos y marcos de creacién y adaptaciéon de productos
audiovisuales y culturales para distribuirlos en mercados
especificos.

5.2 Lineamientos para la formacion en investigacion en el programa

El programa ha tenido un avance significativo en términos de la formacion para la
investigacion y la investigacion creacion realizando distintas acciones que buscan promover
el espiritu investigativo, creativo e innovador en los estudiantes, especialmente mediante
tres tipos de estrategias:

1) Proyectos creativos de productos audiovisuales y multimediales: donde, a lo largo del
semestre, el estudiante ejercita la “investigacion para la produccién” de documentales,
argumentales, programas de televisién o productos interactivos.

2) Disefio de proyectos audiovisuales y de emprendimiento: componente que promueve la
investigacion, la creatividad y la innovacion a través de materias como: Disefio de Proyectos
Audiovisuales, Economia de Medios, Audiovisual Entrepreneurship, Laboratorio de
Proyecto Audiovisual.

3) Proyectos de investigacion cientifica: actividades de asignaturas que propician el
aprendizaje de métodos y técnicas de investigacion cientifica y en las que los estudiantes
deben determinar, desde un ejercicio reflexivo, las causas y los efectos derivados del
proceso de la Comunicacion Audiovisual, en un ambiente multimedia. Con ellas, se les
motiva a formularse preguntas para proceder luego a una etapa de comprobacion y
verificacién, con las que puedan sacar conclusiones en investigaciones relacionadas con
las formas creativas y discursivas del mercado audiovisual, la evaluacion de productos y
proyectos audiovisuales y el impacto que éstos pueden tener en el ambiente comunicativo
destinado a la ficcion y al entretenimiento.

El plan de estudios garantiza la aproximacién a conocimientos y metodologias orientadas
a que el estudiante reflexione sobre aspectos propios de su profesion desde un enfoque
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investigativo y de investigacién - creacion. Si se analiza por asignaturas, de los 162 créditos
académicos del Programa, 32 estdn dedicados a la formacién en investigacion e
investigacion — creacion, es decir, el 19,7%; este valor se incremento con respecto al
proceso de medicién anterior, donde se tenian 7 de 174 créditos, es decir, un 4%.

La tabla muestra las asignaturas del plan de estudios que aportan al componente
investigativo:

Tabla 12. Asignaturas del plan de estudios que incentivan la investigacién - creacién

Ambito disciplinar Asignatura Créditos Semestre
Historia Audiovisual

Cultura Digital

Sociologia

Investigacion Cultura Audiovisual
Investigacion social

Andlisis Audiovisual

Analisis de Audiencias
Animacion

Produccion de interactivos
Taller de narrativas de no-
ficcion

Taller de narrativas de
ficcion

Laboratorio de proyectos
audiovisuales

TOTAL 32
Fuente: Direccion de Programa. 2022
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En estas materias se busca que los estudiantes conozcan y apliquen los métodos y técnicas
de investigacion, aumentando en el nivel de complejidad y de competencia, a medida que
avanzan en el plan de estudios.

Por otra parte, el Programa cuenta con tres intensificaciones, que permiten al estudiante
profundizar en algunos aspectos del ejercicio profesional: a) Intensificacién en Gestion de
productos y proyectos audiovisuales, b) Intensificaciéon en Disefio y produccion de
interactivos comunicativos y c) Intensificacion en Investigacion y analisis de productos y
proyectos audiovisuales d) Minor en Produccion de Videojuegos. Cada una de ellas (se
puede ver el disefio curricular de las intensificaciones en el anexo Intensificaciones
Comunicacion Audiovisual y Multimedios, representa un conjunto coherente de electivas
disciplinares del Plan de estudios (12 créditos) que corresponden a un area profesional de
la comunicacién audiovisual y los multimedios. Con la aprobacion de estos créditos, el
estudiante recibe una certificacion complementaria al titulo profesional.

Concretamente, la Intensificacion de “Investigacion y analisis de productos y proyectos
audiovisuales” busca desarrollar las diferentes dimensiones y ambitos de analisis propios
de los estudios en Comunicacion Audiovisual y Multimedios, especialmente aquellos
orientados a conseguir que los estudiantes sean capaces de conjugar reflexion y emocion
en sus producciones y ser conscientes del impacto que tienen, en la sociedad, los
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contenidos audiovisuales. Se espera que el estudiante que curse esta intensificacion
fomente su capacidad analitica e investigativa con fines creativos y de estudio de las
producciones audiovisuales y los fenbmenos culturales que suscitan. Asimismo, el alumno
podra explorar la posibilidad de seguir una carrera investigativa a nivel de posgrado
(maestria y doctorado).

5.3 Mecanismos para el desarrollo de la investigacion en el programa

El Programa promueve la capacidad de indagacion y buasqueda, y la formacién de un
espiritu investigativo, creativo e innovador que favorece en el estudiante una aproximacion
critica y permanente al estado del arte en las areas de conocimiento del programa y lo
impulsa a potenciar un pensamiento autbnomo que le permita la formulacién de problemas
de conocimiento y de alternativas de solucién, asi como la identificacion de oportunidades.

Una de las estrategias utilizadas para el desarrollo de habilidades, es la incorporacion de
estudiantes en los semilleros de investigacién, con actividades que van mas alla del proceso
académico formal y dinamizan la adquisicion de competencias investigativas, que se
materializan en proyectos concretos: de investigacion, de elaboracion de estados del arte,
de revision completa de bibliografia con fines de publicacién, de publicacién de articulos,
de seminarios de estudio, entre otros.

Para la ventana de medicion del presente documento, la Facultad ha tenido activos los
siguientes semilleros:

Tabla 13. Semilleros Activos Facultad de Comunicacion 2017-2021

Grupo de
investigacion

Linea de investigacion Profesor tutor

Comunicacion en las | % .
Cicco organizaciones Angela Preciado Hoyos
CULTURA SIGLA-Semillero Interdisciplinario | Ana Maria Pérez Guerrero
de Guion y Laboratorio Audiovisual. | Carlos Andrés Reyes Lopez
AUDIOVISUAL P o 2 .
Linea: Investigacién creacion. Andrés Forero Serna
cIp Calidad Informativa Liliana Maria Gutiérrez Coba
Periodismo Digital Maria Isabel Magafia Arango

Investigacion en Proceso de Paz y
OBSERVATORIO Medios de Comunicacion

DE MEDIOS Comunicacion publica y
participacion ciudadana

Juan David Céardenas Ruiz

Juan Carlos Gomez Giraldo

TOTAL
Fuente: Sistema de Informacion Olis. 2022

En consecuencia, la Facultad de Comunicacion cuenta con 6 semilleros activos y en 2 de
éstos, se encuentran inscritos estudiantes del programa de Comunicacién Audiovisual y
Multimedios: el del Observatorio de Medios y el Semillero Interdisciplinario de Guion y
Laboratorio Audiovisual como se evidencia la siguiente tabla.

Tabla 14. Estudiantes del Programa que han participado en los semilleros de investigacion de la
Facultad entre 2017 y 2021

SETIEIS # de estudiantes
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SIGLA 2017 12
SIGLA

Comunicacioén publica y participacion ciudadana 2018 13
SIGLA

Comunicacion publica y participacion ciudadana 2019 11
SIGLA 2020 8
SIGLA

Comunicacion publica y participacion ciudadana 2021 11
TOTAL 2017 a 2021 | 55

Fuente: Direccion de profesores e Investigacion, facultad de Comunicacion (2022)

5.4 Lineas de investigacion

El programa propende por la busqueda de espacios de reflexion, discusion e investigacion
relacionada con la Comunicacion Audiovisual y Multimedios, en un mundo globalizado. En
este sentido y respondiendo a los énfasis de formacion, el programa ha orientado sus lineas
de investigacion hacia estos temas.

En consonancia con lo anterior, la investigacion en el Programa contribuira a formar y
estructurar el perfil del graduado asi:

- Hacer aportes a la solucién de problemas teéricos, practicos y técnicos.

- Articular la investigacién con docencia mediante la incorporacion de estrategias que
fortalezcan las competencias de investigacion en los curriculos.

- Fomentar la formacion en investigacion entre los estudiantes, que forje el respeto por la
propiedad intelectual y estimule la busqueda del conocimiento.

- Establecer vinculos entre la investigacion, el contexto empresarial y social.

Por cercania con el perfil del programa, los objetivos de investigacién del grupo Cultura
Audiovisual se relacionan de forma mas estrecha con las tematicas de la formacion
investigativa que se desarrollan. De tal forma, el programa declara, a través del grupo de
investigacion, el foco en el conjunto de practicas, representaciones y lenguajes simbdlicos
gue se relacionan con los procesos de comunicacién audiovisual y sus modos y medios
especificos, en contextos sociales concretos. Asi mismo, se busca analizar las relaciones
entre la comunicacion y los procesos de configuracion de culturas audiovisuales para
comprender la implicacion de lo audiovisual en los procesos de construccién de la realidad
social y cultural. Entre sus intereses actuales se encuentra estudiar los discursos y
narrativas audiovisuales, investigar los fen6menos, procesos y practicas de comunicacion
y representacién audiovisual para comprender las relaciones entre la produccion, la difusion
y el consumo o uso de los productos y medios audiovisuales. Como proyeccién al futuro
buscamos construir archivos de investigacion que permitan a futuros investigadores
plantear problemas especificos sobre este campo y formar nuevas generaciones de
profesionales interesados en el estudio de la cultura audiovisual. Uno de nuestros objetivos
estratégicos es promover el estudio de la cultura audiovisual en Colombia desde distintas
perspectivas y fortalecer la relacion entre la academia y la industria para el mejoramiento
de las préacticas profesionales y el fomento de la investigacion-creacion.

5.5 Grupos de investigacion que apoyan el programa
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Los grupos de investigaciéon de la Facultad de Comunicacion, que soportan la investigacion
desarrollada en todos los programas académicos, se encuentran en 2022 clasificados por
Minciencias en categoria Al (3) y en categoria A (1), El objetivo de cada grupo se detalla a
continuacion:

Categoria Al

Grupo de Investigacion en Periodismo (GIP): El GIP Analiza los procesos de produccién
y circulacion de mensajes periodisticos en distintas plataformas, haciendo énfasis en las
rutinas y en los contenidos, con el fin de establecer relaciones entre la calidad de la
informacion que emiten los medios y la formacion de la opinién publica. Algunas de las
lineas de investigacion que abarca tienen que ver con la calidad de la informacion
periodistica, sistemas informativos y derecho a la informacién, agendas mediaticas y
nuevas tecnologias. ElI GIP se integra al centro como un grupo fundamental para el
desarrollo de la linea de produccion, distribucién y consumo de contenidos online a través
de diversas plataformas digitales.

Grupo de Cultura Audiovisual: Tiene como objetivo principal investigar el conjunto de
préacticas, representaciones y lenguajes simbolicos que se relacionan con los procesos de
comunicacion audiovisual y sus modos y medios especificos, en contextos sociales
concretos. Sus lineas de investigacion abarcan los discursos y narrativas, practicas y
representaciéon audiovisuales. Cultura Audiovisual se integra al centro de investigacién con
el propésito de entender cémo la tecnologia digital ha cambiado los discursos, narrativas y
préacticas audiovisuales.

Observatorio de Medios: Se trata de un grupo de investigacién que contribuye a la
identificacién, andlisis y discusion de problemas propios de la comunicacién politica en los
medios de comunicacién. En particular el grupo se centra en la comunicaciéon publica y la
particion ciudadana. Este grupo se integra con regularidad al programa con el propésito de
dar respuesta a la comunicacién politica y a la participacion ciudadana en las nuevas
plataformas online y redes sociales.

Categoria A

Centro de Investigaciones de la Comunicacion Corporativa Organizacional (CICCO):
El Cicco se orienta al desarrollo de investigaciones relativas a la comunicacién en las
organizaciones y al estudio sobre la gestidn de organizaciones que producen, comercializan
y divulgan contenidos informativos o prestan servicios de comunicacion. EI CICCO juega
un papel importante para el centro de investigacion porque indaga sobre el impacto de las
nuevas tecnologias digitales en la comunicacion y la estrategia corporativa de las
organizaciones.

6. ARTICULACION CON EL MEDIO

6.1 Interaccion con entorno

La Universidad de La Sabana promueve actividades y programas que favorecen la
interaccion de estudiantes, profesores y administrativos con comunidad internacional, de
manera que se aporte al desarrollo de habilidades de interaccion en idiomas diferentes al
propio, asi como de interaccion con personas de otras culturas, lo cual resulta critico para
el trabajo en equipos multiculturales a nivel académico, cientifico y laboral:
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Espacios de formacion de profesores:

Periddicamente, desde la Direccién de Relaciones Internacionales y la Direcciéon General
de Investigacién, se ofrecen talleres institucionales o por facultad -segin demanda- en
temas como Internacionalizacién del Curriculo, Internacionalizacién de las asignaturas,
acceso a Recursos externos de cooperacion internacional, entre otros. Adicionalmente,
se promueven los webinars y cursos ofrecidos por redes de membresia institucional
como la Asociacién Columbus en Internacionalizacién del Curriculo y gestién de redes
de colaboracion.

Mecanismos de conexién de profesores y programas con pares internacionales:

- Unisabana Faculty Links: Plataforma institucional creada en 2020 para facilitar el
contacto de profesores de La Sabana con nuevos pares internacionales para
desarrollar acciones de colaboracién para asignaturas o investigacion.

- Encuentros de investigadores: institucionalmente se promueven los encuentros con
investigadores internacionales, segmentados por areas del conocimiento o por grandes
temas, ya sea organizados de manera conjunta con los aliados o aprovechando la
vinculacion de la Universidad a distintos programas internacionales y su participacion
en proyectos de Cooperacion Internacional.

-Convocatoria interna de investigacion: Concurso de proyectos de investigacion de
profesores y grupos de la Universidad que incluye criterios de colaboracion con otras
instituciones a nivel nacional e internacional.

Promocién de metodologias de aprendizaje basadas en la interaccion internacional:
Desde 2020, se dio un impulso institucional a la implementacién de la metodologia COIL
— Collaborative Online International Learning, la cual tiene como requisito fundamental
el desarrollo de actividades en el marco de las asignaturas, que contemplen la
interaccion de estudiantes de la Universidad con estudiantes de otras universidades.

Participacion institucional en programas, redes y asociaciones: Enfoque en el
relacionamiento y la colaboracién de internacionalizacion que promueven la interaccion
de estudiantes y profesores. La Universidad forma parte de las siguientes redes,
asociaciones e iniciativas, las cuales ofrecen programas de interaccién internacional
tanto para la comunidad académica:

= Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrados, AUIP. Enfocada en
posgrado, la AUIP ofrece modalidades de colaboracion internacional que
incluyen la participacién de profesores como pares evaluadores y colaboradores
técnicos para otros programas, becas de movilidad, oportunidades de estancias
de investigacion.

= Asociacion Columbus. Cuenta, entre otras, con iniciativas como el Columbus Hub
Academy que promueve la metodologia COIL, y mesas tematicas de trabajo entre
miembros para investigacion.

= Proyecto 5+5. Creado en 2020, la Universidad participa en conjunto con la
Universidad Adolfo Ibafiez de Chile, Universidad San Francisco de Quito de
Ecuador, Universidad de Monterrey y la Pontificia Universidad Catdlica de Perq,
en el desarrollo de proyectos COIL alrededor de cinco Objetivos de Desarrollo
Sostenible, aportando a la interaccion de profesores y estudiantes.

= Asociacion CCYK. Asociacién colombiana con enfoque de internacionalizaciéon a
través de la cual se han desarrollado encuentros de investigadores en conjunto
con redes internacionales y universidades aliadas de la Red como North Carolina
State University, Portland State University, entre otros.
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Enlazados por la Paz. Iniciativa en la que participa la Universidad en conjunt con
siete universidades mas de Colombia y que promueve el desarrollo de
actividades académicas alrededor del Desarrollo Rural y la Construccion de Paz.
En el marco de la iniciativa se han desarrollado encuentros con investigadores
estadounidenses, miembros de las Land Grant Universities.

Programas asociados a la movilidad entrante de estudiantes y profesores nacionales e
internacionales. Ademas de los programas de movilidad con instituciones en convenio,
la Universidad promueve la participacion de los estudiantes y programas en:

Buddy Program. Programa de acompafiamiento a estudiantes internacionales
presenciales y virtuales de pregrado, en el que estudiantes de La Sabana los
acompafan durante toda su experiencia académica con la Universidad.

Programa Explora CCYK y Programa SIGUEME. Programas de movilidad
nacional que promueven el intercambio académico de estudiantes de las
universidades miembro. Explora permite el intercambio a nivel de estudios y de
estancias de investigacion de pre y posgrado. SIGUEME permite el intercambio
de alumnos para asignaturas de pre y posgrados.

Programa de Reciprocidad ICETEX. La Universidad participa institucionalmente
en este Programa, el cual tiene dos componentes:

- Beca Colombia. Se promueve la participacion de los programas de
posgrado en este programa de reciprocidad del ICETEX, el cual estimula la
presencia de estudiantes internacionales regulares en los programas de
posgrado. Ver participacion de estudiantes del Programa aqui.

- Expertos Colombia. A cambio de las becas que se ofrecen, la Universidad
accede al apoyo econémico del ICETEX para movilidad y participacion de
profesores y estudiantes en programas de movilidad.

Convocatorias internacionales de recursos para programas de movilidad en doble via
como 100,000 Strong in the Americas, Viajes de Estudios del DAAD, entre otros.

Promocién de la participacion de estudiantes y profesores internacionales en
actividades de la Universidad y facultades.

Living Lab, como satélite de la Red Nacional CEmprende, (puede relacionar proyectos
especificos de su programa en el marco de esta Red)

6.2 Lineamientos para el desarrollo de practicas y pasantias

Las précticas social y profesional, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional son
actividades sustantivas de la formacion académica y profesional de los estudiantes de la
Facultad de Comunicacion que permite la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos durante su formacion, y facilita ademas el conocimiento del entorno, la
actualizacién y aplicacién de conocimientos tedricos y practicos para aportar a la solucion
de problemas y necesidades reales de las empresas, las organizaciones y la sociedad en
general. Las practicas deben responder a la articulacién de las funciones de investigacion
y docencia, realizarse con vocacién de servicio y espiritu solidario, plantear soluciones
interdisciplinarias a los problemas y necesidades del entorno y realizarse en distintos
sectores de la sociedad, a nivel nacional e internacional, publico y privado.
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Las practicas son para las empresas una oportunidad de seleccién de futuros profesionales,
permiten una visién de la organizacién por una persona ajena a la misma y participan de la
formacion de los futuros profesionales. El estudiante, por su parte, puede tener un contacto
directo con la realidad laboral, desarrollar actividades de trabajo en equipo en el ambito
laboral, afianzar su formacién académica profesional y favorecer el aprendizaje continuo.

Para el Programa, las practicas permiten recibir realimentacion del entorno para enriquecer
el curriculo, confrontar la formacion de los estudiantes con el ejercicio profesional, fortalecer
la proyeccion social y derivar oportunidades de consultoria, asesoria, investigacion,
educacién continuada, asi como proyectar la imagen de la Universidad y de la Facultad,
posicionar la calidad del programa y favorecer su impacto positivo en la sociedad.

Las practicas universitarias son parte integral del curriculo del pregrado en Comunicacion
Audiovisual y Multimedios. Son de caracter obligatorio en octavo y noveno semestre y
tienen un valor de 20 créditos: 3 créditos para la practica social y 17 créditos para la practica
profesional.

Las practicas profesionales de los alumnos de noveno semestre del programa de
Comunicacion Audiovisual y Multimedios deberan responder a proyectos especificos que
se desarrollaren en cualquiera de los siguientes ambitos: la Universidad, la Facultad, en
empresas publicas o privadas, en medios de comunicacion, en organizaciones sociales y
en organizaciones no gubernamentales. Los proyectos pueden ser continuos, es decir,
pueden sobrepasar el periodo de la practica profesional del alumno. En este caso prevalece
el proyecto Institucional sobre el requerimiento académico del alumno. Exigen una
vinculacion de tiempo completo por un periodo minimo de 6 meses y la vinculacion del
estudiante a una organizacion para realizar una practica debe estar de acuerdo con lo
establecido por la Ley para tal efecto.

Para ingresar al semestre de practica profesional el estudiante debe haber cursado y
aprobado la totalidad del programa académico contemplado hasta octavo semestre,
incluido. Debera también haber culminado su ciclo de formacién en una segunda lengua. El
estudiante, una vez asignada la practica, tendra el acompafiamiento de un tutor, quien en
colaboracion con el jefe inmediato hara el seguimiento al estudiante.

Practica social

Tiene por objeto la vinculacion del estudiante a proyectos y programas comunitarios, ya
sean a nivel nacional o en el exterior, adelantados o bien por la propia Facultad de
Comunicacion, o bien por otras unidades académicas y administrativas de la Universidad
de La Sabana, o por organizaciones no gubernamentales, comunidades organizadas y
organismos internacionales de desarrollo. Se realiza en octavo semestre y tiene un valor
de tres créditos.

Practica Profesional

Tiene por objeto la iniciacién del estudiante en el ejercicio profesional mediante su
vinculacion a una organizacion nacional o internacional, publica o privada. Este tipo de
practica puede darse también en empresas familiares formales, o cuando el estudiante cree
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su propia empresa como producto del desarrollo de un proyecto aprobado por la Direccion
del Programa. Se realiza durante noveno semestre y tiene un valor de 14 créditos.

A partir de 2008 la Facultad realiza encuentros con los jefes de las empresas y
organizaciones donde los estudiantes adelantan las practicas sociales y profesionales, los
cuales son un espacio para la retroalimentacion y mejoramiento del Programa. Estos
espacios han contribuido para mantener un didlogo directo con ellos y evidenciar las
fortalezas y oportunidades de mejora en doble via.

Nuestros estudiantes, en su rol como practicantes universitarios, tienen la posibilidad de
impactar en las organizaciones donde se llevan a cabo dichas practicas, y de la mano de
sus tutores y profesores, afianzar y apropiar los conocimientos adquiridos durante su
proceso formativo a través de su aplicacién préactica y el desarrollo de los objetivos
especificos definidos para esta experiencia de aprendizaje.

En este sentido, se desarrolla un seguimiento continuo a los avances del estudiante en
orden a lograr los objetivos de aprendizaje establecidos para cada caso de la siguiente
forma:

La jefatura de Practicas y Alumni de la Facultad de Comunicacion coordina la formacion
previa a la salida al trabajo de los estudiantes en las fundaciones y organizaciones a través
de la asignatura Seminario de practica. Adicionalmente hace un seguimiento de cada
practicante a través de un profesor tutor que se asigna y se convierte en el puente de
comunicacion entre la Universidad, las organizaciones representadas por los jefes directos
y los estudiantes. Para ellos se programan visitas periddicas durante el semestre y se
propician espacios de dialogo con el estudiante. El tutor ayuda a disefar ajustes y a
proponer acciones de mejora concertadas con la empresa o con el practicante y de esa
misma forma hace parte de la evaluacién del proceso.

Tabla 15. Resultados de aprendizaje de materias relacionadas directamente con la practica en el
programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios.
Materia Resultados previstos de aprendizaje

Seminario e Conoce los prerrequisitos para iniciar la practica segun los lineamientos

de practica establecidos por la Facultad de Comunicacion y el Departamento de Lenguas
y Cultura Extranjera.

e Desarrolla su hoja de vida y reel o portafolio de acuerdo a su perfil profesional y
estandares establecidos.

e Diferencia los tipos de contrataciéon con los que puede ser vinculado a una
empresa con el fin de conocer las obligaciones y condiciones legales en las que
prestara el servicio.

o Comprende el compromiso que conlleva vincularse a una empresay los factores
que lo benefician en el mismo.

e Reconoce las normas de protocolo con el fin de presentarse y desenvolverse
correctamente en los diferentes escenarios de Practica.

o I|dentifica las aptitudes laborales que presenta el estudiante con el fin de
potencializarlas.
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e Reconoce las herramientas necesarias para enfrentarse a procesos de
seleccion.
e Simula entrevista personal y grupal.

Practica e Genera sentido social en el estudiante, buscando un aporte significativo a través

Social de la comunicacion.
Analiza la problematica social, buscando soluciones de acuerdo a las
necesidades de la poblacion vulnerable.

e Permite fortalecer las competencias relacionadas a la comunicacién asertiva,
flexibilidad y adaptabilidad.

e Adquiere elementos de juicio que le permite acercarse a escenarios reales.

e Permite desarrollar un proyecto de comunicacion.

Practica e Realiza contenidos y  productos  de comunicacién respondiendo a
Profesional las necesidades del entorno.
e Ejecuta labores de planeacion, disefo y evaluacion

de procesos comunicativos.
e Consolida criterios que le permiten identificar y definir su campo profesional

especifico.

¢ Identifica el contexto laboral, desde el sector al cual pertenece su escenario de
practica.

o Permite fortalecer las competencias relacionadas al trabajo en equipo, solucion
de problemas y trabajo bajo presion.
Permite al estudiante proponer desde su conocimiento en el escenario de
practica

Fuente: Direccion de Programa. 2021

De la misma forma, y para evaluar el impacto de estas en los escenarios de practica, asi
como otras variables de este proceso de co-formacién entre la Universidad y las
organizaciones aliadas, se aplica de manera continua una encuesta de percepcién a los
escenarios de practica, para identificar las oportunidades de mejoramiento que se pueden
dar en cada caso y en los procesos asociados a la practica universitaria. Para medir la
satisfaccién desde el programa se aplica una herramienta de medicidon para nuestros
estudiantes en practicas, con el fin de identificar las competencias desarrolladas en cada
practica universitaria.

Igualmente, el formato mismo de evaluacion de la practica permite a los jefes dejar
comentarios y anotar oportunidades de mejora, tanto para el proceso del estudiante como
para el programa. Periddicamente se propician encuentros con empleadores de las
fundaciones y las empresas en las que se plantean didlogos de evaluacién junto con los
directores de programa.

6.3 Estrategias de movilidad
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La Universidad de La Sabana, incluye dentro de sus publicos de interés a otras instituciones
de educacion superior para cumplir con sus propésitos misionales, dado que la cooperacién
universitaria se hace necesaria para lograr complementar y aumentar las capacidades
institucionales con las que pueden tener otras instituciones, o para compartir con otras que
lo requieran las capacidades desarrolladas al interior de La Sabana. Son varios los frentes
de articulacion con otras instituciones dentro de los que podriamos destacar: la formacion
de nuestros docentes, la transferencia de tecnologia, la cooperacion para el desarrollo de
proyectos entre instituciones o con terceros que lo requieran, el fortalecimiento de
capacidades de laboratorios, entre otras.

En este trabajo, hemos realizado articulacion con diferentes Universidades nacionales e
internacionales con las que a través de la identificacion de intereses compartidos,
experiencias exitosas y lineas de investigacion comun para lo cual realizamos acciones
concretas dirigidas a: 1)la formacién de capital humano, 2) la creacién o intensificacién de
redes de conocimiento segun necesidades y especializacion, 3) el fortalecimiento de las
relaciones institucionales de los distintos departamentos, institutos o unidades que
participan, que puede derivar en una mejora continuada en los procesos, y 4) el intercambio
y movilidad como parte de un proceso de intercambio de experiencias y la apertura de
escenarios practicos para nuestros docentes y estudiantes.

Para el programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios, ha sido de total prioridad
permanecer actualizado y vigente con relacion al mundo académico y laboral actual. Por
esta razdn, en este momento existe el cargo de la Coordinacion de Internacionalizacion,
una figura que surgid en el 2017 ante la inminente necesidad de garantizar nuevas
alternativas para los estudiantes del programa, generar estrategias de visibilidad de la
Facultad en el exterior, nuevos programas de internacionalizacion en casa, gestion de
invitados internacionales de alto nivel, entre otros. Anteriormente, esta carga administrativa
se manejaba como un encargo a un profesor activo y ahora es una posicion de tiempo
completo.

El programa de Comunicacion Audiovisual y Multimedios tiene un amplio portafolio de
convenios para que los estudiantes puedan realizar diferentes programas de
internacionalizacion:

Tabla 16. Convenios Internacionales CAM

Instituciéon educativa Pais
Universidad de Soongsil Corea del Sur
Hochschule Furtwangen Alemania
HS Osnabruck — University of Applied Sciences Alemania
Universidad Austral Argentina
Macquarie University Australia
University of Technology UTS Australia
RMIT Australia
Pontificia Universidad Catélica de Minas de Gerais | Brasil
Universidade Federal Fluminense Brasil
Universidade Franciscana Brasil
Universidade Positivo Brasil
Universidad de Sao Paulo Brasil
Mount Royal University Canada
St Marys University Canada
The Université Du Quebec A Montreal UQAM Canada
Université Sherbrooke Canada
DUOC UC Chile
Universidad Andrés Bello Chile
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Universidad Austral de Chile Chile
Universidad de los Andes Chile
Universidad de los Hemisferios Ecuador
Universidad Antonio de Nebrija Espafia
Universidad Catodlica de Valencia Espafia
Universidad de Navarra Espafia
Universidad de Lleida Espafia
Universidad Internacional de Catalufia Espafia
EFAP — School of Communication Francia
EFAP ICART — Ecole du management de la Culture | Francia
Florence University of the Arts Italia
Universidad de Guanajuato México
Universidad Panamericana México
UPAEP México
Universidad Santo Toribio de Mogrovejo Peru
Universidad de Piura Peru
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas Peru
Universidad de Montevideo Uruguay
Vancouver Film School Canada
New York Film Academy Estados Unidos
Michigan State University Estados Unidos

Fuente. Coordinacién de internacionacionalizaciéon. 2022

El programa cuenta con un portafolio activo de convenios con varias universidades en el
mundo que presenta posibilidades de movilidad académica de diferente naturaleza. A la
fecha, existen un total de 40 convenios vigentes de los cuales 38 son para Semestre
Académico en el exterior y 2 para estudios coterminales.

En el caso de los estudios coterminales, en el que el estudiante del pregrado de
Comunicacion Audiovisual obtiene un titulo adicional, el alumno cuenta con opciones en
instituciones de alto prestigio internacional.

Como parte de la socializacién con comunidades extranjeras, la Jefatura de Movilidad y
Recursos Internacionales de la Universidad de La Sabana ha disefiado el buddy program
en el cual los estudiantes de los diferentes programas asumen el acompafamiento de
alguno de los alumnos extranjeros durante su intercambio. Este programa les permite a los
estudiantes internacionales interactuar durante todo su periodo de intercambio con nuestra
comunidad universitaria en actividades académicas y culturales.

7. AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA DEL PROGRAMA

7.1 Mecanismos para la autoevaluacién mejora continua del programa

El programa de Comunicacién Audiovisual y Multimedios realiza ejercicios periddicos de
autoevaluaciéon y para ello se apoya en o6rganos de gobierno colegiado que
permanentemente velan por el mejoramiento continuo de sus procesos y del cumplimiento
de sus objetivos y metas en coherencia con su PEP y con los planes de desarrollo de la
Universidad y Facultad: Consejo de Directores de Programa, Consejo y Comision de la
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Facultad de Comunicacion y la subcomisién del Programa, Subcomisién Curricular de
pregrado, y los espacios de Autoevaluacion del Programa tales como el trabajo constante
con cada jefatura de departamento. Adicionalmente la Direccion del Programa se comunica
formalmente con sus graduados y con los empleadores desde las practicas profesionales
obteniendo de estas reuniones insumo para el ajuste curricular y actualizacién del mismo,
y se encuentran la evidencia de este proceso en la Jefatura de Practicas de la Facultad,
como se puede observar en detalle en el factor 4.

Este proceso de autoevaluacion se realiza con el fin de mantener y mejorar la calidad del
programa, y se orienta por los principios institucionales que buscan generar una cultura en
pro del mejoramiento continuo en todos los aspectos que tienen que ver con el desarrollo
de las tareas formativas y administrativas que son asumidas por la Universidad en su
Proyecto Educativo Institucional, de manera que pueda impactarse positivamente la
sociedad desde el quehacer educativo. Para llevar a cabo la autoevaluacion se tiene en
cuenta a los estudiantes, profesores, egresados y directivos, por medio de diferentes
metodologias como encuestas de percepcion, seguimiento de indicadores y andlisis
documental.

El reflejo de esta cultura de busqueda y aseguramiento de la calidad del programa se
evidencia en las siguientes actividades de autoevaluacién periddicas institucionales y de
programa cuyo estudio tiene el objetivo de conocer la percepcion de los distintos miembros
de la comunidad universitaria con los procesos, programas y servicios que comprender el
guehacer académico y administrativo de la universidad, permitiendo identificar las fortalezas
y oportunidades de estos, con el fin de orientar los planes de mejora para asegurar su
Optima calidad. Alli se evaltan los siguientes 11 factores: que revisan los siguientes
factores: 1) Cumplimiento de los Objetivos del Programa y Coherencia con la Visién y Mision
de la Universidad; 2) Estudiantes; 3) Profesores; 4) Procesos Académicos y Lineamientos
Curriculares; 5) Visibilidad nacional e internacional; 6) Investigacion y creacién artistica y
cultural; 7) Bienestar institucional; 8) Autoevaluacion y Autorregulacion; 9) Organizacion,
Gestién y Administracion; 10) Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica; 11)
Recursos financieros.

De igual forma se realizan otros tipos de andlisis y evaluaciones que brindan informacién
relevante para la gestion de la calidad como el analisis del portafolio de Facultad y las
encuestas de graduado de momento 0, momento 1 y momento 5 y el estudio de mejora
continua, donde se mide la experiencia que tuvo el graduado en la universidad, su situacién
laboral, los logros profesionales y su satisfaccion con la formacion del Programa y la
Universidad.
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