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Colombia, reduciendo la 
tasa de muertes por
resistencia a los antibióticos

El Unisabana Center for Translational Science hizo parte de un proyecto de investigación para 
cuantificar la resistencia antibiótica en América.

El mercado laboral 
del reclutamiento en el 
conflicto armado colombiano
Profesores de la Universidad participaron en un 
análisis que revela las dinámicas que hay detrás 
de la incorporación de menores de 18 años en 
grupos paramilitares.
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Gracias a todos los que, con cámara 
en mano, lápiz, grabadora, tablet o pc, 
han ido tras la entrevista, la noticia, el 
reportaje; gracias a todos los que han 
hecho parte de este equipo que durante 
más de 40 años —bien sea en Informando, 
Actualidad o Campus— ha apostado por la 
comunicación y por una forma diferente 
de informar. Campus periódico es hoy 
no solo un activo de la comunicación 
de la Universidad, es el corazón de la 
comunicación, el espejo de nuestra 
cultura, un leal compañero de viaje. 
¡Mucho más que un periódico!

Cristina Macías Echavarría,
jefe de Comunicación Interna.



4

en el confl icto armado colombiano

El mercado laboral 
del reclutamiento

En la realidad del reclutamiento infantil y adolescente en Colombia, el artículo “Labor Markets in Contexts 
of War: Recruitment and Traffi cking of Child Soldiers in Colombia” destapa un mercado laboral complejo. 
Este análisis revela las intrincadas dinámicas detrás de la incorporación de menores de 18 años en grupos 
paramilitares, donde la oferta de “empleo” se presenta como una perspectiva prometedora. Al explorar las 
motivaciones, los procesos de entrenamiento y pagos mensuales, se revelan patrones inquietantes.

En el corazón de los paisajes colombianos, donde 
la belleza natural se ve empañada por décadas 
de confl icto armado interno (el único vigente 
en el hemisferio occidental), se despliega un 

fenómeno que ha marcado a generaciones enteras: 
el reclutamiento de niños, niñas y adolescentes, por 
parte de grupos al margen de la ley. En este complejo 
entramado de violencia y desigualdad, los profesores 
Mónica Hurtado y Wilson Rodríguez, de la Universidad 
de La Sabana, junto a la profesora Ángela Iranzo Dos-
dad, de la Universidad Autónoma de Madrid (España), 
han llevado a cabo un exhaustivo estudio que arroja 
luz sobre esta situación. 

Bajo el título Labor Markets in Contexts of War: Re-
cruitment and Traffi cking of Child Soldiers in Colom-
bia, el artículo explora un mercado laboral aparente-
mente atípico, donde los grupos armados ilegales se 
convierten en “empleadores” de una mano de obra 
que carece de oportunidades. El estudio no solo ex-
plica la dimensión militar de este reclutamiento, sino 
que también lo enmarca como una forma de trata de 

El mercado laboral del reclutamiento en el confl icto armado colombiano

personas, poniendo en evidencia las complejidades 
de un sistema que perpetúa la vulnerabilidad de la 
infancia y la adolescencia colombianas.

El mercado laboral, donde se 
escoge entre lo malo y lo pésimo

En el marco de esta investigación, el reclutamiento de 
niños, niñas y adolescentes, concebido como una for-
ma de trata, es un proceso que va más allá de la mera 
incorporación de esta población en las fi las de grupos 
armados ilegales. No solo implica la inserción de es-
tos jóvenes (en su gran mayoría entre 14 y 17 años) en 
un entorno donde se ven forzados a realizar trabajos 
peligrosos que amenazan su bienestar físico, debilitan 
su educación y desarrollo integral, sino que, a la vez, 
se convierte en la forma de resolver temas prácticos 
y cotidianos, como proteger su propia vida y la de sus 
familiares, comer más de una vez al día, entre otras.

Según la profesora Mónica Hurtado: “En el tejido 
social colombiano, donde la desigualdad económica 
y la marginalización son moneda corriente, el reclu-
tamiento de niños, niñas y adolescentes se presenta 
como un mercado laboral viable, donde la oferta de 
mano de obra se encuentra disponible”. Las conclu-
siones de este estudio revelan que, lejos de ser una 
realidad forzada en su totalidad, el 78 % de los niños 
reclutados en Colombia lo hicieron de manera ‘volun-
taria’; una ‘voluntariedad’ que es teñida por la ausen-
cia de opciones. Escogen entre lo malo y lo pésimo. 
La motivación subyacente que lleva a estos jóvenes 
a enlistarse era, en su mayoría, de índole económica, 
evidenciando una dolorosa realidad que involucra de-
cisiones difíciles, en un contexto de carencia y escasez 
de oportunidades.

Mónica Hurtado y Wilson Rodríguez, 
profesores de la Universidad de La Sabana.



Natalia, entre roles y decisiones:

El mercado laboral del reclutamiento en el confl icto armado colombiano

Esta es la historia de Natalia*, la 
cual representa la complejidad que 
envuelve el reclutamiento infantil 
en Colombia. 

Reside en una comunidad 
rural de Antioquia y es la 
tercera de seis hermanos, 
una realidad que ha 
marcado su vida. 

A pesar de sus esfuerzos, Natalia solo ha 
logrado cursar hasta séptimo grado de 
bachillerato, enfrentándose a barreras 
educativas que limitan su horizonte.

En su hogar, Natalia 
desempeña roles 
maternos y cuida 
de sus hermanos 

menores, asumiendo 
la responsabilidad 

que su familia le 
asigna.

Ante la truncada posibilidad de continuar 
sus estudios, la joven se encuentra en 

una encrucijada, ya que se debate entre 
quedarse y asumir un rol tradicional de 

género o buscar alternativas para desafi ar 
las restricciones que su entorno le impone.

La guerra se presenta como una 
opción ambivalente para Natalia, 
donde el mercado laboral no 
distingue entre géneros. 

Percibe en los grupos paramilitares 
una oportunidad para acceder a 
un mayor grado de igualdad, en 
comparación con las limitaciones 
presentes en su vida civil. 

*Personaje fi cticio.

La oferta de un entrenamiento de tres 
meses, acceso a armas y un salario de 250 

USD se presenta como un llamado tentador 
para cambiar su destino y desafi ar las 

expectativas impuestas por la sociedad. 
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Con base en la lectura de 989 testimonios de reclu-
tamiento que llegaron a la Fiscalía de Justicia y Paz, 
así como de entrevistas realizadas a los magistrados 
encargados de los principales casos de reclutamiento 
por parte de los paramilitares, se pudo reconocer que 
el mercado laboral en el confl icto armado victimiza a 
los niños, niñas y adolescentes, mientras que también 
puede ser una opción de vida en medio del fuego cru-
zado. La decisión de un niño, una niña o una persona 
adolescente de unirse a un grupo armado ilegal no 
tiene validez ante la ley; sin embargo, las repercusio-
nes que puede generar en su vida y en la sociedad 
son profundas. 

La realidad de la oferta y la demanda dentro de 
este mercado no puede ser ignorada. Por ende, 
cualquier estrategia para abordar este problema debe 
considerar la agencia o capacidad de esta población 
para tomar decisiones, en medio de un entorno 
hostil. La efectividad de las medidas preventivas y 
de protección dependerá, en última instancia, de la 
capacidad de abordar esta dualidad, reconociendo el 
grado de difi cultad de las decisiones tomadas en un 
contexto de desesperación y escasez de opciones.

La otra cara de la moneda

Pero el escenario es aún más complejo cuando se re-
conoce que los niños, niñas y adolescentes reclutados 
pueden ser —como plantea la investigadora en pro-
cesos de reconciliación y posconfl icto, Sanne Weber, 
Assistant Professor in Peace and Confl ict Studies at the 
Radboud University Nijmegen— “perpetradores políti-
cos complejos”; es decir, pueden ostentar la condición 
de víctima y victimario. Esta doble condición desafía 
los tribunales de justicia transicional internacionales 
y nacionales, que operan con lógicas dicotómicas: 
víctima-victimario, inocente-culpable, reclutamiento 
forzado-voluntario.

“En la guerra, es difícil trazar 
claramente la línea de ‘los buenos 
y los malos’; las víctimas, por 
ejemplo, no siempre son inocentes 
y los perpetradores no siempre 
fueron los depredadores violentos. 
Comprender esta complejidad 
es esencial para avanzar en 
procesos de construcción de paz, 
reintegración y reconciliación”, 
asegura la profesora Mónica 
Hurtado. 

Estudios como estos visibilizan la realidad que 
enfrentan los niños, niñas y adolescentes, cuyas 
opciones a menudo están ligadas a un horizonte 
limitado. Si bien la entrada de esta población a la 
guerra es relativamente abierta, la salida es cerrada. 
Si quieren dejar el grupo armado deben poner en 
alto riesgo sus vidas y las de sus seres queridos. Por 
suerte, los procesos de paz han abierto la puerta 
para que estos niños, niñas y adolescentes dejen 
las armas y regresen a la vida civil. Sin embargo, la 
cruda verdad es que, si las oportunidades económicas 
no se expanden sustancialmente después de este 
proceso, las sombras de la violencia pueden continuar 
acechando. 

Más allá de las respuestas tradicionales de justicia 
penal, es necesario enfocarse en mejorar las condicio-
nes de vida y las oportunidades de estos niños para 
lograr una solución más efectiva y sostenible. Si la 
lucha contra el reclutamiento ilícito en Colombia sigue 
ignorando la agencia de los niños, niñas y adolescen-
tes, la respuesta seguirá concentrándose en solucio-
nes militares y de justicia penal, y no en alternativas 
económicas y de educación.  

El mercado laboral del reclutamiento en el confl icto armado colombiano
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Colombia, reduciendo la tasa de muertes por resistencia a los antibióticos

El Unisabana Center for Translational 
Science de la Universidad de La Sabana, 
en alianza con el Institute for Health 
Metrics and Evaluation de la Universidad 
de Washington y la Universidad de 
Oxford, llevaron a cabo un proyecto 
de investigación para cuantifi car la 
resistencia antibiótica en América.

Colombia,reduciendo 
la tasa de muertes 
por resistencia a 
los antibióticos
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En Colombia, es alen-
tador observar que el 
trabajo para controlar 
el uso de antibióticos y 
prevenir el surgimien-
to de resistencias ha 
tenido un efecto tan-
gible. Las medidas im-
plementadas (control 
sobre los antibióticos 
y prevención de estas 
resistencias) han demostrado ser efectivas, marcando un 
avance en la dirección correcta. Sin embargo, es crucial 
recalcar que, aunque estamos avanzando, la resistencia 
antimicrobiana sigue siendo un problema de gran mag-
nitud que demanda nuestra atención inmediata. “No po-
demos ni bajar la guardia ni subestimar la seriedad de la 

La resistencia antimicrobiana (RAM) es un pro-
blema a nivel mundial que se genera principal-
mente por el uso inapropiado de los antibióti-
cos, lo cual pone en riesgo la vida de millones 

de personas. En 2019, la RAM causó 1.27 millones de 
muertes y, el 11.1 % de estas, ocurrió en el continente 
americano; es decir, en un 13 % de la población global, 
según el estudio realizado.

A partir de 2019, dos de cada cinco muertes que involu-
craron una infección en América estaban asociadas con 
la RAM. Las infecciones representaron la mayor propor-
ción de muertes en Haití, donde también se observó la 
tasa de mortalidad estandarizada por etapas más alta 
asociada. Consecutivamente, siguieron países como Bo-
livia, Guatemala, Guyana y Honduras. Por el contrario, 
en Canadá, Colombia, Cuba, Jamaica y Estados Unidos 
se notifi caron menos de 50 muertes por cada 100.000 
personas en el año, según datos ofi ciales de la investiga-
ción realizada por las universidades.

La RAM no solo es responsable de infecciones invasivas, 
adquiridas en hospitales o en poblaciones de riesgo (es 
decir, pacientes gravemente enfermos, muy jóvenes o 
ancianos), sino que también puede generar infecciones 
en procedimientos cotidianos, como cesáreas y apendi-
cectomías urgentes, al exponer a los pacientes a un ma-
yor riesgo de infecciones resistentes, especialmente en 
entornos con recursos limitados.

Contrastando con estudios previos, los resultados actua-
les revelan que el creciente uso excesivo y el mal uso de 
los antibióticos está impulsando un aumento acelerado 
de la resistencia a los antimicrobianos, amenazando la 
vida de millones de personas.  

Contrastando con estudios 
previos, los resultados actuales 

revelan que el creciente uso 
excesivo y el mal uso de los 

antibióticos está impulsando 
un aumento acelerado de la 

resistencia a los antimicrobianos, 
amenazando la vida de millones 

de personas.  

Colombia, reduciendo la tasa de muertes por resistencia a los antibióticos

¡Conoce las medidas 
implementadas en 

Colombia para controlar 
el uso de antibióticos!

Doctor Luis 
Felipe Reyes, 

líder del Unisabana 
Center For Translational 

Science.
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¡Conoce las medidas 
implementadas en 

Colombia para controlar 
el uso de antibióticos!
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líder del Unisabana 
Center For Translational 

Science.

situación. Es momento de redoblar esfuerzos, continuar 
con las prácticas que están dando resultados y explorar 
nuevas estrategias para enfrentar este desafío de manera 
integral. La conciencia y la acción colectiva son fundamen-
tales para frenar este problema y garantizar un futuro más 
saludable para todos”, afi rma el doctor Luis Felipe Reyes, 
líder del Unisabana Center For Translational Science y 
profesor de la Universidad de La Sabana y la Universidad 
de Oxford. 

La capacitación —tanto de los trabajadores de la salud 
como de los trabajadores comunitarios— sobre las im-
plicaciones perjudiciales de las prescripciones excesi-
vas y el valor de educar a la población no especializada 
respecto a la importancia de cumplir e integrar los tra-
tamientos pueden ser enfoques poderosos para redu-
cir la propagación comunitaria de la resistencia a los 
antimicrobianos, disminuyendo a futuro las muertes cau-
sadas por esta problemática a nivel local, según el estudio.

¡El aumento de la resistencia 
no es un problema nuevo! 

Hace casi 10 años, la Organización Mundial de la Salud 
(OMS) lanzó un esfuerzo de colaboración, llamado “Sis-
tema Mundial de Vigilancia de la Resistencia y el Uso 
de Antimicrobianos (GLASS)”, con un conjunto de ruti-
nas recomendadas para identifi car, controlar y notifi car 
la resistencia y el consumo de antimicrobianos (AMC). 

Aunque se considera un gran avance, en 2023, solo siete 
países de América aportaron datos al panel, y solo Cana-
dá, Colombia y Perú contribuyeron al AMCdata. Hacer 
un seguimiento del uso de antimicrobianos y vigilar la 
resistencia en todos los sectores es clave para mantener 
la RAM bajo control. Sin embargo, para la mayoría de los 
países de esta región, esto es todavía una realidad lejana. 

Colombia en la lucha:
avances y desafíos

El doctor Luis Felipe Reyes explica cómo Colombia ha 
enfrentado la problemática, los avances que se han te-
nido y los desafíos que se presentan. Hace algunos años, 
Colombia enfrentaba serios problemas con los anti-
bióticos, pero hoy hay signos de mejoría. Aunque aún 
es un tema importante, los índices de resistencia anti-
biótica van a la baja. ¿Por qué? Se cree que las medi-
das recientes han sido clave, como restringir el acceso 
a los antibióticos, promover la educación sobre su uso 
adecuado y enfocarse en la prescripción controlada.

¿Cómo contribuir a
controlar el problema?

La resistencia mejora cuando se evita la automedicación. 
No seguir al pie de la letra las indicaciones de los tra-
tamientos es un factor de riesgo. Aunque se está avan-
zando, el problema persiste; por eso, es esencial seguir 
las prescripciones médicas tal cual como se indican. Las 
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Colombia, reduciendo la tasa de muertes por resistencia a los antibióticos

políticas de salud locales y la conciencia cultural están 
mejorando, pero aún hay camino por recorrer. Por ejem-
plo, se pueden reforzar las restricciones de acceso a los 
antibióticos sin prescripción médica y continuar las ca-
pacitaciones al personal de salud sobre cómo realizar 
una adecuada prescripción de los antibióticos. 

También, es muy importante que se continúen destinan-
do recursos para realizar programas de investigación 
que permitan tener una vigilancia epidemiológica robus-
ta, con el fi n de que los investigadores puedan entender 
los mecanismos que las bacterias usan para volverse re-
sistentes. De esta manera, se pueden encontrar nuevas 
estrategias para la prevención de la RAM. 

 de la prevención
La importancia

Sigue al pie 
de la letra la 
prescripción 
médica. 

Toma el medicamento 
en las dosis 

correctas y a las 
horas exactas. 

Compra 
medicamentos 
con una fórmula 
médica.

No compartas 
medicamentos, 

recuerda que lo que 
funciona para uno puede 

no funcionar para otro.

No te 
automediques.

Confía en los 
profesionales de 
la salud.

Comparte esta información con amigos y familiares 
para crear conciencia sobre la importancia 
del uso responsable de antibióticos.

1. 2.

4.

6.

3.

5.
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¡Mucho más que un periódico!

Por: Cristina Macías Echavarría,
jefe de Comunicación Interna.

Existe algo más nostálgico y divertido que ir a casa de los padres o abuelos y 
encontrarse un álbum familiar? Es como abrir una caja de pandora. El asom-
bro, las risas, la nostalgia y hasta la pena se hacen presentes en una sesión de 

fotos; con cada página del álbum que se abre, se revive una historia, o muchas, que 
se van entretejiendo. Aquel paseo en el que el abuelo era apenas un adolescente, 
las fotos de las tías caminando por las céntricas calles y capturadas in fraganti por 
el lente de una “instantánea”, la foto de la prima mayor en su día de graduación, los 
15 años de la otra tía, los bebés rozagantes y gorditos que “parecían de revista” y 
que hoy son hombres y mujeres (sonrojados al verse) y padres de quienes tienen el 
álbum en sus manos; chicos que no superan los 20 años y que no tienen ni idea de 
cómo existen fotos en papel, álbumes pesados y cómo a un rollo le cabían apenas 
36 fotos, si hoy Instagram puede con cientos y hasta con miles en el feed.

Revivir la historia con testigos de primera mano, en la voz, a veces entrecortada, de 
los padres y los abuelos, es revivir las emociones. Es como abrir un libro de histo-
rias contadas por sus propios protagonistas; es ver la evolución de la familia y hasta 
dónde ha llegado hoy; es ver en hijos, nietos y sobrinos —como dice la canción— esa 
prolongación de la existencia. Entonces, el álbum se convierte en la excusa perfecta 
para escuchar de nuevo crónicas de viaje, capítulos entrañables y hasta semblanzas 
de los que ya no están. Es ver los reconocimientos alcanzados, los títulos obtenidos; 
esa gran empresa que empezó como un negocio pequeño, esa fi nca que nació con una 
pequeña siembra; la historia que inició cuando solo eran uno o dos y que hoy son casi 
cien, sumando todas las generaciones; los que están fuera del país y los que partieron 
a la eternidad.

Punto de vista
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Bogotá, 1 de mayo de 2011Apreciados Profesores, Estudiantes, 

Padres de Familia, Graduados y Amigos de 

la Universidad de La Sabana:
La Universidad es sobre todo una co-

munidad de personas; certera premisa con-

signada en nuestro Proyecto Educativo 

Institucional. La universidad no la hacen 

hacemos todos los que en ella desarrolla-

mos nuestras actividades diarias formando 

comunidad.Quiero agradecer la solidaridad de la 

comunidad académica, el Ministerio de 

Educación Nacional, el Gobierno Depar-

tamental y Municipal, nuestra comunidad 

universitaria, la empresa privada y múlti-

ples autoridades de diferente orden nacional 

e internacional que se han hecho presentes.

Una vez ocurrida la emergencia, lo 

primero que hicimos fue garantizar la se-

guridad de todas las personas evacuando 

el Campus. Inmediatamente nos dimos a la 

tarea de reactivar cuanto antes la labor aca-

démica, y al mismo tiempo, se comenzó a 

atender el cierre del jarillón, lo cual culminó 

con éxito el viernes pasado. Mañana, lunes 

2 de mayo, la totalidad de los 8.500 estu-

diantes continuará su actividad académica 

en sedes alternas. 

Ahora en el Campus, con el apoyo de 

un equipo de saneamiento ambiental de 

la Clínica Universidad de La Sabana y de 

expertos de la Facultad de Ingeniería, de 

la CAR, y  asesorías técnicas externas, es-

tamos dedicados a la extracción del agua, 

buscando que  se mantenga la estabilidad 

del sistema hídrico.Agradezco también los ofrecimientos 

de ayuda que hemos recibido, teniendo en 

cuenta que la Universidad destina cada año 

alrededor de 8 mil millones de pesos para 

2.855 becas de pregrado y posgrado; cabe 

anotar que el 44% de nuestros estudiantes 

de pregrado pertenece a los estratos 1 al 3. 

Todas las personas que han manifestado 

su deseo de ayudar pueden dirigirse a la 

Asociación de Amigos de la Universidad

www.amigosunisabana.org.co. 
Expreso mi más profunda solidaridad 

con los tres millones de colombianos que 

como nosotros han resultado afectados por 

el invierno.¡Todo es para bien!, la serenidad que 

hemos tenido para afrontar esta situación 

solo  proviene de Dios. Cordial Saludo,
Obdulio Velásquez Posada

Rector

CARTA ABIERTA DEL SEÑOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA

“La santidad no es una utopía, 

no es algo que sólo tengan que 

conseguir el Papa, los Obispos, 

los Sacerdotes y religiosos; no, 

Él ha dicho: todos están llamados 

a la santidad, porque nos quiere 

con esas entrañas de misericordia 

y porque ha venido a la tierra para 

que todos tengamos participación 

en su vida”.

Monseñor Javier Echevarría

Abrir los periódicos Informando, Actualidad y Campus 
en la Universidad de La Sabana es encontrarnos con 
un testigo muy similar a ese que tenemos en casa, un 
testigo de momentos memorables y protagonistas que 
estarán para siempre en la historia de nuestra Institu-
ción. La adquisición de las casas de Quinta Camacho, el 
traslado de la Universidad al campus de Chía, la cons-
trucción del Puente Rojo. Las sonrisas al ver a nuestros 
pioneros como unos jóvenes visionarios, la ilusión y el 
orgullo al ver a nuestros mayores como jóvenes profe-
sionales que soñaron en grande una universidad que 
se erigió en hombros de gigantes, y que hoy se inspira 
en una de tercera generación para ser la mejor. 

Los graciosos peinados de las secretarias de antaño, 
los primeros computadores y los estudiantes de Comu-

nicación Social con la máquina de escribir bajo el bra-
zo, los primeros médicos, el sueño hecho realidad de 
tener una Clínica que fuese hospital universitario, una 
escuela de negocios; la visita de presidentes y alcaldes, 
de todos los Cancilleres de la Universidad, de personas 
que fueron testimonio vivo, de beatos, hoy santos, y de 
hombres y mujeres ejemplares que dejaron huella en 
nuestra Universidad. La nostalgia de quienes ya par-
tieron y las lágrimas al recordar que, aun bajo el agua, 
demostramos que somos una verdadera comunidad de 
personas que salió a fl ote, se cohesionó por la solida-
ridad y los valores que nos unen, y que hoy es una uni-
versidad en la que sabemos con convicción que todo 
es para bien. 

En cada capítulo, alguien tomó esa foto que quedó 
como registro, alguien escribió esa nota que inmorta-
lizó cada hecho, alguien diseñó, imprimió y garantizó 
que a los manos de las miles y miles de personas que 
hemos hecho parte de la Universidad llegara este re-
gistro como evidencia viva de la memoria histórica de 
La Sabana. Primero como Informando, aquel boletín de 
noticias de bienestar universitario; luego como Actua-
lidad, con notas elaboradas en formato periodístico y 
el rigor de los comunicadores; y, fi nalmente, Campus, 
primero como revista, luego como periódico semanal, 
sí, semanal (único hasta 2023 entre las universidades 
colombianas con este formato) y con el mismo rigor de 
sus antecesores. 

Un equipo de trabajo tras otro que ha recibido el lega-
do; ese testigo que se compromete, se llena de orgullo 
y de responsabilidad para garantizar que todos los lu-
nes, o martes cuando es feriado, las principales noti-
cias de la Universidad lleguen a sus manos. Primero 
impreso con distribución uno a uno y entregado hasta 
en moto, como ocurrió aquel 26 de abril de 2011 en cada 
una de las sedes alternas que se habilitaron durante la 
inundación, y siempre en las entradas de nuestro cam-

“En cada capítulo, alguien tomó 
esa foto que quedó como registro, 
alguien escribió esa nota que 
inmortalizó cada hecho, alguien 
diseñó, imprimió y garantizó que 
a los manos de las miles y miles 
de personas que hemos hecho 
parte de la Universidad llegara 
este registro, como evidencia viva 
de la memoria histórica de La 
Sabana”.

Punto de vista
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pus; luego digital, después de una pandemia que nos 
enseñó el valor real de estar siempre conectados. 

En este momento, la foto que tomamos y la historia que 
contamos es sobre nuestra evolución, sobre esas solu-
ciones de impacto tangible que hoy llevamos para dar 
respuesta a problemas reales. Seguimos y seguiremos 
llevando eso que nuestra comunidad universitaria ne-
cesita para su día a día. Hoy, además de ver cada mes 
el periódico Campus Unisabana en Flippingbook, será 
posible también sentir sus páginas, leer lo urgente en 
WhatsApp, seguir las decisiones del gobierno en Cam-
pus Boletín Virtual y hacer comunidad, comentar, reco-
nocer e interactuar en Viva Engage, a través de Teams. 
Además, también se podrá consultar en la App de La 
Sabana todo lo necesario para estar en el campus. Ya 
no es posible perderse ningún evento o emoción en las 
redes sociales institucionales y en el portal de noticias; 
por supuesto, se tendrá acceso a una página web U3G 
que se avecina y que marcará otro hito en la Universi-
dad. 

Bienvenidos los nuevos tiempos, las nuevas formas de 
comunicar e informar bien a nuestra comunidad uni-
versitaria. 

Gracias a todos los que, con cámara en mano, lápiz, gra-
badora, tablet o pc, han ido tras la entrevista, la noticia, 
el reportaje; gracias a todos los que han hecho parte de 
este equipo que durante más de 40 años —bien sea en 
Informando, Actualidad o Campus— ha apostado por la 
comunicación y por una forma diferente de informar. 
Campus periódico es hoy no solo un activo de la comu-
nicación de la Universidad, es el corazón de la comuni-
cación, el espejo de nuestra cultura, un leal compañero 
de viaje. ¡Mucho más que un periódico!

Gracias a los hombres y mujeres que han hecho parte de 
este equipo, como impulsores y gestores. Con seguridad, 
muy pronto mencionaremos uno a uno para agradecer 

y revivir juntos la historia que todos hemos construido, 
que todos hemos escrito y que hoy, como comunidad 
universitaria, igual que ocurre en las familias, podemos 
ver con asombro, gratitud y nostalgia en cada página y 
en cada portada de las más de 1.700 ediciones que han 
contado las noticias y la historia de nuestra Universidad. 
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¿Ansioso, preocupado y pensativo? ¿Te has preguntado por 
qué los estudiantes universitarios se perciben agotados 
emocionalmente? El perfeccionismo, desde siempre, ha 
sido considerado como una cualidad; sin embargo, ¿qué 

sucede cuando se convierte en la piedra en el zapato del día a 
día? Un estudio realizado por investigadores de la Facultad de 
Psicología y Ciencias del Comportamiento de la Universidad de 
La Sabana se dio a la tarea de revisar y medir el perfeccionismo 
en la población universitaria, entendiendo los riesgos que supo-
ne para la salud mental de los más jóvenes.  

Para ello, Tabata Cuervo, docente y supervisora de prácticas 
clínicas de pregrado y posgrado; Diana Obando, profesora de 
la Facultad de Psicología y Ciencias del Comportamiento; Juan 

Guillermo Sandoval, director de la Maestría en Gerencia y De-
sarrollo de Personas; y la profesora María Belén García trabaja-
ron  en el paper Perfeccionismo, estrés académico, rumia y preocupa-
ción: un modelo predictivo para los síntomas de ansiedad y depresión 
en estudiantes universitarios de Colombia, con el fi n de tratar de 
comprender cuáles son los posibles factores relacionados a los 
síntomas de ansiedad y depresión que presentan los estudian-
tes universitarios. De igual manera, otro de los propósitos era 
revisar y comprender qué características del entorno y caracte-
rísticas personales in�luyen en estos síntomas. 

Más allá de la perfección, 
descubrir el camino de           
la tranquilidad

Más allá de la perfección, descubrir el camino de la tranquilidad

Ella es una estudiante inflexible, que 
no da paso al error y dedica horas 
extra para pulir cada detalle, piensa a 
diario en que cualquier error la hace 
menos competente y le resta puntos 

para ser la mejor.

 Por otra parte, Alejandro, estudiante de 
cuarto semestre, tiene más experiencia en la 
vida universitaria, sabe cómo moverse dentro 
del campus, cómo funcionan los parciales y 
los trabajos en equipo. Ve en cada proyecto 
una oportunidad para demostrar porqué es 

un estudiante destacado.

 Aunque Alejandro ha desarrollado habilidades de gestión del tiempo, 
su mente permanece repleta de pensamientos ansiosos sobre el futuro 
y sobre su miedo de no cumplir las expectativas de sus padres y ser 
criticado por  ellos; también le teme a no cumplir su estándar personal 
de ser el mejor, por encima de todos.

Estos pensamientos son los que hacen que 
Sofia y Alejandro tengan en común un rasgo de 

personalidad: son perfeccionistas.

Este rasgo lo compartieron en una electiva de la facultad. A medida que trabajaban 
juntos, comenzaron a comprender que sus luchas eran más comunes de lo que pensaban. 
Compartieron sus inseguridades, sus miedos al fracaso, las expectativas autoimpuestas y 

la inflexibilidad que manejaban en sus vidas.

Se dieron cuenta de que, aunque la excelencia académica 
es importante, también lo es cuidar su bienestar emocional. 

¿Era posible cometer errores?

  Sí, porque el cerebro aprende a través de estos. Primero aceptaron que en la universidad era normal sentir estrés académico y que esto da 
pie a que sientan malestar las 24 horas del día; por lo tanto, tienen pensamientos recurrentes, dejan de dormir, no están 100 % conectados con 
el presente y su atención está más enfocada en los errores que pueden cometer, que en aprender.  Se apoyaron mutuamente en momentos de 

estrés,  recordándose que los errores eran parte del aprendizaje que los formaba como personas.

Sofía es una estudiante de primer semestre, que desde el principio ha estado decidida 
a destacar. Sus horarios y actividades están meticulosamente organizados, cada tarea y 
apunte son anotados con precisión en su agenda. Allí toma nota de todo lo que aprende. 

REVISA 
TODO.

DETALLES 
CORRECTOS.

ESPERO 
TODO
VAYA 
BIEN.

PREPARADO 
PARA HOY.

LOS ERRORES 
SON 

LECCIONES.

EL BIENESTAR 
PRIMERO.
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criticado por  ellos; también le teme a no cumplir su estándar personal 
de ser el mejor, por encima de todos.
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pie a que sientan malestar las 24 horas del día; por lo tanto, tienen pensamientos recurrentes, dejan de dormir, no están 100 % conectados con 
el presente y su atención está más enfocada en los errores que pueden cometer, que en aprender.  Se apoyaron mutuamente en momentos de 

estrés,  recordándose que los errores eran parte del aprendizaje que los formaba como personas.

Sofía es una estudiante de primer semestre, que desde el principio ha estado decidida 
a destacar. Sus horarios y actividades están meticulosamente organizados, cada tarea y 
apunte son anotados con precisión en su agenda. Allí toma nota de todo lo que aprende. 

REVISA 
TODO.

DETALLES 
CORRECTOS.

ESPERO 
TODO
VAYA 
BIEN.

PREPARADO 
PARA HOY.

LOS ERRORES 
SON 

LECCIONES.

EL BIENESTAR 
PRIMERO.

Más allá de la perfección, descubrir el camino de la tranquilidad

Por medio de la siguiente historia, se retrata la realidad que viven diariamente los estudiantes con estos rasgos. 

La historia de Sofía y Alejandro
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Las asociaciones entre las variables (perfeccionismo, estrés acadé-
mico, preocupación y rumia) se han explorado de manera indepen-
diente, utilizando la técnica de análisis multivariante PLS-SEM. El 
estudio se realizó en una muestra de 403 estudiantes universitarios, 
entre los 18 y los 29 años, de 55 instituciones de educación superior 
del país. Una vez concluido el modelo explicativo respecto al au-
mento de la ansiedad y la depresión de los jóvenes, la investiga-
ción demostró que el rasgo perfeccionista de un estudiante en el 
estrés académico genera rumia y preocu-
pación, desarrollando mayores síntomas 
de depresión y ansiedad.

Pero ¿qué hay detrás de la ansiedad y la 
depresión de los estudiantes univer-
sitarios? Detrás de estos síntomas hay 
un estudiante que es perfeccionista, 
que se preocupa en exceso, que ru-
mia bastante ante situaciones que le 
generan demasiado estrés, que se pregunta cons-
tantemente: ¿será que lo voy a hacer bien?, ¿lo 
voy a lograr?, ¿todo va a estar bien?, ¿será que 

Te lo contamos en este video. ¡Haz clic aquí!

Perfeccionismo Estrés académico

Rumia

Preocupación

Ansiedad

Depresión

H1 H2

H3

H4a
B4b

H5a
B5b

Más allá de la perfección, descubrir el camino de la tranquilidad

Con estos conceptos en mente, es posible comprender mejor la propuesta de la investigación, pues el estudio radica en las asociacio-
nes entre las variables presentadas en el siguiente modelo:

respondí bien?, ¿será que estoy haciendo bien el trabajo?, ¿será 
que estoy cometiendo un error? Ahora bien, la preocupación, la 
rumia o el perfeccionismo no son un trastorno mental y no hay 
que confundir los conceptos.

Aunque se ha abordado repetidamente el tema de la ansiedad 
y la depresión, esta investigación 
establece una base sólida para 
que las instituciones educativas, 
mediante sus servicios, puedan 
intervenir en el rasgo perfec-
cionista de los estudiantes para 
aprender a manejarlo cuando los 
estudiantes se enfrentan al es-

trés académico. 

De acuerdo con Diana Oban-
do, “Estas estrategias debe-
rían involucrar a los actores 
clave, como las unidades 

transversales, las académicas e incluso 

¿Te sientes identifi cado?, ¿buscas hacer todo bien y no te permites 
caer en el error?, ¿sientes mucho estrés académico? La historia de 
Sofía y Alejandro nos muestra la realidad de muchos estudian-
tes universitarios, la cual se da por buscar cumplir con estándares 
más altos y con las expectativas de los padres, dudando constan-
temente del error y de lo que se hace, y perdiendo de perspectiva 
la importancia del proceso de formación y de aprendizaje en la 
universidad.

Puede que hoy, leyendo esta nota, hayas conocido una palabra 
nueva: “rumia”; pero ¿sabes qué signifi ca y cómo se relaciona con 
la preocupación y el perfeccionismo? 

Diana Obando, profesora de la 
Facultad de Psicología y Ciencias 

del Comportamiento, y Juan 
Guillermo Sandoval, director de la 
Maestría en Gerencia y Desarrollo 

de Personas.

Tabata Cuervo, 
docente y supervisora de 

prácticas clínicas de 
pregrado y posgrado.
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La investigación demostró que el rasgo perfeccionista de un 

estudiante en el estrés académico genera rumia y preocupación, 

desarrollando mayores síntomas de depresión y ansiedad.

Más allá de la perfección, descubrir el camino de la tranquilidad

el cuerpo docente. Esto, con el fi n de identifi car a los estudiantes que afrontan este tipo de situaciones, para brindar un 
acompañamiento con las estrategias que se determinen en los casos estudiados”.

¡Todos estamos llamados a la promoción de la salud mental!

Un claro ejemplo de estrategias que ayuden a prevenir síntomas de ansiedad o depresión en los estudiantes lo encontra-
mos en Lina Sorza, profesora del Centro de Tecnologías para la Academia de la Universidad de La Sabana, quien dicta clase 
a estudiantes de todas las carreras, edades y condiciones. Antes de comenzar sus clases, empaca su caja de regulación; es 
decir, una caja con diversidad de elementos pensados para contrarrestar los síntomas de ansiedad de los estudiantes. Gra-
cias a esta estrategia, Lina se ha ganado el corazón de las personas a las que les ha dictado clase y les ha ayudado a regular 
sus emociones ante situaciones de estrés académico.

“Es importante generar un programa de prevención de síntomas de ansiedad y depresión en universitarios, en el cual 
se intervengan estas variables, como el perfeccionismo; también, se 
pueden proporcionar recursos para gestionar el estrés académico 
y fomentar la �lexibilidad psicológica. En este sentido, las institu-
ciones educativas pueden contribuir signifi cativamente a la salud 
emocional de sus estudiantes, permitiéndoles afrontar los desa-
fíos universitarios de una manera más saludable y sostenible”, 
anota Tabata Cuervo.

En resumen, la salud mental de nuestra comunidad universita-
ria es crucial y exige la implicación decidida de cada individuo. 
Afrontar los retos académicos no solo impulsa el crecimiento 
intelectual, sino que también demanda una atención priori-
taria a nuestro bienestar emocional. Al entender a fondo las 
complejas conexiones entre el perfeccionismo, el estrés 
académico, la preocupación y la rumiación, nos encontra-
mos en una posición privilegiada para abordar estos pro-
blemas de manera informada y, sobre todo, efectiva. 
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Estrategias de cuidado para adultos mayores con alzhéimer, una población que crece cada día

Estrategias de cuidado 
para adultos mayores 

con Alzhéimer 
El proyecto de investigación “Cuidado nutri-
cional para personas institucionalizadas con 
demencia” tiene el propósito de brindar es-
trategias de cuidado nutricional específi cas 
para los cuidadores de adultos mayores con 
Alzhéimer o con patologías similares. 

orge Zuluaga es uno de los 7 millones de adultos 
mayores que hay en Colombia. Tiene 64 años y 
sufre de Alzhéimer, lo que le genera pérdida de la 
memoria, confusión y alteración del pensamien-

to abstracto. En ocasiones se ve agitado, tiene com-
portamientos repetitivos, difi cultad para reconocer 
objetos y realizar actividades de la vida diaria. Jorge, 
sin duda, se enfrenta a una enfermedad crónica que, 
con el tiempo, conlleva un mayor deterioro cognitivo. 
Esta es una enfermedad cada vez más presente en la 
región Sabana Centro, donde la población de adultos 
mayores de 60 años ha aumentado (pasaron de ser el 
8 % de la población en 2005 a ser el 11,6 % en 2020), 
dejando a su paso una incidencia de hasta el 10 % de 
enfermedades que generan demencia y una prevalen-
cia que se duplica cada cinco años.

Debido a su deterioro cognitivo, Jorge corre el riesgo 
de sufrir de desnutrición. En la población con Alzhei-
mer, este tipo de problemas son el pan de cada día y 
están asociados al estado cognitivo y metabólico, la 
condición neuroquímica y el apoyo disponible. Esta 
es una situación que no afecta solo al paciente, sino 
que impacta considerablemente en las estrategias de 
cuidado específi cas que debe atender Anny Rodríguez, 
la cuidadora de Jorge.

Estrategias de cuidado para adultos mayores con Alzhéimer

Una población que crece cada día
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Estrategias de cuidado para adultos mayores con alzhéimer, una población que crece cada día

Cambios comportamentales 
de una persona con deterioro 
cognitivo

La enfermedad de Alzheimer es la causa más común 
de demencia y explica entre el 60 % y el 70 % de los 
casos en el mundo. Es un trastorno cerebral que dis-
minuye la memoria, la capacidad de pensar y, con el 
tiempo, la habilidad de llevar a cabo hasta las tareas 
más sencillas, como comer. 

En este sentido, el daño neuronal asociado a la 
demencia ocasiona trastornos del comportamiento 
que se relacionan con la zona cerebral más afectada, 
entre los cuales se identifi can la disfagia, la pica y la 
hiperfagia.

La OMS señala que, 
actualmente, hay 55 millones 
de personas con demencia 
en el mundo; para 2030, 
aumentarán en 41.8 % y, para 
2050, en un 153 %, llegando a 
los 139 millones de personas 
en esta condición.

Beatriz Sánchez Herrera
Magíster en Ciencias de la 

Enfermería y especialista clínica 
en Gerontología (Gerontological 

Nurse Practitioner)

Estrategias de cuidado para adultos mayores con Alzhéimer

Es un trastorno de la deglución en 
el que se dificulta tragar alimentos, 
sean sólidos o líquidos. 

Cuando se asocia a personas con 
Alzheimer se denomina disfagia 
psudobulbar, y es consecuencia de 
la afectación del neocórtex y el 
sistema límbico, que deteriora las 
conductas alimenticias voluntarias 
y estereotipadas.

En la demencia, la disfagia se suele 
presentar en fases avanzadas y 
cuando el paciente está institucio-
nalizado; es decir, que reside en un 
centro de cuidado al adulto mayor. 

Puede generar trastornos alimenti-
cios, como anorexia, pérdida 
ponderal y mayor apraxia para la 
ingesta, es decir, la incapacidad 
para deglutir. 

Disfagia

Es la ingesta persistente y compul-
siva de objetos no comestibles, 
como tierra, arcilla, tiza, jabón, 
hielo, entre otros. 

Aunque aún no se asocia ninguna 
lesión cerebral específica que 
provoque este trastorno, es más 
común en personas con discapaci-
dades cognitivas acompañadas de 
trastorno obsesivo compulsivo 
(TOC) o esquizofrenia.

Pica

Es la sensación excesiva de hambre, 
lo que produce que algunas 
personas con demencia coman 
demasiado. Este exceso de apetito 
lo sufren más las personas con 
demencia frontotemporal. 

En esta lesión, la afectación del 
hipotálamo, que es el centro 
regulador del apetito, hace que el 
paciente no sienta saciedad cuando 
come; en algunos casos, puede 
sentir un deseo desmesurado de 
comer alimentos determinados, 
como los dulces.

Así mismo, este tipo de trastorno 
también se explica en la pérdida de 
la memoria. El paciente olvida que 
acaba de comer y, por eso, pide 
comida en todo momento.

Hiperfagia

De izquierda a derecha: María Elissa Moreno Fergusson, doctora en Enfermería; Gabriela 
Rabe Cáez Ramírez, doctora en Biociencias; y Luz Indira Sotelo Díaz, doctora en Ciencia 
y Tecnología de Alimentos.
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Estrategias de cuidado para adultos mayores con alzhéimer, una población que crece cada día

cuidadores y las familias, en especial cuando no están 
preparados para asumir esta responsabilidad. Hoy, 
en el mundo, existe una alerta por la falta de planea-
ción y el apoyo insufi ciente a las personas que tienen 
demencia, al igual que a sus cuidadores familiares; un 
75 % de los países no cuenta con respuestas concretas 
frente a los cuidados que requiere esta situación en 
específi co.

“Si bien los requerimientos nutricionales de los adultos 
mayores con o sin deterioro cognitivo son los mismos, 
el manejo y el tipo de alimentación que pueden y quie-
ren ingerir varía mucho”, explica la profesora Beatriz.

Al respecto, la profesora María Elissa Moreno explica 
que “Las personas con trastornos cognitivos pueden 
tener difi cultad para aceptar que su dieta es diferente 
a la de otros con quienes comparten la mesa. Es ahí 
cuando pueden sentirse molestos”.  

En el caso de Jorge, su deterioro cognitivo está acom-
pañado de una lesión frontotemporal y un trastorno 
obsesivo compulsivo. Durante el almuerzo, suele 
sentarse en la misma mesa con su amigo Eduardo. Sin 
embargo, hay días en los que Jorge, quien come más 
rápido, olvida que ya tomó su almuerzo y se come el 
de Eduardo. 

La hiperfagia esporádica de Jorge molesta a Eduardo. 
Pero al día siguiente no recuerdan lo sucedido y se 
vuelven a sentar en el mismo lugar para almorzar.

Un apoyo para los cuidadores 
de adultos mayores con 
demencia

De acuerdo con la Organización Mundial de la Salud 
(OMS), la demencia es una de las causas principales 
de discapacidad y dependencia entre las personas 
de edad en el mundo entero, y constituye la séptima 
causa de defunción en este grupo poblacional. La OMS 
señala que, actualmente, hay 55 millones de personas 
con demencia en el mundo; para 2030, aumentarán 
en 41.8 % y, para 2050, en un 153 %, llegando a los 139 
millones de personas en esta condición. 

La profesora de Enfermería, Beatriz Sánchez, explica 
que el cuidado de las personas con demencia tiene 
unos retos comunes, que pueden generar carga a los 

Estrategias de cuidado para adultos mayores con Alzhéimer
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El sabor y la textura, una 
estrategia para hacer más 
atractiva la comida

Para esta población, el sabor de un alimento pre-
parado puede estar relacionado con la recordación 
y la percepción de lo que fueron los sabores de 
sus momentos de felicidad. Así, el sabor, como un 
atributo sensorial, es uno de los aspectos que, en 
conjunto con los factores nutricionales, genera las 
adecuaciones para estos pacientes. 

De esta manera, replicar la gastronomía colombiana 
con estas nuevas características es una estrategia 
que puede ayudar a la diada (cuidador-paciente) a 
amenizar la hora de la comida.

“El proceso inicia con una sensibilización sobre las 
condiciones particulares de la persona, pues, si 
no se conocen las necesidades, no se puede es-
tablecer una minuta o unas recomendaciones. En 
segundo lugar, el establecimiento de una minuta o 
unas recetas debe estar supervisado por expertos 
en nutrición, y escritas de forma clara y sencilla por 
conocedores de técnicas gastronómicas. Asimis-
mo, es importante la capacitación a los cuidadores 
sobre aspectos de manipulación de alimentos; las 
técnicas básicas de preparaciones culinarias contribu-
yen a generar un ambiente amigable y solidario para 
el cuidado”, explica la investigadora, Indira Rodríguez 
Sotelo, sobre el proceso de creación de la comida ba-
sada en los requerimientos nutricionales específi cos 
para la población adulta mayor con demencia.

La textura, la presentación y el cuidado a los detalles 
de la comida son también factores claves para que 
el adulto mayor pueda comer alimentos de su gusto, 
adecuados a sus necesidades nutricionales. Al res-
pecto, la doctora Gabriela Cabe explica que “El diseño 
de alimentos agradables a la vista y con texturas que 
facilitan la deglución pueden evocar los mejores re-
cuerdos de la vida, al mismo tiempo que contribuyen 
a los problemas de disfagia”.

Conoce más parámetros para propiciar una mejor 
experiencia a la hora de comer, haciendo clic aquí. 
Según las conclusiones de las investigadoras, la estra-
tegia de cuidado, a diferencia de muchas existentes, 
aborda a la diada (adulto mayor con deterioro cogniti-
vo-cuidador) como un sujeto de cuidado. 

Es importante continuar con este tipo de investigacio-
nes y trabajos interdisciplinarios para poder ofrecer 
un cuidado integral a personas como Jorge, y brindar-
les los cuidados que garanticen su calidad de vida. 
Además, se debe tener presente que nos enfrentamos 
a un fenómeno de envejecimiento acelerado a nivel 
global; según la OMS, para el 2050 la población de 
personas mayores de 60 años se duplicará, mientras 
que la población mayor de 80 años se triplicará; esto 
aumentará la población con riesgo de sufrir este tipo 
de enfermedad. 

Conoce sobre la creación de 
alimentos en la impresora 3D de la 
Facultad de Ingeniería.

Video Paula Quimbay, directora de 
atención integral
Fundación Pura Vida

Estrategias de cuidado para adultos mayores con Alzhéimer
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aumentará la población con riesgo de sufrir este tipo 
de enfermedad. 

Conoce sobre la creación de 
alimentos en la impresora 3D de la 
Facultad de Ingeniería.

Video Paula Quimbay, directora de 
atención integral
Fundación Pura Vida

Estrategias de cuidado para adultos mayores con Alzhéimer
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Un emprendimiento para el bienestar de los

pacientes de fi siatría

Después de pasar consultas particulares por un tiem-
po, le apostó a crear una clínica que abordara diferentes 
especialidades. “Como parte del sello Sabana que llevo 
conmigo, tuve la inquietud de ofrecer un servicio inte-
gral en mi clínica. No quería que fuese solamente la con-
sulta, sino tener la oportunidad de ofrecer la parte de 
rehabilitación: terapia física, terapia ocupacional y salud 
mental”, dice. Fue así como nació Cinético, en noviembre 
de 2019, pocos meses antes del inicio de la pandemia.

Actualmente, ocho profesionales de la salud, entre fi -
siatras, reumatólogos, ortopedistas y terapeutas, ofre-
cen consulta en su clínica de manera particular. Para la 
atención, se han preocupado por incorporar sistemas 
de alta tecnología, como ecógrafos y equipos de radio-
frecuencia, para el manejo del dolor. Tanto su personal 
como sus recursos físicos hacen realidad lo que, para 
Alejandra, es el valor diferencial de la clínica: poder ver 
al ser humano de forma integral. “Algo que se apren-
de en La Sabana es que deben intervenir varios espe-
cialistas para lograr un objetivo. Por ejemplo, nosotros 
vemos a pacientes con dolor crónico, pero este va más 
allá de un síntoma físico. Podemos reconocer todos los 

A lejandra Gutiérrez Achury, especialista en 
Medicina Física y Rehabilitación de la Univer-
sidad de La Sabana, lidera Cinético, la única 
clínica en Neiva (Huila) en donde se fusionan 

la atención médica y la terapéutica. Para ella, el mayor 
valor que genera este emprendimiento que tiene junto 
a su esposo, quien es pediatra, es que le apuesta a ver 
al paciente de forma integral para aportar soluciones 
que no solo impacten su salud física, sino también la 
psicológica.

“Cuando uno está realmente convencido de que 
quiere algo, puede lograrlo. Recuerdo que, en mi 
proceso de admisión para ingresar a La Sabana, 
me pidieron escribir mi proyecto de vida, y yo in-
cluí crear un centro de rehabilitación. Finalmente 
lo hice aquí, en Neiva, hace cuatro años”, cuenta. 

Alejandra Gutiérrez empezó a trabajar en ese proyecto 
tan pronto se graduó de su especialización. El mismo 
día en el que obtuvo el título de posgrado, viajó de re-
greso a su ciudad natal, en donde —para esa época— 
solo había tres fi siatras.

Alejandra Gutiérrez, graduada de la Especialización en Medicina Física y Rehabilitación, 
fundó la única clínica en Neiva en donde se fusionan la atención médica y la terapéutica.

Cinético, un emprendimiento para el bienestar integral de los pacientes de fisiatría
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factores de salud mental, de tristeza, estrés, ansiedad 
y preocupación, que inciden sobre esa percepción de 
dolor”, señala la graduada y continúa: “Nosotros, desde 
la parte médica, podemos hacer hasta un punto, pero 
necesitamos de otras especialidades para poder com-
plementar esos servicios”.

La mayor satisfacción para Alejandra está en poder 
contribuir a cambiar en sus pacientes la forma en la 
que ven el dolor, así como apoyar a sus familias para 
que no perciban su condición de salud como algo ca-
tastrófi co. “Algo que me aportó la Especialización es 
que transforma la visión de sus estudiantes sobre el 
estado de salud de una persona que solía tener una 
condición de vida activa y que, por algún suceso, deja 
de tenerla. Se da uno cuenta de que la rehabilitación 
ayuda a que tanto el paciente como su familia vean 
que esas condiciones físicas, aunque los acompañan, 
no defi nen quiénes son”, expresa Alejandra.

En 2020, Cinético vivió uno de los momentos más difí-
ciles desde que se constituyó como clínica. Durante la 
pandemia, la fi siatría no era una de las áreas de ser-
vicio médico vital y, por tanto, el centro debió cerrar 
sus puertas por varios meses mientras se superaba la 
emergencia sanitaria. Esa experiencia le sirvió a Alejan-
dra para aprender a ser más fl exible, una competencia 
que considera indispensable para cualquier empren-
dedor. “Creo que hacer empresa es de las cosas que 
más retan al ser humano, pero eso se ve retribuido en 
la gratitud que expresan nuestros pacientes y nuestro 
personal”, refl exiona.

Esa fl exibilidad se puso a prueba una vez más cuando 
Cinético replanteó el foco de sus servicios en los úl-
timos años. Aunque mantiene una cobertura para to-
dos los públicos, ha hecho una apuesta especial por la 
atención de mujeres y sus familias. Por un lado, el es-
poso de Alejandra ofrece, a través de la clínica, aseso-
ría de lactancia para las madres. En cuanto la graduada 

Un nuevo inicio

tuvo su primer bebé, sintió la inquietud de cursar un 
diplomado en salud pélvica de la mujer, de donde sur-
gió uno de los servicios más demandados de ese cen-
tro en la actualidad: la rehabilitación integral del piso 
pélvico.

“A las mujeres siempre nos han dicho que es normal 
que, por cuenta de los cambios que se experimentan 
tras un embarazo, tengamos incontinencia y dolores 
después del parto, pero eso no es así”, explica la es-
pecialista. “Es ahí cuando nos damos cuenta de que 
las terapias cambian la vida de las personas, cuando 
se sienten mejor en su día a día. Todos esos peque-
ños logros en nuestros pacientes son los que me re-
afi rman la vocación”, concluye.

“Recuerdo que, en mi proceso 
de admisión para ingresar a La 
Sabana, me pidieron escribir 
mi proyecto de vida, y yo incluí 
crear un centro de rehabilita-
ción. Finalmente lo hice aquí, en 
Neiva, hace cuatro años”.

Uno de los servicios más demandados 
de Cinético en la actualidad es la rehabilitación 
integral del piso pélvico.

Cinético, un emprendimiento para el bienestar integral de los pacientes de fisiatría
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