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con el fortalecimiento de
la educaci6 en el Pacifico

Con la propuesta Fortalecimiento de la educacion
STEAM y el emprendimiente en la regién Pacifica a
través del relacionamiento interregional, La Sabana
gano una convocatoria de subvencionesdel ICETEX,
que busca fortalecer la cooperacion universitaria.

150mM0s Una empresa
ramiliarmente Responsable:

La Universidad de La Sabana recibi6 por parte de la Fundacion
Masfamilia la certificacion efr©, como un reconocimiento a los
esfuerzos por lograr una armonizacion de la vida laboral, familiar
y personal de sus empleados.
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Jpara que sirve y
por la exposicion a los como destruirla?
diSpOSitiVOS mc’)VileS Camilo Rincon, profesor de la #

Facultad de Psicologiay Ciencias del
Comportamiento, expone los principales
retos y desafios que afrontan los
psicdlogos politicos, particularmente en
el contexto de elecciones.

Margareth Alfonso, profesora de la Maestria en
Fisioterapia, esta desarrollando una investigacion
para determinar el dafo que genera en los
adolescentes la exposicion a las pantallas.
Conoce los principales hallazgos.




entre % ‘ ‘ La diversidad de perspectivas y
comlllas conocimientos permitira abordar los desafios

desde multiples angulos, asegurando
soluciones integrales y efectivas. En conjunto,
este esfuerzo colectivo |con el proyecto
Fortalecimiento de la educacion STEAM y el
emprendimiento en la region Pacifica a través
del relacionamiento interregional] resalta

el compromiso de nuestra Institucion con

la excelencia académica, la colaboracion
interdisciplinaria y la significativa

contribucion al desarrollo de la comunidad,
generando acciones de impacto social
colectivo y contribuyendo al progreso
sociedad y el hie

Camila Padilla, coordinadora de
Cooperacion Internacional de la Direccion
de Relaciones Internacionales.
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Alejandra Cepeda, Sandra Jarro, Angela Maria de Valdenebro, Rolando
Roncancio (Universidad de La Sabana) y Milena Zarate (Fundacion
MasFamilia), durante la entrega del certificado efr®.

150M0S una tmpresa
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on el animo de reafirmar su compromiso con el
bienestar y el desarrollo de sus profesionales, la
Universidad de La Sabana recibio por parte de
la Fundacion Masfamilia la certificacion efr® (Empresa
Familiarmente Responsable), bajo el documento normativo
efr 3000-1 edic 2.

Esta certificacion, en el marco del proyecto Unisabana
Familiarmente Responsable, es el resultado de la estrategia
institucional que busca impulsar la innovacion organizacional;
una de las prioridades estratégicas de la Universidad. Esta
certificacion beneficia directamente a 11.740 estudiantes,
1.054 empleados con contrato a término indefinido, 518 a
término fijo y 705 profesores de Hora Catedra.

Cabe destacar que a este proceso se han sumado todos
los esfuerzos (lineamientos, politicas y beneficios) que la
Universidad ha venido implementando desde el afio 2006,
con el fin de facilitar la armonizacion de la vida laboral,
familiar y personal de sus empleados.

“Estamos empenados en sequir construyendo la historia de
esta Universidad. Estas historias muestran como diferentes
personas de nuestra comunidad han podido encontrar

formas creativas de armonizar el trabajo y la familia. Puede
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ser un desafio, pero esta visto que los retos nos han llevado
a grandes resultados. [...] ;Por qué hacemos las cosas?
Una de las definiciones de las universidades es ‘casa de
estudios'[...] por eso, tiene que ser posible que lo que aqui
se haga permita y facilite la vida del hogar”, dijo Rolando
Roncancio, rector de la Universidad de La Sabana, durante
el evento de celebracion de esta certificacion.

Asi, tras un proceso riguroso de auditoria, no solo se logro
obtener este certificado sino también iniciar una carrera
que, enfocada en la mejora de la calidad de vida y el
bienestar de las personas y sus familias —y en la gestion
de la armonizacion de la vida personal, familiar y laboral—,
busca aumentar el compromiso de los empleados y
colaboradores con la organizacion.

Finalmente, esta certificacion, asi como reconoce los logros,
implica también un compromiso para sequir avanzando en
los diferentes frentes del modelo efr®©. Para esto, ademas
de conocer la realidad mediante una evaluacion y arrojar

un diagnéstico, se deben impulsar planes y estrategias que
responden a las necesidades de la organizacion, en aras de
favorecer la conciliacion de la vida personal y laboral, de
manera que nos permita mantener una mejora continua.



Universidad de

La Sabana

Universidad de
$ La Sabana

; o ‘.ﬁ ‘ - 3 : \
El pasado 3 de octubre, los empleados de la Universidad de La Sabana se encontraron ll'
en el evento de entrega del certificado efr®©, por parte de la Fundacion MasFamilia.



https://www.youtube.com/watch?v=LEg_tj3pqMY&t=16s

Relacionamiento interregional

La Sabana, comprometida

imos en el talento de fos colombianas

con el fortalecimientode
la educacion en el Pacifico

la convocatoria de subvenciones por $100 millones
para financiar proyectos de internacionalizacian,
ofrecida por el Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), con el fin de
fomentar el desarrollo de la internacionalizacion y la calidad
de la educacion superior en el pais, con la cooperacion
universitaria.

I a Universidad de La Sabana ha sido la ganadora de

La propuesta de la Universidad, titulada Fortalecimiento de

la educacion STEAM y el emprendimiento en la region Pacifica
a traveés del relacionamiento interregional, busca transferir
capacidades y conocimientos para los formadores, los

ninos y los adolescentes en las areas de educacion STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y mateméticas)y el
emprendimiento, con el fin de contribuir al fortalecimiento de
la educacion en la region del Pacifico.

El proyecto se llevara a cabo en colaboracion con tres
instituciones aliadas: la Universidad Catélica Boliviana San
Pablo (Tarija, Bolivia), la Fundacion Universitaria Claretiana y
la Escuela de Robética del Chocd (ambas en Quibdd, Chocd),
las cuales, con diversidad y complementariedad, abordaran
de manera integral los retos educativos de la region,
aprovechando los conocimientos y recursos.

El proyecto contempla el desarrollo
de programas de formacion virtual y
presencial dirigidos a los formadores de esas
universidades chocoanas, con programas
enfocados en pedagogias de las ciencias
basicas y el emprendimiento. Ademas, la
Universidad Catélica Boliviana San Pablo
apoyara esta iniciativa con un modelo para
desarrollar en centros de emprendimiento
interesados en compartir su conocimiento y
experiencia. Asi, se implementara la capacidad
para apoyar el desarrollo del Centro de
Emprendimiento de la Universidad Claretiana.

Por su parte, también participa la Escuela
de Robdtica del Chocd, que hace parte
del Centro de Innovacion del Pacifico, y
cuenta con mas de siete anos
de experiencia trabajando
con ninos y adolescentes
de la region, a partir

de la promocion de
espacios de aprendizaje
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STEAM. De esta manera, se enfoca en desarrollar las su participacion durante todo el proyecto. Para la primera
competencias y habilidades para fortalecer el desarrollo entrega de los programas de formacion a los

social de la region y garantizar la generacion de alternativas formadores, el foco estara en las pedagogias
de solucion aplicables a la comunidad en general. Igualmente,  de las ciencias basicas y en el emprendimiento.
la Fundacion Universitaria Claretiana cuenta con una amplia En una segunda entrega, se llevara a
trayectoria en educacion superior y se esfuerza por ampliar cabo un proceso de intercambio de

las iniciativas desde las cuales aporta al fortalecimiento y el conocimiento internacional, para

crecimiento de la region. crear el Centro de Emprendimiento en

la Fundacion Universitaria Claretiana,

el cual desempenara un papel fundamental

¢Como surgio la idea de la propuesta para impulsar el espiritu emprendedor en la
Fortalecimiento de la educacion STEAM y region del Pacifico”.

el emprendimiento en la region Pacifica?

- ¢Como visualizan que la educacion STEAM

Camila Padilla, coordinadora de ~y el emprendimiento pueden contribuir al

Cooperacion Internacional de ~desarrollo socioeconémico en esta area?
la Direccion de Relaciones
Internacionales de la Universidad
de La Sabana, dice al respecto:

1 e "Desde el comienzo de nuestra

X ‘I“\\‘ alianza, nos involucramos en

Mirabell Moscote, jefe
de Cooperacion

Internacional
conversaciones destinadas a identificar 4 y Visibilidad

a los colaboradores internos y externos, y las areas de ) de la Direccion
colaboracion viables. La construccion de la propuesta ' Y ¥ j de Relaciones
cuenta con la participacion de las facultades de Educacion, - e Internacionales, dice: “El
Psicologia y Ciencias del Comportamiento, Enfermeria programa tiene la intencion
y Rehabilitacion y la Escuela Internacional de Ciencias de aportar a la mejora de la calidad en las areas
Econdomicas y Administrativas. Gracias a la excelente STEAM, y fomentar el espiritu emprendedor
disposicion y trayectoria de la Fundacion Universitaria que sabemos es de gran importancia para
Claretiana y de la Escuela de Robaética del Chocd, logramos el desarrollo regional y la promacion de la
identificar a la educacion STEAM y el emprendimiento como innovacion en la ensenanza. Por ello, deben
sectores que requerian un apoyo especifico en la region del integrarse las modalidades y las nuevas

Pacifico. Nos dimos cuenta de que teniamos las capacidades herramientas en la formacion de
necesarias para contribuir al desarrollo de estos aspectos en diferentes grupos poblacionales,
dicha area. Privilegiamos la multimodalidad en la entrega de y desarrollar habilidades

los programas de formacion, dirigidos a los formadores delas ~ socioemocionales para consolidar
instituciones involucradas, de tal forma que garantizaramos los perfiles profesionales e integrales
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en adolescentes y jovenes adultos. Ademas, se debe
cultivar una cultura de curiosidad hacia las ciencias
basicas para que todo el programa, a mediano y
largo plazo, y en funcion de su sostenibilidad en
el tiempo, impulse la economia local y fortalezca la
identidad regional con enfoques educativos adaptados a las
necesidades locales".

¢Como pueden participar o
contribuir los estudiantes y la
comunidad universitaria para que
este proyecto resulte exitoso?

Camila Padilla afirma que: “El proyecto
contara con la participacion activa de
profesores y estudiantes provenientes de

diversas facultades de nuestra Universidad,

(las mencionadas anteriormente). Los

estudiantes acompanaran y asistiran

los procesos de formacion desde sus
capacidades de relacionamiento con los
miembros de la comunidad, asi como desde

sus conocimientos académicos. La diversidad de

perspectivas y conocimientos permitira

abordar los desafios desde multiples
angulos, asegurando soluciones integrales

y efectivas. En conjunto, este esfuerzo

- ¢,  colectivo resalta el compromiso de nuestra

N

=% 7Z= Institucion con la excelencia académica,
la colaboracion interdisciplinaria y la
significativa contribucion al desarrollo de la
comunidad, generando acciones de impacto
social colectivo y contribuyendo al progreso de la
sociedad y el bien comun”.
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“El programa tiene la intencion de aportar a
la mejora de la calidad en las areas STEAM,
y fomentar el espiritu emprendedor que
sabemos es de gran importancia para el
desarrollo regional y la promocion de la
innovacion en la ensefianza”.

¢0ué impacto y beneficios traera
para la Universidad este proyecto de
fortalecimiento?

Camila Padilla precisa que “Tenemos grandes expectativas de
que la exitosa implementacion de este proyecto nos permitira
estrechar alin mas nuestros vinculos con diversas regiones
del pais, sobre todo con la region del Pacifico. Esto brindara
la posibilidad de emprender mas proyectos conjuntos en

el futuro. Asi mismo, esta propuesta es un ejemplo de
interdisciplinariedad desde su formulacion, debido a la
integracion del equipo de trabajo y las tematicas abordadas
para los cursos remotos, y la entrega presencial de los
paquetes de formacion. Los esfuerzos conjuntos se reflejan
como una fortaleza de la propuesta, asi como la integralidad
en el acercamiento a la comunidad”.

Por Andrés Mauricio Gutiérrez Agudelo,
gestor de comunicaciones de la Direccion
de Relaciones Internacionales.
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https://www.youtube.com/watch?v=qHMKOZZtuEo&ab_channel=UnisabanaInternacional

Descubre

por la exposicion a los dispositivos méviles

argareth Alfonso, profesora de la Maestria en
Fisioterapia de la Universidad de La Sabana, esta
desarrollando una investigacion para determinar
el dano que genera en los adolescentes la exposicion a
las pantallas, a fin de evidenciar como la transferencia
de conocimiento de estos hallazgos entrafa un impacto
tangible real o potencial.

La principal problematica que incentivd este estudio se dio
a partir de una mirada a la estructura social actual, que
induce a muchas personas a destinar largos periodos de
alta conectividad con dispositivos electronicos, sobre todo

con los dispositivos maviles, y que ha disminuido
considerablemente la cantidad y la calidad
del movimiento corporal, dejando de lado
la actividad fisica.

La profesora Margareth aplicé una
prueba de dependencia movil
a una muestra de 680 ninos y
adolescentes de colegios

cual le permitio concluir
B que la alta exposicion a
L agi: ;:1713

Margareth Alfonso, profesora de la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion.

publicos de la region Sabana
Centro de Cundinamarca, la

los aparatos electronicos puede generar alteraciones fisicas
y mentales que comprometen el buen desarrollo psicomotriz
de los estudiantes en sus primeras etapas de la vida.

I Establecer normas de uso en la
casa, el colegio y los horarios seria
una estrategia muy efectiva, asi

como poner el teléfono en escala de
grises para minimizar la atencion del
cerebro en el teléfono”.

La investigadora comparte algunos de los hallazgos:

Si bien aun no hemos dado por finalizada la investigacion,
debido a que nos encontramos en la fase de intervencion,
en la fase anterior pudimos encontrar algunos resultados:

El 43 % de los adolescentes tiene un grado de
dependencia al dispositivo mavil. Existe una prevalencia



estimada del 56 % de dolor musculoesquelético, tanto
en ninos como en adolescentes.

Mas de la mitad de los adolescentes tiene un nivel bajoy
muy bajo de actividad fisica.

Todo lo anterior genera un efecto de deterioro fisico,
cognitivo y emocional. Por eso, este estudio nos orientara
en la creacion de acciones coordinadas que, desde la
analitica y el discurso social que rodea a los adolescentes,
permitiran guiarlos en el cuidado de si mismos, en su
autorrequlacion y autogobernanza, como un medio para que
sigan su desarrollo como ciudadanos saludables.

¢0ué caracteristicas tiene un adolescente con

dependencia a los dispositivos electronicos?

Las principales caracteristicas son:

Bajo nivel de actividad fisica y altos indices de
comportamiento sedentario.

Algtin tipo de dolor musculoesquelético en la cabeza, el
cuello, los hombros y la espalda.

Alteracion en la calidad del sueno.
Desregulacion emocional.

Dificultad en el aprendizaje y los procesos cognitivos,
sobre todo en la atencion y la memoria.

¢Como identificar de manera temprana el desarrollo de

una dependencia?

Hay signos evidentes de dependencia: chequear el teléfono
de forma repetida, aun sin que haya notificaciones; posponer

Descubre

las horas de sueno por causa del mavil o la pantalla; ver
el teléfono mavil como primera accion en la manana; no
mantener conversaciones con contacto visual por estar
viendo el movil; y presentar dolor en el cuello y la espalda.

¢Algunos consejos o recomendaciones para tratar con

algun adolescente que muestre estos sintomas?

Una de las recomendaciones que estamos implementando
en la intervencion es la aplicacion de las guias canadienses
de 24 horas, creadas por la Sociedad Canadiense de
Fisiologia del Ejercicio en colaboracion con la Agencia
Canadiense de Salud Publica (CSEP) (Queen's University).

Con esta, buscamos un cambio frente a todas las areas

que abarca: el sueno, el tiempo de actividad fisica ligera,
moderada y/o vigorosa y el tiempo de entretenimiento de
los adolescentes frente a las pantallas. Se les explica por
qué es determinante tener buenos habitos de sueno con los
mismos horarios, ser conscientes de las horas que deben
dormir segun su edad y los tiempos ideales para realizar
actividades que impliquen un mayor gasto energetico.

Ademas, dejar el teléfono fuera del cuarto, establecer
limites de uso, saber cuales son buenos habitos y cuales son
perjudiciales; por ejemplo, usar el teléfono para consultar
aspectos académicos seria un uso sano, pero usarlo de
forma excedida en redes sociales seria un uso perjudicial.

Establecer normas de uso en la casa, el colegio y los
horarios seria una estrategia muy efectiva, asi como poner
el teléfono en escala de grises para minimizar la atencion
del cerebro en el teléfono. 1}

Por Yuri Johana Montaiio, gestora de comunicaciones
de la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion.




i
Alvaro Romero Tapia, decano de la Facultad de Medicina, con diferentes decanos de facultades de medicina y en participacion
de eventos internacionales, como el VIl Congreso Internacional de Educacion Médica en Perd (2023).
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La Facultad de Medicina

sus estandares educativos

a Facultad de Medicina continua con su trabajo —
de establecer alianzas, convenios y acuerdos en Este modelo del programa

escenarios globales, que incluyen congresos y o ¢ e
eventos internacionales, a fin de enriquecer el curriculo de Medicina se situo entre los

y elevar los estandares educativos con la preparacion mas destacados del mundo y a

constante de una educacion médica para el futuro, en los :
i la vanguardia de los avances de la

educacion medica, ya que orienta
internacional es la establecida con la Red Andina (Red sus resultados a la responsabilidad

Una de las alianzas que han permitido generar un impacto

Andina de Asociaciones de Facultades de Medicina), en la o et
cual, desde el 2022, las facultades de medicina de la region SOCIaI' se basa en el aprendlzaje

Andina llevaron a cabo un trabajo conjunto. Por esta razon, experienCial en el sitio de préCtica

se compartieron buenas précticas de salud orientadas a y tiene un impacto tangib|e.
buscar soluciones para la situacion de médica derivada

de la pandemia y se generaron estrategias de ensenanza

y aprendizaje para mantener una adecuada formacion de Derivado de esta iniciativa, durante el 2022 y los meses
los médicos. Por Colombia, la Asociacién Colombiana de que van de 2023, se han desarrollado varios eventos
Facultades de Medicina (Ascofame) se hizo miembro de la académicos y encuentros estrategicos orientados a
Red, en cabeza del actual presidente de la junta directivay ~ promover la investigacion en la educacion médica y la
decano de la Facultad de Medicina de la Universidad de La movilidad internacional de los estudiantes y profesores
Sabana, doctor Alvaro Romero Tapia. dentro de la region, asi como a implementar proyectos
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enfocados en la atencion primaria en salud. En mayo, en el
marco del Congreso Peruano de Facultades de Medicina, la
Red presentd los avances en estos tres frentes.

Por parte de Colombia, Ascofame presento a los oferentes
de educacion continua y los programas de entrenamiento
avanzado en investigacion médica, los cuales corresponden
a la apropiacion internacional de los denominados fellows’.
Varios de estos programas estan siendo desarrollados por
la Universidad de La Sabana, en cabeza de su Facultad de
Medicina y en asocio con los hospitales aliados, como la
Fundacion Neumoldgica Colombiana.

Para septiembre, en Glasgow (Escocia) se desarrolld el
evento europeo mas reconocido de la educacion médica

del mundo, AMEE 2023. La Federacion Panamericana

de Facultades de Medicina y la Red Andina (incluyendo

la presidencia de Ascofame) presentaron los avances
curriculares de la region y su contraste con las perspectivas
de otros continentes.

Alli, se destacaron los avances curriculares en
Latinoamérica y los programas que, orientados por

los resultados, han incorporado formas de medir las
competencias, un recurso muy aplicado en la estructura
curricular de la mayor parte de los programas de medicina
mas reconocidos del mundo.

Dentro de este espacio académico, el programa de Medicina
de la Universidad de La Sabana se destaco por el ser el
primero en Colombia que adopta Entrustable Professional
Activities o actividades profesionales al confiar (EPAS, por
sus siglas en inglés). Las EPAS son una forma de medir

la competencia, asequrando el aprendizaje en el sitio de
trabajo y resolviendo los problemas reales y tangibles. Este
es un modelo académico que da paso a una educacion
por competencias, como un marco de referencia para el
aprendizaje basado en el sitio de trabajo y en el contexto
de situaciones de salud y enfermedad, ajustandose a
las necesidades médicas del sistema de salud
colombiano y a las nuevas tendencias médicas del
mundo. Es un modelo comparable con otros de

' Los denominados “Fellows” son un periodo de formacion para
los médicos que finalizan su residencia y estan interesados en
profundizar sus conocimientos en distintos nichos. Aunque no es
facil de consequir, en el campo de la medicina se considera un
gran mérito la concesion de un fellow.

1l
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Latinoamérica, como el del hospital italiano de Buenos Aires
y, parcialmente, el de la Universidad Nacional Auténoma

de México (UNAM), los cuales también incorporan estos
elementos curriculares.

Ademas, este modelo del programa de Medicina se situo
entre los mas destacados del mundo y a la vanguardia
de los avances de la educacion médica, ya que orienta
sus resultados a la responsabilidad social, se basa en el
aprendizaje experiencial en el sitio de practica y tiene
un impacto tangible en las personas, sus familias y las
comunidades.

El equipo directivo, administrativo y profesoral de la
Facultad sequira trabajando en pro de fortalecer las alianzas
estratégicas para nutrir su curriculo actual, asistiendo las
necesidades medicas del futuro, no solo a nivel local, sino
también global.

Por Mateo Ballén, gestor
de comunicaciones de la
Facultad de Medicina.
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Primer Congreso Internacional
Wikimedia, Educacion y Culturas Digitales

\

El bienestar digital, un desafio
que requiere colaboracion

internacional e interdisciplinar

la Academia (CTA), junto con Zulanye Figueredo y Gina

Paola Velasco, profesoras del programa de Fisioterapia
de la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion, representaron a
la Universidad en una jornada de investigacion para fomentar el
aprendizaje experiencial e interdisciplinar entre universidades
de América Latina y Europa.

I ina Paola Sorza, profesora del Centro de Tecnologias para

En un mundo cada vez mas hiperconectado, las
tecnologias digitales, los proyectos Wikimedia, el
aprendizaje experiencial, la democratizacion y el acceso
a la informacion, asi como los derechos humanos,

la educacion y el bienestar digital, han despertado
interés de la academia y la investigacion en los eventos
internacionales, en los cuales se espera abordar estos
temas desde la perspectiva interprofesional para

Con orgullo, nuestras profesoras Lina Sorza, Zulanye Figueredo y Gina responder a los diferentes desafios de la sociedad.
Velasco nos representaron en un evento de talla internacional, dejando

muy en alto el nombre de la Universidad.

Esa jornada se llevd a cabo del 14 al 16 de septiembre, en
La Plata (Argentina), en el Primer Congreso Internacional
Wikimedia, Educacion y Culturas Digitales (Wecudi).

En este espacio se presentd el trabajo interdisciplinar
en bienestar digital que se ha desarrollado entre el

CTA, la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion y la
Facultad de Psicologia y Ciencias del Comportamiento
de la Universidad de La Sabana, permitiendo el impulso
de soluciones con impacto tangible para la sociedad,
mediante el aprendizaje experiencial.

Durante la jornada, las profesoras presentaron la ponencia
titulada Componentes de una dieta digital para el uso
autorregulado de las tecnologias: una revision sistematica
de literatura'y el taller “Humanos o zombis digitales”. Como
parte de estos espacios, se compartieron momentos
enriquecedores con los académicos, investigadores y
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estudiantes en el Congreso, en los cuales se trataron

asuntos relacionados con la dieta digital para abordar el uso

autorregulado de la tecnologia y las estrategias digitales y
analogas para su implementacion.

Esa participacion en la discusion académica e investigativa
trae para la Universidad de La Sabana resultados favorables

para establecer alianzas estratégicas con lideres de
Wikimedia, y permite la apertura de espacios académicos
con profesores de otras universidades de Latinoamérica
para generar trabajo colaborativo.

Zulanye Figueredo, profesora de la Facultad de Enfermeria

y Rehabilitacion, dice: “Con la participacion en Wecudi,

se pretende contar con la participacion de profesores de
otras universidades para generar clases en espejo entre la
Universidad de La Sabana y el Instituto de Formacion Docente

Continua de Viedma (Provincia de Rio Negro, Argentina)". Entre

los proyectos previstos, estan los siguientes:

Se replicara el taller “Humanos o zombis digitales” en
Wikimedia México.

Se espera que la Universidad forme alianzas con
Wikimedia Colombia.

Para el 22 de noviembre, se desarrollara un taller de
“Bienestar Digital” en la Universidad del Rosario, en el
marco de la Mesa de Gobernanza de Internet.

Se planea continuar con la investigacion y el trabajo
interprofesional para redactar un articulo y participar
en otros eventos en los que el bienestar digital sea el
foco de interés.

En conclusion, el bienestar digital no es un problema aislado
de la academia, sino un desafio que requiere la colaboracion
interdisciplinar para garantizar un futuro digital saludable

y equilibrado para el desarrollo sostenible y el bienestar de
las proximas generaciones. Ante esto, la participacion en
Wecudi responde a los siguientes aspectos:

Orientar a los estudiantes desde una perspectiva
integral e interdisciplinar.

Fomentar habilidades de funciones ejecutivas y
autorregulacion para la vida cotidiana con el uso de
tecnologias.

Se requieren mas espacios de discusion y reflexion
interdisciplinar con respecto al bienestar digital en la
educacion.

Por David Felipe Cuesta, gestor
de comunicaciones del Centro de
Tecnologias para la Academia.



José Betancourt es también magister en Direccion Estratégica y especialista
en Empresas Familiares de la Universidad de Ledn (Espana).

osé Betancourt, graduado del programa de

Administracion y Servicio (2005), es consultor

de empresas familiares y cuenta como su
emprendimiento, BMore, ayuda a impulsar a las
organizaciones de este tipo en Latinoamérica.

“Mi propasito es ayudar a las familias empresarias”,

dice José Betancourt. Todos los dias se despierta con

la conviccion de que su trabajo como director ejecutivo
(managing partner) en BMore aporta a la prosperidad de la
economia del pais. Su emprendimiento naci6 en el 2020,
durante la pandemia, pero retine su experiencia de los
ultimos 15 anos con empresas familiares en Latinoamérica,
a las cuales asesora frente a sus dinamicas de ejecucion,
asi como en asuntos de gobierno corporativo y estrategia.

Para José, el interés por trabajar con las
empresas familiares es que “Tienen alta
presencia en las economias del

mundo, retinen a su familia

para el funcionamiento del a»
negocio y tienen un patrimonio
involucrado”. Por lo reqular,
quienes lideran este tipo de
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organizaciones cumplen con diferentes roles, lo cual puede
generar confusiones entre quienes estan involucrados en
su funcionamiento. “Yo trato de apoyar a esas familias para
que pongan unas reglas claras y definan las estructuras

de gobierno corporativo que les permitan establecer y
controlar su estrategia, proyectarse y transmitir su legado a
la siguiente generacion”, sefala el graduado.

En muchos casos, las empresas no tienen claridad sobre
cuales son sus oportunidades de mejora, pero la asesoria
les permite identificar los asuntos clave para continuar
el negocio. “La consultoria es un mundo en el que se
descubren las necesidades. Ayudamos a las empresas
a entender sus bases y potencial’, explica el graduado,
quien resalta la relevancia de la transparencia por parte

del cliente para permitirle al consultor reconocer

los problemas de la empresa y las posibles
soluciones de alto impacto para

e
w» ﬂ su evolucion.
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“Yo trato de apoyar a esas familias para
que pongan unas reglas claras y definan
las estructuras de gobierno corporativo
que les permitan establecer y controlar
su estrategia, proyectarse y transmitir
su legado a la siguiente generacion”.

(7

José explica los casos en los que

una empresa podria necesitar
una consultoria, haz clic aqui.

\g

Joseé anade: “El valor agregado de BMore es que nos
basamos en las relaciones con las personas”. En su
experiencia, ha identificado que los planes deben estar
ajustados a las particularidades de quienes componen

el grupo familiar o impactan la labor de la organizacion.

Al respecto, dice: “Cuando escuchamos sobre empresas
familiares, usualmente se habla de los tres sistemas (la
familia, la empresa y la propiedad), pero se olvida a las
personas, quienes tienen roles, preocupaciones, objetivos y
expectativas distintos. En la medida en que se entienda ala
persona, fluyen mucho mas los cambios”.

Para obtener buenos resultados de una consultoria, como

la que ofrece BMore, también es clave mantener una

firme motivacion por mejorar los procesos en la empresa.
“Los casos de éxito son aquellos en los que se tiene un

lider que esta promocionando y afianzando el proceso de
cambio, donde cada proceso o movimiento impulsa a cada
organizacion y a la familia implicada tras ello”, explica el
también doctor en Administracion de Negocio del Maastricht
School of Management y del Centrum PUCP Business School.

Descubre (&)

Pensando en esos lideres, recientemente el graduado
publicé el libro EI madelo relacional de la empresa familiar,
enfocado en las dindmicas en este tipo de organizaciones.
“Quise transmitir temas practicos que puedan ser valorados
por los empresarios, quienes necesitan herramientas utiles
para trabajar en su familia, su empresa y su patrimonic”,
expresa el graduado. El libro esta disponible en Amazon,

en su version en Kindle, y puede ser descargado de forma
gratuita desde este lunes, 9 de octubre, hasta el martes 10
de octubre a las 11:59 p. m.

Si quieres descargar el libro

gratuitamente, haz clic aqui

Joseé destaca que los aprendizajes recibidos en el programa
de Administracion y Servicio en La Sabana han sido
importantes a lo largo de los anos. Es un programa ideal
para la formacion de lideres en servicio y hospitalidad, en
el cual desarrolld competencias directivas y gerenciales
para lograr satisfacer las necesidades de personas'y
organizaciones. De esta manera, logrd generar un impacto
en diferentes organizaciones de Colombia y Latinoamérica.
“He mantenido la conciencia de prestar un buen servicio a
las personas, lo cual implica dedicarse a ellas sin importar
si son los socios, los directivos o los trabajadores de la
empresa’, reerxiona.A}

Por Alumni Sabana.



http://amazon.com/author/joseb-betancourt
https://www.youtube.com/watch?v=yLnWj1j5w7Q&ab_channel=AlumniSabana

Manuel Ignacio Gonzélez, decano
de la Facultad de Comunicacion.

Leonardo Garcia, psicologo, especialista en psicologia
clinica y magister en salud publica.

La prioridad de la salud mental

en la educacion superior

| Noveno Simposio en Salud Mental, titulado "Salud

Mental de Estudiantes Universitarios, una Prioridad",

reunio a expertos y profesionales comprometidos
con el bienestar de los jovenes universitarios.

“La salud mental es un asunto prioritario.
El llamado es a conocer la opinion y
experiencia de los invitados para tomar
iniciativas y tratar la salud mental de

los estudiantes. Hay que intervenir para
lograr tener un impacto”, afirma el doctor
Alvaro Romero Tapia, decano de la
Facultad de Medicina.

Por su parte, Manuel Ignacio Gonzalez
Bernal, decano de la Facultad de
Comunicacion, dice: “Las cifras son
claras: la salud mental es noticia en

el mundo y mas en una poblacion
vulnerable como son los jovenes, que
cada vez esta mas amenazada. Es motivo de alegria estar
aca acompanando y proponiendo soluciones reales”.

Alo largo de esta jornada, se exploraron diversas
perspectivas y desafios relacionados con la salud mental de
los estudiantes.

Uno de los conversatorios mas importantes fue
“Panorama de la Salud Mental de los Estudiantes
Universitarios”, presentado por Leonardo Garcia,
psicologo, especialista en psicologia clinica
y magister en salud publica, quien afirmo
que la ansiedad y la depresion son desafios

w

significativos que enfrentan los estudiantes universitarios
con tasas alarmantes de prevalencia.

Garcia subrayo que el estigma es uno de los factores clave
que impiden que los estudiantes busquen la ayuda que
necesitan. “La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha
enfatizado en no estigmatizar la salud mental. Hablemos
abierta y honestamente sobre ello, la conversacion sin tapujos
es el punto de partida para encontrar soluciones”, afirma.

Por su parte, para lograr entender a los jovenes, la doctora
Juanita Alarcon, psiquiatra de nifos y adolescentes,
explicd en su charla “;Generacion de Cristal?
Caracteristicas Antropoldgicas y

Sociales de los Jovenes” que Ia

adolescencia es una etapa de

crecimiento, cambio y desafios.

“Los jovenes universitarios

no son una excepcion; ellos

también atraviesan este

periodo crucial en sus vidas.

La palabra adolescencia

significa crecer, esla

transicion a la edad adulta,

no es un proceso sencillo

y es fundamental apoyar

a los jévenes en su camino

hacia la madurez", afirmé la

doctora Juanita.




Doctor Cristian Conen, profesor e investigador del
Instituto de La Familia de la Universidad de la Sabana.

Como conclusion de su intervencion, Alarcon propuso
cultivar la salud mental en los estudiantes, establecer
vinculos significativos con ellos y educar desde un enfoque
de bienestar emocional y psicoldgico. “Cuidar de los
adolescentes implica cuidar de los jovenes universitarios,
brindandoles el apoyo necesario para que puedan enfrentar
los desafios de esta etapa de manera saludable”.

Para abordar este tema desde diferentes perspectivas y
contextos, se llevo a cabo el conversatorio “Construyendo
el Bienestar en Salud Mental para los Jovenes:
Experiencias desde la Academia", moderado por el doctor
Victor Garcia, profesor de la Facultad de Comunicacion y
coordinador de la Beca Rosalynn Carter para Periodismo en
Salud Mental. En este panel también participaron el doctor
Gabriel Oviedo, director del Departamento de Psiquiatria
y Salud Mental de la Pontificia Universidad Javeriana;
el doctor Alvaro Arenas, coordinador del primer afio de
Especializacion en Psiquiatria de la Universidad de los
Andes; y la doctora Sandra Toro,
jefe del Departamento de Salud
Mental de la Facultad de Medicina
de la Universidad de La Sabana.

Durante el conversatorio, los
panelistas compartieron sus
enfoques y estrategias para
promover la salud mental entre
los estudiantes. Se discutid
como deben prevenirse
circunstancias que la
afectan, como se puede lograr
una deteccion temprana y la
importancia del apoyo emocional en
el entorno universitario. También se
destaco la necesidad de fomentar
un ambiente inclusivo y
de apoyo en el campus,

Doctora Juanita Alarcan, psiquiatra
de nifos y adolescentes.

donde los estudiantes se sientan sequros para expresar sus
preocupaciones y buscar ayuda cuando sea necesario.

¢Como trabajan la Facultad de Medicina y el

Departamento de Salud Mental para fortalecer y tratar
la salud mental de los jovenes?

“La Universidad, la Facultad y nuestro Departamento
trabajan desde diferentes frentes para promover la

salud mental de los estudiantes. El area de Bienestar

y Experiencia del Estudiante ha trabajado en diversas
estrategias preventivas y de apoyo a la comunidad
universitaria, facilitando el abordaje de diferentes
situaciones relacionadas con salud mental. Como
Departamento, hemos trabajado en proyectos, eventos,
acompanamiento y estrategias de aprendizaje, para
concientizar y detectar tempranamente situaciones

que se relacionen con la salud y la enfermedad mental”,
afirma la doctora Sandra Milena Toro, anadiendo que “Un
eje fundamental es la lucha contra el estigma, que puede
inhibir a las personas para buscar ayuda. Como psiquiatras,
debemos investigar y proponer integralmente soluciones
para los diversos problemas de salud mental que afectan a
la comunidad universitaria y a la poblacion general”.

Este Simposio enfatiza en considerar la salud mental de los
estudiantes universitarios como una prioridad compartida
que, por supuesto, implica un compromiso de los jévenes,
el personal de salud, los educadores, los padres de familia y
la sociedad en su conjunto. Trabajar a favor del bienestar
integral de los futuros profesionales es esencial para
construir una sociedad resiliente, mas saludable

y mejor preparada para forjar un futuro

prometedor para todos.

Por Mateo Ballén, gestor de comunicaciones
de la Facultad de Medicina.



https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=17030
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:para que sirve y como destruirla?

@ Donald Trump estd loco?, ;los colombianos
tenemos amnesia?, ;Gustavo Petro tiene

L Asperger?, ;los desmovilizados tienen sed
de venganza? Es usual escuchar estas preguntas
cuando uno se presenta como psicologo politico,
pero representan muy poco de nuestro trabajo
y laboratorios. Sin embargo, es cierto que
estamos en el punto de encuentro de psicologos,
politdlogos, internacionalistas y psiquiatras. Aln
mas, por su extension y enfoque, este campo se
articula con la historia, la sociologia, la economia,
la antropologia y la comunicacion.

Por Camilo Rincon Unigarro, profesor de la Facultad
de Psicologia y Ciencias del Comportamiento.

Existe una estupenda
descripcion de la psicologia
politica, entendida como

la aplicacion de todo lo
que sabemos sobre el
comportamiento humano
al estudio de la politica. Esta
forma de verlo reconoce que

hay tanta diversidad en lo que
consideramos politico, como en
la forma apropiada de analizarlo.
Asi, el centro de la disciplina



esta en entender, predecir y transformar el
comportamiento del ciudadano. A diferencia
de otros campos de la psicologia, el ciudadano,
como miembro de un sistema politico, es el
protagonista por excelencia del campo politico.

Antes que un interés en la estructura y la funcion
de las instituciones, los psicdlogos politicos
enfocan los procesos psicoldgicos que ocurren
cuando un ciudadano interactia con el sistema.
De hecho, este campo se estructura en cuatro
grandes ramas con un marcado acento en el
comportamiento: (1) la construccion de teorias
del comportamiento politico, (2) la toma de
decisiones en contextos internacionales, (3) el
comportamiento colectivo y de masas, y (4) el
comportamiento entre grupos. Asi, la version
de la psicologia sobre la politica esta en el
comportamiento.

Ahora, ;como las acciones de la
psicologia politica influyen o
no en las decisionesy los
comportamientos de los
votantes? Compartimos
este cuestionamiento con
quienes estudiamos la
politica, y esta en la base
de nuestra comprension
cientificay nuestra
postura ética. Creo que
esta pregunta atafie a cual
tecnologia se produce en
el campoy a cuales son sus
limites técnicos.

Punto de vista

“El avance de esta ciencia depende
de la formacion de profesionales
dispuestos a mejorar, no dispuestos
siempre a tener la razon”.

La primera pregunta apunta a determinar para
qué sirve saber lo que sabemos. En las elecciones
regionales de México en 2009 (Alberto Chong et
al., 2015), se distribuyeron 44.000 volantes con
informacion sobre qué tan involucrados estaban
los candidatos en actos corruptos. El estudio busco
motivar a los votantes a no elegir a los candidatos
corruptos, mostrando informacion consistente,
claray veridica. El estudio es ya un clasico, pues
mostro que la intervencion no cambia la intencion
de voto por el candidato corrupto, sino que motiva
a los ciudadanos a abstenerse de votar. Resulta que
percibir que la corrupcion es abrumadoramente
incidente hace que las personas dejen de pensar
que pueden hacer una diferenciay, por lo tanto,
prefieren quedarse en casa.

Nuestra postura ética debe ser apegarnos a lo que
conocemos que esy no a lo que queremos que
sea. En 2020, Milan Skolnik encontrd que es mucho
mas plausible que las personas se desmovilicen al
tomar conciencia de la corrupcion a que piensen
en que se despertara una ciudadania critica que se
movilice por una politica honesta.



La segunda pregunta es qué tan
equivocados estamos sobre lo que
sabemos. Imagine que esta a mitad de
su carrera universitaria y Science, una de
las revistas mas prestigiosas en ciencia,
muestra una rigurosa evidencia

sobre como mas de la mitad de

los estudios en su disciplina son

falsos positivos. Para quienes nos
formamos en ciencia en la década
pasada no hizo falta imaginarlo,

pues somos la generacion que
redescubrié (ya habia indicios) que

el 64 % de los estudios en psicologia

no pueden replicarse. Si en nuestro
entrenamiento veiamos un experimento que
“funcionaba”, era mas probable que fuera una
casualidad que algo que realmente funciona.
¢:Nos estdbamos formando en patrafias?
¢Debiamos creer lo que aprendiamos?

Dificilmente escuchara decir a un analista del
comportamiento politico que su trabajo no
funciond; todo se observéd segln lo hipotetizado,
todo programa es un éxito. Este es el mayor
dilema ético en la investigacion politica, pues
incluso, cuando nuestro trabajo funciona para
resolver problemas sociales, el cientifico debe
estar dispuesto a cambiar sus creencias sobre

el mundo y los ciudadanos. Los valores motivan
espacios de cambio deseable en la politica;

la ciencia los pone a prueba. Creo que ante
cualquier cientifico que esté seguro de que algo
debe aplicarse en la sociedad, también debe
preguntarse primero qué falta observar para que

el investigador se dé cuenta de
que esta equivocado, de que algo
no deberia ser.

La pregunta que motiva esta
columna es la siguiente:
¢tenemos algo que decir los
psicologos politicos sobre las
elecciones de octubre en
Colombia?

s Primero, quisiéramos tener
respuestas claras sobre cémo
aliviar los problemas sociales
en la politica. Hay muchas
creencias irracionales sobre lo
que podemos cambiar entre
la gente en politica, pero la
mente humana es un filo de
navaja que hay que tomaren
serio.

7S R AR DA

* Segundo: hay mucho
trabajo pendiente con el
cambio de la politica, ideales
que los ciudadanos tenemos sobre
votaciones, relaciones intergrupales, relaciones
internacionales, protestas. Si algo queda
para quienes se entrenan en el campo del
comportamiento politico es que siempre hay
que ver el trabajo como algo que puedey debe
desafiar lo que creiamos antes.

El avance de esta ciencia depende de la formacion
de profesionales dispuestos a mejorar, no
dispuestos siempre a tener la razén. &
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De Ia tecnologla aI mdmduo-
las personas como el centro de las ventas

del Instituto Forum de la Universidad de La
Sabana realizo la conferencia "El impacto
de la Inteligencia Artificial (IA) en la Gestidn
de Ventas", a cargo de Santiago Martinez Vela,
profesory experto en IA aplicada al conocimiento
del cliente.

I a Especializacion en Gerencia Comercial

El auge de las nuevas tecnologias, en particular
de la IA, esta transformando radicalmente la
forma en que se concibe el mundo actual. En
este contexto, la gestion de ventas se encamina
hacia un cambio significativo o la superacion de
una barrera crucial con los clientes. Por eso, se
requiere comprender que todos aspiran a ser
los protagonistas de su propia historia
y, al proceder asi con la tecnologia, se
genera una gran cantidad de datos que
resultan valiosos para las empresas.

Esto coincide con la opinion de

' Santiago Martinez Vela, quien sefiala la
relevancia de adoptar una perspectiva
centrada en los clientes: "Vivimos en

un mundo donde queremos ser
protagonistas de nuestros
videos y fotos; todos
queremos estar en primera

Santlago Martlnez Vela, profesor del Instltuto Forumy experto
en mt l genma artificial apli da aI

persona. Esto es de suma relevancia, ya que
debemos aprender a aprovechar la informacion
que estos clientes nos proporcionan a través

de diversos canales para perfeccionar nuestras
estrategias comerciales".

La tecnologia es un instrumento, una
herramienta que acelera los procesos,

pero no sera capaz de ofrecer productos
0 servicios que nosotros mismos no
hayamos concebido previamente.

Seglin Martinez, en la nueva perspectiva de
entender la realidad, es fundamental que
dirijamos nuestra atencion hacia el cliente de una
manera mas profunda: "La gestion comercial se
lleva a cabo entre personas; si bien las empresas
pueden firmar contratos, son estas las que
concretan los negocios. El epicentro de cualquier
interaccion humana reside en las personas, y no
somos clientes todo el tiempo; la mayor parte del
tiempo somos seres humanos".

Esto implica considerar la singularidad de cada
individuo y utilizarla en beneficio de la empresa.
No se trata simplemente de verlos como clientes,
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sino como seres humanos con emociones

y necesidades: "Durante muchos afos, las
empresas han comprendido que el cliente es
primordial, lo cual es excelente. Sin embargo,

es esencial recordar que el cliente es también
una persona con diversas facetas, que a veces
hemos pasado por alto debido a nuestra falta de
precaucion en aprender mas al respecto", afirma.

En la misma linea, sefialo que todas las empresas
que lideran o lideraran las ventas en el futuro

son aquellas que mantienen una conexion
significativa con sus clientes. "Estas son aquellas
que sostienen dialogos auténticos y pertinentes
con sus clientes. Estas conversaciones son
genuinamente interesantes para ambas partes

y estan sintonizadas con el contexto actual y las
necesidades del momento", destaco.

Todo ello conduce a un concepto posiblemente
novedoso, pero de gran relevancia en adelante
para todas las compaiiias, el cual Martinez
denomind "empatia digital". Se trata de:
"Comprender que, en un mundo saturado de
tecnologia, somos nosotros, los seres humanos,
quienes programamos esa tecnologia con el
propdsito de conectar de manera efectiva con
nuestros clientes actuales y potenciales".

No obstante, se requiere no caer en la confusion
de asignar a la tecnologia la responsabilidad de
sustituir el pensamiento critico humano. Martinez
enfatizd este punto: "No debemos esperar que la
tecnologia nos reemplace o supla. La tecnologia
es un instrumento, una herramienta que acelera
los procesos, pero no sera capaz de ofrecer
productos o servicios que nosotros mismos no
hayamos concebido previamente".

En otras palabras, sinimportar cuan avanzada
sea la tecnologia, no mejorara una empresa si sus
cimientos no estan bien establecidos. Martinez
comparte esta misma perspectiva: "Cuando
aplican la tecnologia a un proceso que requiere

mejoras, lo Unico que obtendran es un proceso
igual de deficiente, pero mas rapido, lo cual, por
supuesto, resultara en detrimento de la propia
compaifiia. Nunca debemos adelantarnos a la
tecnologia sin antes optimizar nuestros procesos".

En este sentido, al estar a la vanguardia de la
tecnologia, es esencial explorar a fondo toda la
informacion que fluye hacia la empresa. Esto
implica comprender las necesidades de un cliente
que realiza compras similares afio tras ano, y que
las empresas ya poseen esta informacion, pero no
la utilizan de manera efectiva. Martinez describe
este conocimiento del cliente como "la proxima
frontera" para ofrecer un servicio 6ptimo. Explico:
"Cuando hablo de conocimiento del cliente,

me refiero a ir mas alla de lo que normalmente
consideramos al tratar con un individuo al otro lado
de una llamada telefonica, un chat, una pagina
web o una aplicacion. Esto abarca sus preferencias,
necesidades, fechas destacadas y mas informacion
que tenemos a nuestra disposicion, gracias a la
tecnologia actual”, concluyo.

Asi, el futuro de la gestion de ventas se perfila
como un equilibrio entre la innovacién tecnoldgica
y la comprension empatica de las necesidades
humanas, una perspectiva que marcara la
diferencia para las empresas que aspiren a liderar
en este nuevo paradigma comercial. &

Por Juan Camilo Rodriguez, coordinador
de Comunicaciones del Instituto Forum.
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Este reportaje narra la historia de Radio Sutatenza y explica el éxito de un modelo que, aunque
fructifero, ha sido cada vez mas olvidado por el Estado y los grandes medios: la educacién

por radio. En el relato, acompaiado de personas que se formaron con Sutatenza, actuales
encargados de la organizacién Accion Cultural Popular (ACPO), una experta de RTVC,
un exministro de Comunicaciones, entre otras fuentes, se mira hacia el pasado con
la esperanza de que Colombia mejore la atencidn a sus comunidades.
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