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La Universidad de La Sabana acata las 
disposiciones de las autoridades nacionales 
de salud, en el marco de la emergencia 
sanitaria decretada en Colombia y la alerta 
en Cundinamarca. Pensando siempre en la 
integridad, salud y bienestar de su comunidad 
universitaria, continúa trabajando por brindar las 
herramientas necesarias para la continuidad de 
su actividad académica y administrativa.
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La educación de los hijos en 
la ausencia de los padres

Te invitamos a conocer las recomendaciones y 
decisiones de la Universidad, ante el estado de 

emergencia decretado por el Gobierno nacional. 

La educación de los hijos debe ser una 
responsabilidad compartida entre padres. Sin 
embargo, hay situaciones que conllevan a que 
algunos se ausenten de la educación y crianza de 
sus hijos.

En el marco de la cuarta revolución industrial, 
las instituciones educativas tienen el reto de 
estar a la vanguardia de los avances científicos 
y tecnológicos, pero no pueden descuidar su 
responsabilidad central en la humanización.
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Cristina Hennig Manzuoli, profesora del CTA y Liliana 
Cuesta, del Departamento de Lenguas y Culturas 
Extranjeras, están investigando los factores relacionados 
con las TIC que influyen o permean los procesos 
educativos, como el ciberacoso y la deserción.

Ciberacoso y deserción,    
preocupaciones de 
padres y maestros
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Los retos actuales de las 
instituciones educativas

Colombia en fase de contención
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Descubre
En esta sección encontrarás información para:

Estudiantes

Empleados

Investigaci    nInvestigaci    n Investigaci     n
Unisabana

Proyecto compromiso escolar
Con más de 1.600 estudiantes,           se indagó sobre las cuatro dimensiones del compromiso escolar.
Desde su lanzamiento, el portal web www.compromisoescolarcolombia.com ha obtenido más de 100 visitas de usuarios en

Proyecto ciberacoso
Los datos se recolectaron en 41 colegios públicos yprivados       en todas las localidades de Bogotá. En seis instituciones se realizaron jornadas de intervención con los estudiantes.

1.355 estudiantes de quinto de primaria, con edades entre los 9 y 12           años, participaron en el proyecto. Adicionalmente, el proyecto también indagó a más de 1.000 estudiantes de Chiclayo (Perú). 

Referencias: 
Christenson, S., Reschly, A. L., & Wylie, C. (2012). Handbook of research on student engagement. New York: Springer.

preocupaciones de padres y maestros

Desde la aparición de 
las tecnologías de la 
información y la comuni-

cación (TIC), y el involucramiento 
imparable de estas con los pro-
cesos de enseñanza y aprendizaje 
en el mundo, los investigadores 
han puesto el foco en todos aque-
llos procesos que permean los 
procesos educativos, desde el 
uso de la tecnología, pasando por 
las aulas de clase, hasta las rela-
ciones y problemáticas entre los 
estudiantes y los educadores. 

Ese panorama motivó a las doc-
toras Cristina Hennig Manzuoli, 
profesora del Centro de Tecnolo-
gías para la Academia (CTA) y Li-
liana Cuesta, del Departamento de 
Lenguas y Culturas Extranjeras, a 
investigar dos temáticas estratégi-
cas en los procesos educativos que 
se desarrollan en el ámbito nacio-
nal e internacional: el ciberacoso y 
la deserción escolar. 

Una de las problemáticas que 
más se ha proliferado en las 
instituciones educativas es el 
ciberacoso, es decir, el matoneo 
con dispositivos tecnológicos y 
redes sociales. En ese sentido, el 
proyecto Prevención de ciberacoso 
a través de la integración de TIC 
y el desarrollo de la competencia 
comunicativa (bulLying, ciber-
bullying). “Esta iniciativa está 
enfocada principalmente en la 
prevención del fenómeno, pues 
cuando comenzamos el proyec-
to, realizamos en la primera fase 
un diagnóstico y detectamos que, 
aunque el acoso es evidente, el 
ciberacoso aún estaba latente”, 
aseguró la profesora Hennig. 

La investigación se enfocó 
en una población de 1.355 estu-
diantes de quinto de primaria, 
con edades entre los 9 y 12 años, 
pertenecientes a 41 colegios pú-
blicos y privados de todas las 
localidades de Bogotá. En para-
lelo, el proyecto también indagó 
sobre el fenómeno con la misma 
población en Chiclayo (Perú), 
en donde se analizaron más de 
1.000 encuestas. Los resultados 
obtenidos en la primera fase del 
proyecto (diagnóstico) en ambos 

países coinciden en que los prin-
cipales factores de violencia esco-
lar son la agresión verbal, la dis-
rupción en el aula y el ciberacoso.

La segunda fase del proyecto 
contempló la construcción de 
una estrategia de prevención 
apoyada en diversas herramien-
tas digitales, “Creamos la página 
web de acceso libre, www.cibe-
respacioseguros.com, dirigida 
a profesores y estudiantes; este 
portal contiene varios materia-
les multimedia, como videos, 
animaciones y actividades que 
pueden ser resueltas por los 
alumnos; adicionalmente, se di-
señaron cartillas con situaciones 
hipotéticas de los entornos edu-
cativos para enriquecer la im-
plementación”, dijo la profesora 
Hennig. Una de las situaciones 
que se abordaron en el material 
fue el miedo de algunos estu-
diantes para preguntar en clase, 
por temor a ser juzgados o inco-
modados por sus compañeros.

Derivados de este proyecto, 
se han publicado tres artículos de 
investigación en revistas indexa-
das y un capítulo de libro. Además, 
“Presentamos una ponencia en el 
Congreso Internacional sobre Fa-
milia On/Off y participamos en el 
Congreso de Innovación Educati-
va, organizado por el Tecnológico 
de Monterrey en 2016”, aseguró la 
profesora Cristina.

Para el futuro, las investigado-
ras esperan incluir a profesores 
y padres de familia en el estudio, 
con el objetivo de ampliar la po-
blación y analizar el fenómeno a 
mayor profundidad. Junto con 
el acoso y el ciberacoso, otra 
problemática en el sistema edu-
cativo nacional es la deserción 
escolar, es decir, el abandono 
de las instituciones educativas a 
raíz de diversos ámbitos de cor-
te personal y educativo. A partir 
de esto, se conformó un equipo 
interdisciplinario liderado por la 
doctora Hennig, junto con Clelia 
Pineda, de la Facultad de Edu-
cación, y Ana Dolores Vargas, del 
CTA, que formuló el proyecto de 
investigación Estrategia basada 

en TIC para el fortalecimiento del 
clima escolar y el compromiso so-
cial y académico de estudiantes de 
grado séptimo de los municipios 
de Chía, Cota y Sopó, Cundina-
marca, orientado hacia el com-
promiso escolar en estudiantes 
de colegios públicos de la zona 
Sabana Centro. “Si un niño está 
involucrado en su proceso de 
aprendizaje, corre menos riesgo 
de desarrollar ausentismo y de-
serción a largo plazo”, aseguró la 
profesora Hennig. 

La investigación analiza, a través 
de un cuestionario, el compromiso 
escolar, teniendo en cuenta cuatro 
categorías (Christenson, Reschly y 
Wylie, 2012): 

Agéntica: capacidad 
de fijarse metas y 
establecer un plan 
para alcanzarlas. 

Cognitiva: procesos 
de pensamiento para 
apropiar y facilitar el 
aprendizaje. 

Comportamental: 
participación en el 
aula y las actividades 
escolares. ● 

Afectiva: pertinencia 
con la institución 
educativa y relación 
con compañeros, 
profesores y demás 
profesionales. 

El diagnóstico contó con la 
participación de más de 1.600 
estudiantes de colegios públicos 
de la zona Sabana Centro, quie-
nes participaron en una encuesta 
que indagó sobre las cuatro ca-
tegorías antes mencionadas. De 
acuerdo con los hallazgos, las di-
mensiones fuertes son la afectiva 
y la comportamental, mientas 
que las otras dimensiones, agén-
tica y cognitiva, deben reforzarse 

en los estudiantes, pues se obtu-
vieron resultados a mejorar. 

Como producto de la estrategia 
de intervención se realizaron ma-
teriales educativos digitales como 
animaciones y videos, los cuales se 
articularon en el portal de acceso 
libre www.compromisoescolar-
colombia.com, uno de los recur-
sos del proyecto  que puede ser 
utilizado por estudiantes y profe-
sores de todo el país, interesados 
en fortalecer el compromiso esco-
lar en sus instituciones. Una de las 
estrategias que se utilizaron en los 
colegios involucró la reflexión de 
los estudiantes en grupos de dis-
cusión, en torno a diversas situa-
ciones escolares del día a día, que 
reflejan el compromiso escolar: 
“La búsqueda de información para 
una tarea o el respeto en las opi-
niones de los compañeros fueron 
algunos casos desarrollados; estos 
contenidos, expuestos en videos y 
cómics, permitieron que los estu-
diantes plantearan la conclusión 
a esas historias, fomentando la 
apropiación de la temática”, asegu-
ró Hennig. 

Durante el 2020 se trabajará 
con profesores, para que sean 
ellos quienes conozcan los resul-
tados del proyecto y utilicen las 
herramientas de la estrategia de 
intervención en sus instituciones, 
logrando así implementar los re-
cursos digitales y tener un mayor 
impacto en los colegios.
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Cómo desarrollar el pensamiento crítico

Filosofía desde 
la primera infancia

Filosofía para Niños es un programa para desarrollar el 
pensamiento crítico desde edades tempranas, con el fin de 
formar adultos que piensen, expresen y defiendan sus ideas de 
una forma adecuada.

Hay un prejuicio general 
sobre cómo funciona la 
filosofía. Suele creerse 

que un filósofo es una persona 
que sabe muchas cosas y pue-
de pensar, además, en asuntos 
sofisticados y abstractos acer-
ca de cómo está estructurado 
el mundo, cuál es la esencia de 
las cosas, qué es la felicidad, el 
amor, entre otras preguntas. 

Sin embargo, tal como lo ex-
plica el doctor John Anderson 
Pinzón, profesor de la Facultad 
de Filosofía y Ciencias Huma-
nas, “Hacer filosofía no requiere 
un bagaje de conceptos, teorías 
o conocimientos en general. Se 
trata más bien de saber pensar 
y, con el paso del tiempo, sa-
ber leer, escribir y defender las 
ideas”. Entonces, ¿desde qué 
etapa de la vida puede hacerse 
filosofía? 

Matthew Lipman, filósofo e 
investigador de la pedagogía 
estadounidense, explicaba 
que una de sus mayores pre-
ocupaciones era que dentro 
del currículo escolar del sis-
tema general educativo, el 
desarrollo del pensamiento 
crítico, esa habilidad que de-
sarrollamos con ayuda de la 
filosofía -aunque no lo iden-
tifiquemos así- se trabaja tan 
solo en los grados más altos 
de la secundaria. Así, él y Ann 
Margaret Sharp, licenciada en 
historia y filosofía y exdirecto-
ra asociada del Instituto para 

el Desarrollo de la Filosofía 
para Niños de la Universidad 
de Montclair (Estados Unidos), 
decidieron diseñar un progra-
ma pedagógico de filosofía 
que se desarrollara desde los 
primeros grados hasta la se-
cundaria, al considerar que 
el desarrollo del pensamiento 
conlleva un proceso que re-
quiere formación continua.

De acuerdo con Johanna 
Chocontá, profesora de la Fa-
cultad de Educación, la filoso-
fía para niños (FpN), también 
conocida como filosofía con 
niños, busca desarrollar habi-
lidades para que ellos piensen 
por sí mismos a partir de activi-
dades que promuevan su parti-
cipación y escucha, de manera 
que se potencie su pensamien-
to crítico. “Esa construcción 
es colectiva, más bien una 
co-construcción, ya que se 
lleva a cabo en una comunidad 
de indagación, constituida por 
los compañeros de clase y por 
el profesor”, señaló Chocontá.

El profesor Pinzón añade que 
“La finalidad de la FpN es que 
un niño tenga las habilidades 
de escuchar una opinión o 
un concepto, formule las pre-
guntas adecuadas sobre eso 
y evalúe si las respuestas lo 
ayudan o no a entender mejor 
su entorno”. La unión de estos 
elementos es, según el profe-
sor, lo que hace cualquier adul-
to cuando usa su pensamiento 
crítico, es decir, es para lo que 
se entrenan los filósofos.  

La filosofía para niños 
no intenta demostrar 
que los niños pueden 
ser profesionalmente 

filósofos, “porque 
no es así”, sino que 

pueden desarrollar su 
pensamiento crítico 

como un adulto.

Entonces… ¿Los niños pueden ser filósofos?

De acuerdo con Lipman, los niños son filósofos por naturaleza, por ello, en la FpN, se busca 
desarrollar las habilidades de pensamiento de la siguiente manera:

En la comunidad de indagación, los niños se ubican en un círculo para crear un ambiente 
democrático y de confianza en el cual todos dialoguen, se observen y escuchen atenta-
mente quién está hablando y a quién le van a hablar. 

El profesional en pedagogía que guía este proceso suele utilizar diferentes estrategias y 
recursos pedagógicos para lograr que todos expresen sus ideas y estén activos, ya que 
en esta comunidad los niños intentan “descubrir el mundo”. 

“Dentro de las habilidades que se espera trabajar con los niños están las siguientes: plantear 
preguntas, ayudar a dar razones, pensar por sí mismos, autocorregirse y encontrar 
diferentes puntos de vista”, señaló la profesora Chocontá. 

¿Qué tipo de preguntas se trabaja en FpN?

“No todas las preguntas son filosóficas y no todas las respuestas requieren del uso de pen-
samiento crítico”, explica el profesor Pinzón. Al hacer filosofía para niños, deben plantearse 
correctamente las preguntas que guiarán todo el proceso. 

Para entender qué tipo de preguntas formular al aplicar FpN, Matthew Lipman expone que 
es posible trabajar tres tipos de preguntas:

Preguntas metafísicas: ¿qué es el tiempo?, ¿qué significa pensar?, ¿qué es la vida?

Preguntas lógicas: son aquellas relacionadas con la razón y permiten desarrollar en el niño 
la coherencia. Por ejemplo, las analogías. 

Preguntas éticas: son aquellas en las que se reflexiona sobre qué es el bien, la paz, la 
esperanza, entre otras.

¿Desde qué edad puede trabajarse con la FpN?
En Estados Unidos, donde tuvo su origen, Lipman y Sharp empezaron a trabajar con niños a 

partir de los seis años. Sin embargo, hay evidencia de que, en otros países como Francia, se ha 
implementado en edades entre los 3 y los 4 años. “El documental Solo es el principio (Ce n’est 
qu’un début), de Jean-Pierre Pozzi y Pierre Barougier (2012), es un claro ejemplo de un curso de 
preescolar en talleres de FpN. Allí se muestra y se invita a reflexionar en temas como el lideraz-
go, el amor, la inteligencia, los sueños y la amistad”, afirma Chocontá.

La filosofía para niños, explica el profesor Pinzón, permite que la sociedad entienda que hay un 
valor por sí mismo en la filosofía, ya que es la única disciplina que se pregunta por asuntos por los 
cuales ninguna otra ciencia indaga. Esto demuestra que desde niños es posible crear una actitud 
crítica, “Y formar personas críticas es más importante que crear carros”, concluye Pinzón. 

Foto por Frepik.
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Solo en la literatura de calidad y en todas las 
manifestaciones del arte, los eufemismos son riqueza. En 

la cotidianidad, son ridiculeces. 

Algunos ilusos creen que 
hablar como las personas 
de mayor poder, fama o 

notoriedad, les permitirá asumir 

los mismos estilos, las maneras 
iguales, los discursos repetidos 
y las apariencias unificadas, sin 
importar en casi todos los casos 
que ni siquiera se entiendan las 
ideas que se propagan, entonces 
el rebaño humano está crecien-
do, aunque cada borrego imagi-
ne que va por su propio rumbo: 
¡beeee, beee…!

Es muy obvio que una per-
sona sin los fundamentos inte-
lectuales suficientes será más 
vulnerable a que se le inocule 
un cúmulo de términos en un 
orden específico, y sin que sepa 
a ciencia cierta cuál es la car-
ga significativa que entrañan. 
Además, inclusive aprende de 
memoria definiciones encasilla-
das y va acumulando respuestas 
prefabricadas ante cualquier in-
terrogante con el que pretendan 
remover sus “bases”. Esa actitud 
férrea, que rechaza cualquier 
postura distinta y sin la posibi-
lidad de examinar argumentos 
razonados, es el germen indis-
cutible del fanatismo. Les aterra 
descubrirse equivocados.

Toda equivocación, sin em-
bargo, cuando se es consciente 
de esta, es la semilla del cono-
cimiento (junto con la vergüen-
za, dice un amigo). De ahí que 

la epistemología, 
la base de ese co-
nocer, debe tener 
tal consistencia 
que todo pilote, 
ladrillo o columna 
que se fije en esta 
jamás pueda tam-
balear. En el te-
rreno fangoso, en 

cambio, todo se hunde, todo se 
derrumba. Si las premisas (ba-
ses) están agrietadas, aparecen 
entonces las pompas de jabón, 
esas palabras que no requieren 
soporte alguno para sostenerse; 
flotan, pero jamás permiten un 
contacto porque en el instante 
desaparecen: son solo ilusiones.

Y cada quien dirá si algunos 
usos son afectados. Antes se 
informaba a alguien o se le en-
viaban datos, ahora dicen “te 
comparto”, como si cada uno 
fuera solo un objeto que se da 
a otros. No hace mucho tiempo, 
uno llamaba o escribía a alguien 
para mantener o iniciar cierta 
comunicación, pero hoy se ne-
cesita que “nos contactemos” 
o “contactarnos”. Años atrás se 
apostaba en los casinos, ahora 
“apuestan” cuando confían en 
un proyecto; a los eficientes les 
dicen “proactivos”, a los hechos 
contundentes y casi entrometi-
dos en el dinamismo social les 
dicen “disruptivos”; al control o 
dominio sobre algo se le califica 
de “empoderamiento” y quien lo 
logra está “empoderado”.

Y para impresionar, o hacer el 
ridículo, en los informes, discur-
sos o intervenciones públicas hay 
que incluir en el nuevo lenguaje 
(tan resistente como las pompas 
de jabón) las palabras “resiliencia”, 
“asertivo” (solo cuando alguien 
dice lo que uno quiere de manera 
oportuna y por conveniencia); tam-
bién acuden al adjetivo “tóxico” o al 
verbo “recepcionar” (que significa 
recibir ondas de transmisión), que 
usan con un forzado significado.

Eso sin haber citado “rein-
ventarse”, como si lo inventado 

pudiera inventarse otra vez, y lo 
ordenan en la segunda persona 
(“debes reinventarte”), como si 
el papá y la mamá no se hubie-
sen encargado de ello. Por su 
parte, “repensar”, otra trillada y 
artificiosa palabra, solo guarda 
la intención de indicar que debe 
borrarse todo aquello que se ha 
creído hasta ahora, para forma-
tear así las nuevas instrucciones 
en el pensamiento. Y con el calco 
del inglés (omitiendo preposi-
ciones que sí deben usarse en 
español), aparecen traducciones 
chuecas como “debemos pensar 
una Colombia distinta”, que son 
replicadas por los amaestrados 
loros advenedizos: es necesario 
recordar que “pensar” es un verbo 
intransitivo en ese sentido; es una 
acción propia: “debemos pensar 
en una Colombia distinta”.

Otro truco es la ambigüedad 
de los “precios especiales”. ¿Qué 
querrán decir con “especial”?: 
“¿especialmente costoso?” ¿“Te 
doy un precio especial” se in-
terpreta como “no te cobraré 
tanto”? Luego viene, “¿por qué 
no se prueba la prenda?”, en vez 
de “mídase la chaqueta, el pan-
talón, la camisa…”. En los esta-
blecimientos comerciales ya no 
se “paga”, sino que se “cancela”.

Cuando no se sabe lo que se 
está diciendo, por supuesto que 
no se está pensando. Por eso, 
solo en la literatura de calidad 
y en todas las formas de arte, 
los eufemismos son riqueza. En 
cambio, en la cotidianidad, son 
ridiculeces… ¡Y falsedades!

Con vuestro permiso.

de jabónde jabónPompasPompas  

también esos papeles sociales. 
Esta inclinación, por supuesto, 
es inconsciente y responde a la 
presión silenciosa de casi todos 
los grupos humanos (grandes o 
pequeños). Con ello, quizás al-
gún frustrado aspire (de forma 
ilusa, claro) a cubrir esas caren-
cias en el entorno, a destacarse 
como el funcionario aplaudido o 
a ser reconocido, como si fuera 
un reguetonero asediado por la 
mujeres y creador de las letras 
de unas canciones que borrarían 
la historia de la poesía. En defi-
nitiva: quien no cultiva un estilo 
propio está condenado a imitar 
las ridiculeces ajenas.

Por enésima vez: el lenguaje 
es el reflejo del pensamiento. Y 
si poco a poco se van adoptando 

Por Jairo Valderrama V.
jairo.valderrama@unisabana.edu.co

Por la doctora Luz Yolanda Sandoval 
Estupiñán, directora de la línea 

Institución Educativa, Currículo y 
Gestión del Doctorado en Educación.

Actualmente, se cuestiona la 
capacidad de la institución 
educativa, llámese univer-

sidad o colegio, para afrontar los 
retos de la cuarta revolución in-
dustrial. Algunos consideran que 
se quedará corta y es posible que 
tengan razón, si se mira el reto 
únicamente en términos de inno-
vación y formación tecnológica, ya 
que los recursos para invertir en 
educación siempre son escasos. 
Si bien la educación no es la úni-
ca solución a todos los problemas 
y desafíos que nos convocan, sí ha 
estado presente ante los retos de 

la primera, segunda y tercera re-
volución industrial, al igual que lo 
estará en esta cuarta.  

Aunque los cambios sociales y 
tecnológicos son acelerados, en la 
educación siempre han sido len-
tos porque implican transformar 
la cultura. Si la empresa puede 
asumir la capacitación técnica, es 
decir el “entrenamiento”, la escue-
la debe aportar el ethos y centrarse 
en lo misional: la formación; un 
compromiso con las transforma-
ciones que implican largo plazo. 
Indudablemente, la institución 
educativa debe estar a la vanguar-
dia de los avances científicos y tec-
nológicos, pero no puede descui-
dar su responsabilidad central en 
la humanización y preparación del 
ser humano para dirigir la com-
plejidad en los cambios sociales. 
La persona humana, como bien lo 
señala Donati (2018), es el agente 
social que puede reflexionar sobre 
las estructuras sociales y modifi-
carlas con cierta intencionalidad; 
“Puede regenerar lo social desde 
adentro, mientras al mismo tiem-
po lo trasciende” (p. 29). 

La transformación personal 
que suscita la educación en la 

Un buen profesional, además de 
dominar la ciencia y la técnica, debe 
forjar un modo de ser y unos hábi-
tos que lo dispongan a aplicarlas: 
estudio, perseverancia, espíritu de 
servicio, dedicación y saber digerir 
éxitos y fracasos (que finalmente es 
el ethos profesional). Formar innova-
dores, emprendedores, cocreadores 
colaborativos y generadores de co-
nocimiento en un campo específico, 
implica retos en lo pedagógico y en el 
rol del docente, lo cual exige cada vez 
más eficacia en su competencia téc-
nica, sin perder de vista su formación 
humanística que le permita aportar 
al “ethos humano”.

En la revolución educativa, la 
integralidad es un principio fun-
damental para la humanización, 

pues implica formar a la juventud 
para usar cabeza, corazón y manos. 
Crecimiento personal y formación 
profesional son dos pilares de la re-
novación. Por eso, el verdadero de-
safío educativo del siglo XXI está en 
la capacidad de las instituciones y 
de los educadores, para promover 
y alcanzar la integralidad educativa 
y el ethos profesional docente. 

Referencias
Donati, P. (2018). Sociología relacional 
de lo humano. Pamplona: Eunsa. 
Sandoval, L. Y. (2019).  Desafíos 
educativos en la cuarta revolución 
industrial: integralidad y ethos docente, 
en Naval, C., Vergara, J., Rodríguez, A., 
Bernal, A. (Coordinadores) Reflexiones 
teóricas sobre la educación. Homenaje 
al profesor Francisco Altarejos (36-47). 
Madrid: Dykinson.

persona es la base y el cimien-
to para la transformación social. 
Preparar a los jóvenes y a los pro-
fesionales para un devenir que 
trasciende nuestra imaginación, 
no será posible sin tomar en cuen-
ta a quién educamos y para qué 
educamos; es aquí donde cobra 
importancia la idea de que no es 
suficiente pensar la educación 
desde los saberes y las competen-
cias duras, sino desde el ser y las 
competencias blandas para sobre-
vivir en una sociedad global. 

No es suficiente 
pensar la 

educación desde 
los saberes y las 
competencias 

duras, sino 
desde el ser y las 

competencias 
blandas para 

sobrevivir en una 
sociedad global.

Formación y humanización 

Los retos actuales de las 
instituciones educativas



7Descubre

Para la investigación, se iden-
tificaron también tres variables 
para asociar a la satisfacción de 
la pareja: la coherencia, el apoyo 
y el estrés parental. Esta última 
se refleja más en los padres que 
se quedan en casa.

Todo ello quiere decir que, 
en muchos casos, las madres o 
padres que asumen la crianza 

La educación de los hijos en 
condiciones ideales debe 
ser una responsabilidad 

compartida entre mamá y papá. 
Sin embargo, hay distintas 
situaciones que impiden cum-
plirla, lo que conlleva a que un 
sector de la población de padres 
y madres se ausente de la edu-
cación y crianza de sus hijos.
Para nombrar un ejemplo de 
padres con estas condiciones, 
están aquellos que prestan su 
servicio al Ejército Nacional. 
Los militares son personas 
que deben trabajar y estar 
disponibles para cuando 
laboralmente se les necesite, 
y tienen espacios cortos y 
determinados para compartir 
con sus familias. Solo en este 
caso, según la Encuesta del perfil 
familiar de oficiales y suboficiales 
del Ejército Nacional de Colombia 
(2018), más del 60 % de los 
militares tiene conformado un 
núcleo familiar con al menos 
un hijo. Pero, además, así como 
en este ejemplo, también están 
quienes trabajan en el sector 
minero, otros son vigilantes, 
conductores, empleados de 
servicio doméstico, agricultores 
o empleados de compañías 
multinacionales con sedes en 
otros países, etc. Todo ellos 
también deben estar gran parte 
del tiempo lejos de casa.

Partiendo de esta situación, las 
doctoras Victoria Cabrera y San-
dra Varela, y María del Carmen 
Docal, profesoras del Instituto 
de La Familia, en conjunto con 
Laura Vargas, Carolina Ladino y 
Jennifer Suárez, estudiantes de 
la Maestría en Asesoría Familiar 
y Gestión de Programas para La 
Familia, llevaron a cabo una in-
vestigación para identificar qué 
pasa con las dinámicas internas 

La educación de los hijos 
en la ausencia de los padres

de las familias con padres y ma-
dres ausentes. La investigación 
se aplicó a casi 300 padres de 
familia; algunos resultados son 
los siguientes:

Hay una sobrecarga en el 
padre o la madre que se 
queda con los hijos 
“Para esto no era necesario 
hacer una investigación, es 
algo que se intuye”, explica 
María del Carmen Docal. “Lo 
interesante es que tenemos 
datos que muestran que 
realmente pasa así, y que 
esta sobrecarga es un hecho 
que afecta otras esferas del 
matrimonio”, agrega.

Se ve perjudicada la 
satisfacción marital
 “El padre ausente, cuando 
llega a casa, privilegia 
los ratos agradables y de 
diversión con los hijos, y no 
tanto el apoyo o el refuerzo 
de la educación de estos”, 
explica Victoria Cabrera. 
“Eso resiente a la madre 
o padre que se queda en 
casa, porque este siente 
que la responsabilidad está 
sobre ella o él”. En otras 
palabras, “La exigencia o 
los momentos difíciles se 
centran en el padre presente, 
y los momentos agradables 
y de diversión en el padre 
ausente”. En muchos casos, 
también se encontró que 
los cónyuges están tan 
afectados con la situación 
que incluso su vida íntima 
sexual se ve comprometida.

Se pone en juego la 
coherencia parental
 María del Carmen Docal 
explica que, en algunos 

casos, cuando hay un padre 
ausente, quien se queda 
usa la situación como un 
imperativo de autoridad. 
“Es común ver que la mamá 
les dice a los hijos: Cuando 
llegue tu papá le voy a decir 
que te portaste mal”. Esto 
produce que la figura de 
autoridad sea únicamente 
quien no está y el padre 
que se queda puede llegar 
a sentir frustración, porque 
sus hijos no le obedecen. 
Además, en algunos casos, 
se infunde temor en los hijos 
hacia el padre ausente.

En muchos 
casos, las madres 

o padres que 
asumen la crianza 

de los hijos, 
mientras sus 

cónyuges están 
fuera de casa, 

tienden a sentirse 
estresados por la 
responsabilidad.

de los hijos, mientras sus cón-
yuges están fuera de casa, tien-
den a sentirse estresados por la 
responsabilidad. “Para esto, es 
importante tener en cuenta que 
todo proyecto que les genera sa-
tisfacción a las personas, implica 
retos y desafíos”, explica la pro-
fesora Victoria Cabrera. 

Para responder a estas situa-
ciones, las expertas recomien-
dan los siguientes pasos.

Para padres 
Aplicar coherencia parental 
Es una práctica parental que 
consiste en que, aunque los 
padres vivan juntos o separa-
dos, deben tener una alinea-
ción en los propósitos educa-
tivos que tienen con sus hijos. 
“No deben desautorizarse, 
por ejemplo, para el caso de 
los padres separados. Si en 
un lado hay una prohibición 
de ver cierto programa de te-
levisión, en el otro lado tam-
bién debe aplicarse el mismo 
principio”, explica la profeso-
ra Cabrera.

Tener en cuenta la 
supervisión parental
Que un padre no pueda estar 
tanto tiempo en casa no lo 
exime de su responsabilidad 
de padre. “Los padres deben 
estar supervisando las acti-
vidades de sus hijos, saber 
en qué gastan la plata, cuál 
es el rendimiento académi-
co, quiénes son sus amigos”, 
explica Docal. “Y cada padre 
debe saber cómo. No se trata 
de llegar y hacerle un cuestio-
nario al hijo, sino de conver-
sar con este sobre algo que le 
guste y empezar a explorar el 
interior de su vida”, agrega.

Usar los recursos 
tecnológicos para hacerse 
presente, aun en la 
distancia 
“Hoy en día no es una excusa 
no recordar qué quieren los hi-
jos, hablar con ellos, aconsejar-
los e incluso hacerles llamados 
de atención”, expone Cabrera. 
“Hay que aprovechar los recur-
sos para hacerse sentir en casa 
todo el tiempo”.

Diferenciar la relación de la 
pareja frente a la relación 
con los hijos
Para el caso de los padres 
separados, es importante 
entender que la relación con 
una madre o con un padre es 
eterna. “Independientemen-
te de los desacuerdos con-
yugales, debe prevalecer el 
acuerdo para la educación de 
los hijos”, expone Docal.

Para 
organizaciones
Programas de formación
Si bien es cierto que existen 
muchos programas de educa-
ción para padres, estos tien-
den a ser sobre problemas glo-
bales. Una organización debe 
atender las particularidades 
familiares de sus empleados. 
Por eso, “Las empresas que tie-
nen colaboradores que deben 
ausentarse de casa, dentro de 
las políticas deberían incluir 
ejercicios para formarlos en la 
crianza de sus hijos”. 

Para hijos
Los hijos deben informar a sus 
padres (a los dos) sobre qué 
ocurre en sus vidas. “Tener la 
iniciativa de contar sobre sus 
cosas es vital”, explican. A veces 
son los hijos quienes ayudan a 
formar a un padre ausente. 
Es importante señalar que es-
tas circunstancias no solo se 
ven reflejadas en padres o ma-
dres ausentes. Se presentan 
también en situaciones donde 
están los dos padres. Por eso, 
la principal recomendación 
para todos es que entiendan 
que  “Así como la vida laboral 
es una prioridad, los hijos y la 
familia también lo son, y debe-
rían estar primero”. Con eso, 
garantizan coherencia y apoyo 
parental, para mitigar los mo-
mentos de estrés y, por lo tan-
to, fomentar una satisfacción 
marital plena.

Foto por Frepik.
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Las “bellas durmientes” 
de la educación en el 

siglo XXI

La educación del siglo XXI es una expre-
sión que ha sido utilizada por expertos e 
investigadores de todo el mundo, para 

referirse al momento actual que atraviesa este 
campo. Algunas de las didácticas educativas 
que se abordan en varias instituciones (el aula 
invertida o el aprendizaje basado en redes y 
proyectos) ya habían sido propuestas por mu-
chos académicos. 

“Casi todas las metodologías que hoy utilizan 
algunos educadores, sobre todo los cercanos a 

las iniciativas de innovación educativa, son 
antiguas. Ahora, estamos viviendo en un 
ambiente tecnológico y de cultura de in-
novación, que nos hace creer que estas 
metodologías son recientes”, aseguró el 

doctor Andrés Chiappe, profesor del Centro 
de Tecnologías para la Academia (CTA) y quien 
lidera la investigación El colegio del siglo XXI.

Como resultado de esta investigación, se han 
generado tres publicaciones en revistas indexa-
das en Scopus.  En el artículo más reciente, titu-
lado La educación del siglo XXI y el despertar de 
las bellas durmientes: una revisión sistemática 
de la literatura, publicado en la revista Educa-
tion in the Knowledge Society, se analizaron 
más de 101 artículos de investigación de todo 
el mundo para identificar ideas, conceptos y 
nociones sobre lo que significa la educación 
del siglo XXI. “En el artículo, llamamos ‘bellas 
durmientes’ a todas esas propuestas que se 
formularon en las décadas de los 50 y 60, pero 
que nunca prosperaron, se quedaron latentes y 
no tomaron potencial”, agregó Chiappe. 

¿“Bellas durmientes” a punto de 
despertar? 

Donar sangre es donar 
vida. Las transfusiones 
no solo forman parte del 

tratamiento de determinadas 
enfermedades, sino que, ante si-
tuaciones de extrema gravedad, 
gracias a esta acción logramos 
salvar vidas. Por eso, el doctor 
William Guerrero, profesor e 
investigador de la Facultad de 
Ingeniería y la doctora Andrea 
Pirabán, estudiante del Docto-
rado en Logística y Gestión de 
Cadenas de Suministros de la 
misma Facultad, han propuesto 
un algoritmo que permite ana-
lizar los puntos de recolección 
y las operaciones de transporte 
de las unidades de sangre, con el 
fin de optimizar esta cadena de 
abastecimiento y, así, reducir los 
tiempos de transporte y proce-
samiento de las unidades. 

La sangre tiene diferentes fun-
ciones vitales; por ejemplo, los 
glóbulos rojos llevan el oxígeno 
que obtienen en su paso por los 
pulmones a todas las células del 
organismo y las plaquetas favo-
recen la coagulación, generando 
el taponamiento de las heridas y 
evitando así las hemorragias.

Sin embargo, existen ciertas 
problemáticas relacionadas con 
la cadena de suministro de san-
gre, es decir, con el proceso del 
flujo de la sangre y de sus com-
ponentes derivados, visto desde 
el donante hasta el paciente. En 
esta cadena logística tradicional 
se recolecta la sangre desde los 
donantes, se separa en sus com-
ponentes en un centro y estos 
productos se envían a centros 
médicos donde son transfun-
didos a los pacientes. La con-
cordancia de cada uno de estos 
subprocesos resulta vital, ya que 
los componentes sanguíneos son 
perecibles, destacando el caso 
de las plaquetas que alcanzan, 
en condiciones vitales seguras, 
los cinco días de vida útil.

“Los mayores niveles de des-
perdicio se presentan en las eta-
pas de recolección en los puntos 
de donación y en las etapas de 

procesamiento que se hacen 
en los bancos de sangre. Esto 
se debe a tardanzas en los pro-
cesos de transporte de las uni-
dades de sangre y, también, a los 
problemas con el cumplimiento 
de los estándares internaciona-
les de los productos sanguíneos”, 
asegura Andrea. El gran reto que 
tenemos como sociedad es utili-
zar de forma eficiente y produc-
tiva las donaciones de sangre 
que la población es capaz de dar. 

“La propuesta logística con-
siste en el diseño y uso de di-
ferentes vehículos para trans-
portar la sangre de forma más 
efectiva. Con esta investigación, 
el algoritmo computacional 
permite diseñar las operacio-
nes logísticas y las rutas para los 
centros móviles de recolección 
de sangre, optimizando la ope-
ración y aumentando el núme-
ro de unidades que llegan a los 
bancos de sangre, cumpliendo 
con estándares internacionales”, 
asegura el doctor Guerrero.

Utilizando esta tecnología, se 
espera reducir el desabasteci-
miento de unidades de sangre 
en los hospitales, que se mini-
mice el número de unidades que 
son incineradas por no cumplir 
con los estándares de calidad y 
que los recursos invertidos para 
las donaciones sean más efi-
cientes y productivos.

“Para nosotros, es muy impor-
tante reconocer la necesidad de 
apoyar los procesos de progra-
mación de recursos para el sector 
salud, utilizando tecnologías de 
análisis de datos y algoritmos de 
optimización. En este sector, par-
ticularmente, el uso de estas tec-
nologías aumentará el bienestar 
y la satisfacción de los pacientes 
y sus familiares”, afirma Andrea, 
quien cree que este tipo de tec-
nologías permitirá disminuir los 
costos de salud, que se traduzcan 
en mayor cobertura de los servi-
cios de salud y mejoren la calidad 
de vida de los ciudadanos.

Nacima Labadie, 
codirectora del 
proyecto y Andrea 
Pirabán, estudiante 
del Doctorado en 
Logística y Gestión 
de Cadenas de 
Suministros, 
presentando la 
investigación en 
la Université de 
Technologie de 
Troyes (Francia).

A continuación, se detallan algunas de las 
“bellas durmientes” descritas por los autores 
en el artículo: 

El aprendizaje centrado en 
el estudiante

El profesor deja de ser el 
protagonista en su clase, 
pasando de una enseñanza 
pasiva (clase tradicional) a 
una activa: implementando 
la formulación de objetivos 
de aprendizaje, estrategias 
de enseñanza, contenido y 
evaluación. 

Enseñanza basada en 
investigación

Reducir la enseñanza 
tradicional para favorecer el 
aprendizaje con la investiga-
ción. En este punto, vale la 
pena resaltar las estrategias 
que se utilizarán, pues no 
todos aprenden de la mis-
ma manera. El reto en esta 
metodología no estará en los 
profesores, sino en los padres 
y en el sistema educativo para 
aceptar estos cambios. 

Currículo flexible

El concepto de tener un 
currículo flexible se relaciona 
con (1) la posibilidad de cursar 
electivas, (2) de ver materias 
transversales o con otros pro-
gramas. Teniendo en cuenta 
las metodologías 1 y 2 mencio-
nadas, un currículo pensado 
en la persona no debería ser el 
mismo para todos. Aquí cobra 
importancia el uso de tecnolo-
gía para actualizar los conte-
nidos y las estrategias que se 
enfoquen en las necesidades 
de cada estudiante. 

Aprendizaje continuo 

De acuerdo con las necesida-
des, motivaciones e intereses 
del alumno, la idea es que la 
persona continúe su estudio y 
su aprendizaje fuera del aula de 
clase. En la práctica, deberían 
ponerse más estrategias a 
disposición para que el alumno 
realmente las aplique. 

¿Qué puede hacer el profesor?

De acuerdo con los expertos Andrés Chiappe 
y Ana María Ternent de Samper, profesora del 
Departamento de Lenguas y Culturas Extranje-
ras, un profesor puede participar en el descu-
brimiento de todas esas estrategias y aportar, 
desde su rol, a otorgarles credibilidad para me-
jorar la calidad de la educación. 

Adicionalmente, según sea el caso, “Debe 
buscarse un apoyo institucional a fin de que esa 
‘bella durmiente’ tenga el espacio suficiente 
para despertar”, asegura Chiappe. 

De acuerdo con la profesora Ana María Ternent 
de Samper, indudablemente hay profesores, 
instituciones y contextos que están a la vanguar-
dia en los temas de innovación educativa. En la 
Universidad de La Sabana, existen iniciativas de 
aula invertida, aprendizaje basado en proyectos 
y problemas, y hay un gran esfuerzo para capaci-
tar a los profesores dentro de la Institución y fue-
ra de ella, en aras de facilitarles su reflexión. Con 
ello, se pretende que transformen sus prácticas 
de acuerdo con enfoques (no solamente didác-
ticas o metodologías), que respondan de mejor 
manera a los retos del siglo XXI. 

Finalmente, la clave está en generar nuevas 
dinámicas, apoyadas en el conocimiento que ya 
tenemos acerca de cómo se aprende y cómo se 
enseña, para que las personas apren-
dan con recursos y perspec-
tivas distintas. Hay que 
despertar a esas “bellas 
durmientes” y asegurar 
una educación más 
pertinente y significa-
tiva para las nuevas 
realidades que enfren-
tamos. 

8 Descubre
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Dirección de Publicaciones

La Sabana editó una de 
las mejores cubiertas de libros 
universitarios del 2019

La cubierta del libro El fas-
cismo italiano. Mussolini y 
su tiempo fue elegida por la 

revista Arcadia como una de las 
mejores de la edición universi-
taria 2019.

La selección estuvo a cargo 
del diseñador Juan Pablo Fajar-
do, codirector y cofundador de 
La Silueta Ediciones, algunas de 

cuyas colecciones están hoy en 
el Museo de Arte Moderno de 
Nueva York y en el Museo de Arte 
Moderno de Sao Paulo.

Cada año, la revista Arcadia 
invita a todos las editoriales 
universitarias de Colombia 
para que envíen sus propuestas, 
de manera que cada institu-
ción puede participar con una 

cubierta, según su criterio.  El 
propósito de Arcadia es “Reco-
nocer las especiales conexiones 
establecidas entre los lectores y 
los libros universitarios, a través 
del diseño”.

Para reconocer las conexiones 
especiales establecidas entre los 
lectores y los libros universita-
rios a través del diseño, Arcadia 
invitó a Juan Pablo para que eli-
giera las mejores cubiertas de 
los títulos publicados en 2019 
y, según él, la cubierta del libro 
de la Universidad de La Sabana, 
“Aunque sencilla en ejecución 
y tipografía, tiene la divertida 
ilustración de il Duce”, afirma 
Fajardo.

“Después de los horrores del 
fascismo y la Segunda Guerra 
Mundial, refresca ver a Benito 

en el gesto fotográfico que se 
acomoda muy bien a las piernas 
construidas con los mapas de los 
botines con tacón. Con frecuen-
cia, las carátulas sobre Musso-
lini hacen uso de retratos con 
encuadres más cerrados; pocas 
veces se muestra el cuerpo ente-
ro y menos con esta mirada algo 
burlona”, añade el diseñador.

El diseño de esta cubierta es de 
Julián Roa Triana, de la empresa 
Boga Cortés y Triana, proveedor 
de la Dirección de Publicaciones 
de la Universidad de La Sabana. 
En la selección de “Inteligentes y 
bonitas: las mejores cubiertas de 
libros universitarios del 2019”, 
participaron cerca de 50 univer-
sidades colombianas.

El fascismo italiano. Mussolini y 
su tiempo es un libro escrito por 

Infórmate
En esta sección encontrarás información para:

Estudiantes

Empleados

Interpretaciones del ámbito social

The Joker y Parasite, dos ejemplos 
de ciudadanías parasitarias

¿Qué tienen en común las películas The Joker y Parasite? ¿Son un reflejo de la 
sociedad colombiana? ¡Spoiler alert!

Entre las múltiples ramas de la filo-
sofía, hay una que busca dar una 
mejor comprensión de los diversos 

fenómenos sociales; por ejemplo, los 
tipos de ciudadanías que configuramos 
cotidianamente.

El doctor Jesús David Girado, profesor 
de la Facultad de Filosofía y Ciencias Hu-
manas de la Universidad de La Sabana, 
en conjunto con el doctor e investigador 
Andrés Agudelo Zorrilla, plantean desde 
la perspectiva de la filosofía sociopolítica 
que en Colombia hay dos grandes tipos de 
ciudadanías: las activas, que se educan 
adecuadamente para reformar las institu-
ciones construyendo sobre lo construido y, 
por otro lado, las ciudadanías parasitarias, 
que pueden ser explicadas a partir de un 
símil con las películas The Joker y Parasite. 

The Joker: 
ciudadanías 
parasitarias que 
quieren ver arder el 
mundo

The Joker es un ejemplo perfecto de lo 
que en filosofía se conoce como el “afán 
de revolución total”. 

Girado dice que “Se trata de una especie 
de delirio por una revolución radical que 
se materializa en una actitud frenética 
que destruye y quema todo a su paso. Es 
decir, muchos ciudadanos, soportándose 
en las garantías del sistema, fantasean 
con acabar con todas las instituciones 
sociopolíticas”. La justificación común 
de este proceder es el inconformismo de 

muchos ciudadanos, pues no encuentran 
justicia por parte del Estado. El afán de re-
volución total surge cuando una persona 
se ha encontrado con estas situaciones:

Desesperanza social: hay un 
desgaste de las estructuras institucio-
nales, no hay ni soluciones efectivas 
ni un estado que se responsabilice de 
cumplir los fines para los que ha sido 
instituido.

Recurso simbólico: ha identifi-
cado una imagen, un símbolo, una idea 
que representa su desencanto. En el 
caso de The Joker, este recurso fue la 
cara de un payaso que simbolizaba la 
resistencia de los vulnerables ante los 
abusos sociales.

Delirio colectivo: se unen episó-
dicamente a grupos que tienen esas 
mismas ideas de buscar reivindicación 
social, a través de la destrucción y la 
violencia.

En general, se trata de una resistencia 
corrosiva originada en la desigualdad de 
poder y que pretende compensar fic-
ticiamente el desequilibrio social, pero 
aprovechándose de los beneficios del 
organismo. “Lo anterior funciona en una 
lógica de codependencia autodestructi-
va. De alguna manera, el sistema daña al 
ciudadano; por eso, este descarga su ira 
destructiva, no por medio de las institu-
ciones, sino contra ellas”.

En The Joker, el protagonista se sobre-
carga y expresa el desencanto frente a 
las instituciones sociopolíticas: el siste-
ma de salud, de empleo, las dinámicas 
familiares disfuncionales y el abuso de 
los medios de comunicación. En conse-
cuencia, se convierte, sin quererlo, en el 
símbolo de una lucha de clases nutrida 
por el resentimiento y el sabotaje, mani-
festados en actos violentos legitimados 
por otros que también sienten impoten-
cia e ira.

En Colombia, estos comportamientos 
se reflejan en los linchamientos ciuda-
danos contra criminales, la instauración 
de estados paralelos por grupos ilegales 
legitimados por la sociedad civil y las 
crecientes campañas de desinformación 
que buscan obstruir las reformas de la 
estructura básica de la justicia; asimis-
mo, el aumento exponencial de movi-
mientos que promueven la derogación 
de conquistas políticas en materia de 
derechos humanos y la naturalización de 
la corrupción civil y política.

Parasite: ciudadanías 
parasitarias apáticas 
o indiferentes

“En Parasite se pone en evidencia otra 
forma de ciudadanía parasitaria”, expli-
can Girado y Agudelo. “En este caso, se 
evidencian la injusticia y el desencanto 

social; sin embargo, se manifiestan como 
apatía”. Hay dos familias: una de clase 
alta, que es indiferente frente a la des-
igualdad social e incluso se beneficia de 
tal realidad; y, hay otra familia, de clase 
baja, que da como natural su situación 
precaria, luchando por sobrevivir por su 
cuenta, sin esperanza ni participación 
activa en la reforma social.

La película muestra cómo cada una 
de las dos familias encarna a su manera 
un modo de vida en el que el parasitismo 
no solo se manifiesta en la dependencia, 
sino en cómo se adaptan y acomodan a 
las injusticias con una pasmosa indife-
rencia; es “Una banalización de los pro-
blemas que podrían estar afectando la 
estructura básica de la justicia: la pobre-
za, la inmigración, la corrupción política, 
la violencia e inseguridad. Pero, también, 
hay una apatía cruel manifestada como 
aporofobia o rechazo al pobre, mezclada 
con una extensión social de la repugnan-
cia, lo cual se evidencia en la recurrencia 
al olor de los pobres y que termina deto-
nando el episodio de violencia física en 
Parasite”, exponen Girado y Agudelo.

Ahora bien, la ciudadanía parasitaria 
también se evidencia en la superficial 
solidaridad frente a las catástrofes e in-
justicias, reduciendo el apoyo a las mani-
festaciones en las redes sociales, usando 
hashtags, participando en challenges 
simbólicos que aluden a problemáticas 
tan generales como la lucha contra el 
cáncer, el cambio climático, entre otros. 
Es decir, la respuesta de muchos ciu-
dadanos es la queja, no la participación 
activa en proyectos sociales públicos 
o privados para contribuir a solucionar 
estas realidades. 

“Siendo realistas, esto no tiene injeren-
cia directa en la reforma de la estructura 
básica de la justicia; solo muestran que 
el único interés legítimo de la ciudadanía 
parasitaria es el entretenimiento, es de-
cir, saciar sus necesidades de afiliación 
emocional y especificación individual, 
mas no la modificación estructural de 
su realidad social”, concluyen Girado y 
Agudelo.

el profesor José Rodríguez Itur-
be, de la Facultad de Derecho y 
Ciencias Políticas.
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Ten en cuenta
En esta sección encontrarás 
información para:

Estudiantes

Empleados

The decent society, 
planning for social quality 
Autores: Pamela Abbott, Claire Wallace y 
Roger Sapsford.

Ubicación: libro electrónico-Greenleaf 
Publishing.

Disponible en: https://bit.ly/2TaEnQt

El liderazgo y el futuro del 
Caribe colombiano 
Autor: Adolfo Meisel Roca.

Ubicación: segundo piso. 

Código: 324.22 M515l.

Disponible en: https://bit.ly/2TPBfIO

Bienestar total: una guía 
inteligente y divertida para 
sanar nuestro cuerpo sin 
renunciar a los placeres de 
la vida 
Autora: Phoebe Lapine.

Ubicación: tercer piso. 

Código: 616.978 L313b.

Disponible en: https://bit.ly/2Q2Jv70

Y a la Biblioteca… 
¿qué libros han llegado?
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Nuestro sello
En esta sección encontrarás 
información para:

Estudiantes

Empleados

Reconocimientos por servicios prestados

mis nuevas funciones. De esta forma, empezó un 
nuevo aprendizaje: más allá del profesionalismo 
de las personas que trabajan en el Consultorio 
Jurídico, existen grandes seres humanos que 
desarrollan sus funciones con ética y valores; 
además, se caracterizan por su carisma como 
educadores y su gran sentido social, al servicio de 
nuestros usuarios. 
Mi vida ha transcurrido en la Universidad de La 
Sabana. He conocido muchos estudiantes que hoy 
son abogados prestigiosos, quienes nos cuentan 
sus experiencias y sus alegrías con los casos rea-
lizados y la forma en la que ayudaron a miles de 
personas. Ellos se destacan por la formación que 
les brindaron en la Universidad; son grandes pro-
fesionales y excelentes seres humanos. 
Después de 25 años de labores, agradezco a los 
profesores, a los asesores del Consultorio Jurí-
dico, jefes y alumnos que me han acompañado 
durante este tiempo, por sus consejos y apoyo in-
condicional. Aprovecho, también, para agradecer 
especialmente a San Josemaría Escrivá de Bala-
guer, quien nos enseñó que con el trabajo diario 
y el estilo humano se pueden santificar las perso-
nas. Estoy orgullosa y agradecida por ser parte de 
una Institución tan maravillosa, que me ha hecho 
crecer como profesional y como ser humano. 
¡Gracias, Universidad de La Sabana!

Secretaria auxiliar
Consultorio Jurídico del 
Centro de Conciliación

25 años de servicios 
prestados

“Recuerdo con mucho cariño cómo llegué 
a la Universidad por primera vez, hace 39 
años. Me ilusionaba la idea de trabajar 

aquí, pues era la Institución en la que mi her-
mano había estudiado y de la cual hablaba con 
mucho aprecio. La Universidad de La Sabana 

me abrió las puertas y me dio la oportunidad 
de laborar por temporadas en una dependen-

cia que se llamaba Extensión Cultural, de la cual 
me retiré poco después para iniciar mis estudios 
universitarios.
Años más tarde, mi madre, quien también laboró 
en la Institución, insistió en que me presentara 
nuevamente a la Universidad, la cual acababa de 
ser trasladada a Chía. Hace 25 años, la Universidad 
me abrió nuevamente sus puertas, gracias al doc-
tor Augusto Giraldo; comencé en la Facultad de 
Derecho y Ciencias Políticas. En ese entonces, la 
Universidad se desarrollaba en medio de pequeñas 
casas, caballos y vacas, cuando el Centro Comer-
cial Centro Chía apenas empezaba a funcionar. 
Hoy en día me llena de orgullo ver la magnitud, la 
belleza y el crecimiento que ha tenido.
Durante estos años, he tenido la oportunidad de 
ser secretaria de decanos como: la doctora Ilva 
Myriam Hoyos; el doctor Obdulio Velásquez, ac-
tual rector; el doctor Eduardo Devis Morales; el 
doctor Miguel de Jesús Niño; el doctor Luis Gon-
zalo Velásquez; y, finalmente, el doctor Álvaro 

Mendoza. Ellos me inculcaron muchos valores 
y, sobre todo, el inigualable estilo humano de la 
Universidad de La Sabana.
Hace diez años, fui designada como secretaria del 
Consultorio Jurídico - Centro de Conciliación, un 
nuevo reto laboral. El director, el doctor Arturo 
Cristancho Hoyos y los asesores hicieron muy 
amena mi llegada a esa casita azul de la Avenida 
Pradilla, y me acompañaron en las que serían 

Aprovecho 
para agradecer 

especialmente a San 
Josemaría Escrivá 
de Balaguer, quien 

nos enseñó que con 
el trabajo diario y 

el estilo humano se 
pueden santificar las 

personas.

Claudia Esperanza Romero Salamanca
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Ser Alumni 
significa que 

soy parte 
de una gran 
familia que 
me apoya 
siempre.

manifestado y por entender mi ausencia por el 
trabajo. En sí, mi gratitud a todas las personas 
que hacen agradable la permanencia y conti-
nuidad en la Universidad.
Son 20 años de enseñanzas diarias para 
afrontar la vida, 20 años de vivencias inol-
vidables y gratificantes, 20 años de lindos 
acontecimientos que han dejado huella.
Estoy agradecido por los cursos dictados du-
rante cada año, por las convivencias a las que fui 
invitado, por la infinidad de charlas que me han 
enriquecido como persona, por las ayudas que 
disfrutaron mis hijos durante su época educativa 
y también en su vida personal.
Solo encuentro palabras de agradecimiento para 
esta gran Institución y ruego a Dios para que siga 
con su exitoso desarrollo como claustro educa-
tivo.
Les confieso que hoy, al escribir esta nota, mi 
pensamiento se remonta a aquel inicio y, viajan-
do a través de estos años, confirmo, sin temor a 
equivocarme, que ¡Ser Sabana vale la pena!

Mauricio Sarmiento Pedraza

Auxiliar de Mantenimiento
Mantenimiento
20 años de servicios prestados

“Cuando llegué a la Universidad, en el año 1991, 
como empleado de la empresa de vigilancia 
que estaba contratada en ese momento, se 

empezaba a construir la sede del campus: estaba 
habilitado el edificio D como aulas de clase, la 
actual Casa de Gobierno se encontraba en re-
modelación y también se empezaban obras en el 
edificio A.  Luego, me enviaron a trabajar en la 
sede Quinta Camacho; pero, estando allí, se ter-
minó el contrato entre las dos empresas y, por 
ende, también mi servicio para la Universidad.
Mi deseo siempre fue volver a trabajar en el cam-
pus, por lo cual, finalizando el año 1999, muy 
confiado y agarrando fuerte la mano de Dios, me 
presenté nuevamente a la Universidad. Trabajé 
temporalmente los meses de diciembre, enero y 
febrero. Hasta que, el primero de marzo, me lla-
maron para firmar el contrato laboral de planta 
con La Sabana.
Mi agradecimiento más grande es a Dios, por 
guiar mis pasos y colocarme donde estoy. A la 
Universidad, por acogerme en sus labores diarias 
y enseñarme a distinguir, perfeccionar y apreciar 

mis valores y virtudes. A las personas que la con-
forman, por la oportunidad que me conceden 
para sentirme útil a la sociedad con mi servicio. 
A mi familia, por el apoyo que siempre me han 

Son 20 años de 
enseñanzas diarias 

para afrontar la vida, 
20 años de vivencias 

inolvidables y 
gratificantes, 20 años de 
lindos acontecimientos 
que han dejado huella.

en todos ellos y en mí. Aquí, he podido crecer en 
todos los aspectos, gracias a la formación intelec-
tual, espiritual y moral que me inculcan día a día.
Sin duda, la Universidad de La Sabana ha dejado 
una enorme huella en mí, en mi familia, en lo 
que soy y en lo que creo. Mi gratitud es inmensa. 
Estar aquí trabajando le ha brindado a mi vida 
gran alegría y varias oportunidades. Les he po-
dido dar a mis hijas la posibilidad de estudiar 
aquí, verlas graduarse y cumplir sus sueños. 
Así que, quizás no alcancen las palabras para 
describir todos los momentos y las enseñanzas 
que en 15 años he adquirido, pero no dejaré pa-
sar esta oportunidad para expresar mi inmensa 
gratitud con esta Institución y con todos los 
miembros de la familia Sabana.
Gracias, Universidad de La Sabana, por ser mi 
segundo hogar y por apoyarnos a mi familia y a 
mí, incondicionalmente.

Auxiliar de Aseo
Servicios de Aseo y Cafetería

15 años de servicios prestados

“Para mí, poder trabajar en la Universidad 
ha sido una bendición y le agradezco a 
Dios la oportunidad de pertenecer a esta 

gran Institución. Escribiendo estas palabras, 
llegaron a mi mente todos los buenos re-
cuerdos y momentos que he vivido aquí. Me 

quedo corta para describir tantas vivencias y 
aprendizajes que me han brindado la Universi-

dad y quienes la conforman.  
Durante este tiempo, he visto la evolución de la 
Institución y cómo sucede algo nuevo y especial 
cada año; he apreciado desde la llegada del Puen-
te gris hasta la del edificio Ad Portas y he podido 
notar cómo todo ha cambiado poco a poco. Me 
enorgullece poder ser parte del crecimiento de 
esta hermosa Institución y poder crecer con ella. 
Son muchos quienes ingresan cada año a la Uni-
versidad, pero cada persona es única y especial. 
Aquí, todos cambian y prosperan. He tenido el 

honor y el privilegio, tanto de poder ayudarlas y 
servirles, como de trabajar con muchas de ellas. 
Me sorprende cómo la Universidad deja huella 

María Eugenia Musse Trujillo

“Gracias a la Universidad, aho-
ra soy quien hace diez años 
jamás imaginé ser. Ser Alum-

ni Sabana significa,  para mí,  la 
oportunidad perfecta para esa 
retribución, pues le debo bastante 
a La Sabana, mi segundo hogar”.

Ese fue el comentario de Cris-
tian López, uno de los asistentes 
al “Encuentro con graduados de 

la  Facultad de Filosofía y Cien-
cias Humanas”, el cual se llevó 
a cabo el pasado 27 de febrero 
en el campus y fue presidido 
por el  decano de la Facultad, 
Bogdan Piotrowski y por María 
Fernanda Rodríguez, directora 
de Alumni Sabana.

Este espacio contó tam-
bién con la participación Juan 

“Encuentro con graduados 
de la Facultad de Filosofía 

y Ciencias Humanas”

Camilo Díaz,  profesor del 
Instituto de La Familia, quien 
presentó su conferencia “La 
cuarta revolución industrial, 
la revolución de las ideas y el 
pensamiento”, momento en el 
cual los graduados reflexiona-
ron sobre la importancia del 
hombre y su rol en la sociedad 
actual. 

Aquí, he podido 
crecer en todos los 
aspectos, gracias 

a la formación 
intelectual, 

espiritual y moral 
que me inculcan día 

a día.

María Fernanda Rodríguez, directora de Alumni Sabana; Carmen Helena Arboleda 
Perdomo, directora de Departamento y Programa de Filosofía; Tatiana Gómez Sánchez, 
Miguel Prieto y Cristian López, graduados en el 2017; Edwart Casallas, graduado en el 
2018; Bodgan Piotrowski, decano de la Facultad de Filosofía y Ciencias Humanas; y, Juan 
Camilo Díaz, profesor del Instituto de La Familia.

Para nuestro Alumni, Edwart 
Casallas, “Volver a estar en la 
Universidad es motivo de gran 
alegría. Ser Alumni significa mu-
cho, pero, sobre todo, significa 
que soy parte de una gran fami-
lia que me apoya siempre”.  Es 
por esto por lo que,  Alumni 
Sabana, genera espacios de ne-
tworking para que los graduados 
regresen a su Universidad y se 
reencuentren con sus amigos 
y compañeros, justo como lo 
mencionó su directora “Siempre 
vamos a estar con los brazos 
abiertos para ustedes. Celebren 
con nosotros sus logros, cele-
bren con nosotros los logros de 
la Universidad”.
¿Qué están haciendo 
actualmente nuestros 
graduados?

Edwart Casallas se encuentra 
actualmente trabajando como 
profesor en el Seminario Mayor 
de Zipaquirá, dando clases de 
Filosofía de la religión y Filosofía 
posmoderna. 

Miguel Prieto trabaja en la 
Universidad de La Sabana, 
en la facultad de Psicología, 
como joven investigador. Está 

desarrollando un proyecto so-
bre la lectura mediada de cuen-
tos en niños y su aporte para la 
construcción de paz.

Tatiana Gómez está actual-
mente estudiando la Maestría 
en Música con énfasis en musi-
cología de la Universidad de los 
Andes. "Me gané una beca para 
estudiarla y, parte de esa beca, 
consiste en ser docente del 
Centro de Español de la misma 
universidad. Soy profesora de 
los cursos de Escritura Universi-
taria I y II ".


