Diseiio de una matriz organizacional para la medicion de los procesos de personal en las
empresas del sector floricultor que funcionan en la zona de influencia de la Universidad de la
Sabana.

= |nvestigador Principal: Jaime Humberto Martinez Diaz.

= Contacto: jaime.martinezl@unisabana.edu.co.

= Coinvestigadores: Esther Susana Martinez Diaz.

= Grupo(s) de Investigacidon: Cambio e Innovacidn Tecnoldgica/Aprendizaje, cognicidn y
Socializacién.

= Otras Unidades Académicas: Facultad de Psicologia.

Objetivo General

Disefiar una matriz organizacional, que permita la medicidn de los procesos de personal en las
empresas del sector floricultor que funcionan en el drea de influencia de la Universidad de La
Sabana (Chia, Cota, Cajica y Zipaquird).

Resumen del Proyecto

El propdsito de la presente investigacion es identificar un conjunto de factores, que
intervienen directa indirectamente en el manejo de las politicas y estrategias de Gestidon
Humana en las empresas del sector floricultor que funcionan en el drea de influencia de la
Universidad de La Sabana, y a partir de ellos, disefiar una matriz que permita medir la eficacia
y eficiencia de dichos procesos. Se pretende determinar unos criterios particulares,
debidamente definidos y estandarizados por el grupo investigador, que serviran de apoyo en
la construccidon de una matriz organizacional, que permita puntualizar, bajo los parametros
establecidos por los investigadores, el nivel de eficacia y eficiencia de los procesos de personal
existente en una empresa.

Las preguntas de investigacidn que se pretenden abordar son las siguientes:

e (Qué caracteristicas debe tener la matriz organizacional de medicién para los procesos
de personal en las empresas del sector floricultor que funcionan en el area de
influencia de la Universidad de La Sabana, que corresponde a los municipios de Chia,
Cota, Cajica y Zipaquira?

e ¢Que inductores deben ser tenidos en cuenta al momento de la construccién de la
matriz organizacional de medicién de los proceso de personal?

e (Que criterios se deben tener en cuenta al momento de parametrizar los inductores
escogidos que conformen la matriz de medicidn?

El marco tedrico que se tendrd en cuenta para la resolucidn de las preguntas de investigacion
corresponde especificamente a la planeacion estratégica de recursos humanos, procesos de
personal, auditoria de personal, gestion por competencias y gestidon estratégica de Talento
Humano.



